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ANALYSE DU POTENTIEL ECOTOURISTIQUE ET DES DEFIS DE DEVELOPPEMENT
LOCAL EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO :
cas de la grotte de Dimba (Mbanza-Ngungu)

par
Laure KHENGI AKIASA
Emmanuel BIEY MAKALY
(Tous) Faculté des Sciences et Technologies

Mention : Sciences et Gestion de I’Environnement
Université de Kinshasa

Résumé

Cette étude analyse le potentiel écotouristique de la grotte de Dimba (Mbanza-Ngungu, RDC) et son impact sur
le développement local. Une enquéte transversale a été menée aupres de 84 acteurs (citadins et visiteurs), complétée par
des observations de terrain et un inventaire des infrastructures. Les résultats révelent un site a forte valeur naturelle
mais sous-exploité. L'acces est entravé par l'enclavement routier (79 % d'insatisfaction) et 'insécurité (71 %). Bien
que les guides soient appréciés (68 %), les retombées économiques sont marginales : 84 % des locaux n'en retirent
aucun emploi et 70 % ignorent les principes de I'écotourisme. Le site fonctionne comme un tourisme de passage non
structuré. L'absence de gestion participative et de redistribution des revenus empéche la transformation de ce capital
naturel en levier de croissance. Une transition vers un modéle inclusif est indispensable pour valoriser ce patrimoine
spéléologique.

Mots-clés : écotourisme, Grotte de Dimba, développement local, RDC.
Abstract

This study analyzes the ecotourism potential of the Dimba Cave (Mbanza-Ngungu, DRC) and its impact on
local development. A cross-sectional survey was conducted among 84 stakeholders (local residents and visitors),
complemented by field observations and an infrastructure inventory. The findings reveal a site with high natural value
but significant under-exploitation. Access is hindered by poor road conditions (79% dissatisfaction) and security
concerns (71%). Although guides are highly rated (68% ), economic benefits remain marginal: 84% of locals gain no
employment, and 70% are unfamiliar with ecotourism principles. The site currently operates as an unstructured transit
tourism destination. The lack of participatory management and revenue redistribution prevents the conversion of
natural capital into a growth driver. A shift toward an inclusive model is essential to valorize this speleological heritage.

Keywords: ecotourism, Dimba Cave, local development, DRC.
INTRODUCTION

L'industrie touristique contemporaine fait face au défi de concilier croissance globale et urgences
écologiques. Si le tourisme de masse a longtemps été per¢u comme un levier de développement, la littérature
souligne ses externalités négatives, notamment la dégradation des habitats et le dépassement de la capacité
de charge des écosystemes (Fennell, 2020 ; Newsome et al., 2012). Dans ce contexte, 1'écotourisme s'est
imposé comme un paradigme de gestion durable, défini comme un voyage responsable préservant
l'environnement et le bien-étre des populations locales (Honey, 2008 ; Weaver, 2001).

En Afrique subsaharienne, 1'écotourisme constitue une stratégie de résilience face a la pauvreté rurale
(Spenceley, 2010). Cependant, la République Démocratique du Congo (RDC) présente un « paradoxe de
l'abondance » : malgré un patrimoine géomorphologique exceptionnel, I'industrie touristique demeure
embryonnaire (Monga, 2017). Les instabilités politiques et le déficit infrastructurel releguent la RDC au rang
de destination marginale, limitant les revenus potentiels pour les Entités Territoriales Décentralisées
(Tshisuaka, 2021 ; Commission de coopération environnementale, 2000).

Le territoire de Mbanza-Ngungu (Kongo Central) illustre cette problématique. Cette région abrite un
patrimoine spéléologique majeur, dont la grotte de Dimba est I'un des fleurons. Investie d'une dimension
socioculturelle par la communauté Kimbanguiste, cette cavité présente des caractéristiques
biogéographiques et archéologiques remarquables, témoignant d'un potentiel de recherche sous-exploité
(Quinif, 1985).

Pourtant, le site souffre d'un manque de valorisation institutionnelle. L'informalité de l'acces et la
déconnexion entre gestion et aspirations riveraines freinent tout développement endogéne. Comme le
souligne Lequin (2001), I'écotourisme exige une relation de respect réciproque entre « visiteurs et visités ».
A Dimba, la méconnaissance du public et I'absence d'aménagements durables maintiennent cette richesse a
l'état de ressource latente.
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Cette étude évalue le potentiel écotouristique de la grotte de Dimba et identifie les obstacles
structurels a son essor. A travers une approche multidisciplinaire, ce travail ambitionne de poser les bases
d'un modele de gestion intégrée capable de transformer ce capital naturel en catalyseur économique,
conformément aux Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies.

Outre la présente introduction, la structure de cette étude comporte trois points ci-apres : milieu
d’étude, matériel et méthodes ; présentation des résultats et le dernier discute ces résultats. Une breve
conclusion en met un terme.

I. MILIEU D’ETUDE, MATERIEL ET METHODES

1.1. Localisation et morphologie du site

La grotte de Dimba (5°17'25”S ; 14°54’51"E) se situe a 5 km au sud-est de Mbanza-Ngungu. Elle
s'ouvre sur un versant anthropisé par l'agriculture. Son acces, autrefois sécurisé par une porte métallique
kimbanguiste, est aujourd'hui protégé par un dispositif rudimentaire en bambous.

Morphologiquement, le site débute par une vaste galerie (30-40 m de large) sous une votte schisteuse
de 30 m de hauteur (Figure 1). Les 200 premiers meétres, au sol argileux, abritent des vestiges archéologiques,
une sépulture historique et un monolithe. Le réseau, au substrat boueux et rocailleux vers le fond, présente
un développement total de 1660 m (Quinif, 1985).
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1.2. Matériel et approche méthodologique

La collecte des données a mobilisé un récepteur GPS Garmin eTrex 32x pour le géoréférencement, un
appareil photographique et des fiches d'enquéte structurées.

L'approche repose sur deux méthodes complémentaires :

- I'observation directe : immersion in situ pour évaluer l'état de conservation du site et ses
infrastructures.

- la méthode descriptive : documentation des réalités structurelles et des défis organisationnels
percus par les gestionnaires, les visiteurs et les communautés riveraines.

II. PRESENTATION DES RESULTATS
2.1. Résultats relatifs aux données sociodémographiques

Le tableau ci-dessous synthétise les caractéristiques des 84 individus ayant participé a I'enquéte sur le
site de la grotte de Dimba.

Tableau I. Répartition des enquétés selon le statut, la nationalité et le genre.

Variables Modalités Effectif (n=84) Fréquence (%)
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Habitants locaux 60 71
Statut Touristes (visiteurs) 24 29

Congolaise 84 100
Nationalité Etrangere 0 0

Masculin 66 79
Genre Féminin 18 21
Total 84 100

L’analyse du profil sociodémographique réveéle un ancrage territorial marqué, avec une
prédominance des résidents locaux (71 %) par rapport aux visiteurs (29 %). L’absence de flux touristiques
internationaux (0 %) souligne un rayonnement strictement national du site de Dimba. Par ailleurs, la
structure par genre affiche une forte disparité masculine (79 %), suggérant l'influence des contraintes
d’accessibilité physique ou des réalités socio-économiques locales sur la fréquentation du site.

2.2. Résultats relatifs aux touristes et activités touristiques du site

Tableau II. Perception du site et expérience des touristes (n=24)

Catégories de variables  Modalités Fréquence (%)
Fréquentation réguliere 61

Habitudes et satisfaction Satisfaction accueil /hébergement 50 (Oui) / 50 (Non)
Satisfaction services des guides 68
Satisfaction infrastructures 61
Etat des routes satisfaisant 21

Acces et Aménagement  Sécurité (site et abords) satisfaisante 29
Aménagement du site satisfaisant 36
Proches (bouche-a-oreille) 43

Vecteurs de découverte  Autres sources 36
Médias et Internet 21
Paysage naturel et Grottes 46

Centres d'intérét Faune (poissons aveugles) et Flore 22
Climat et divers 32

L’analyse du profil des visiteurs et de leur satisfaction révele un site au potentiel naturel fort, mais
freiné par des barrieres structurelles :

déficit d'attractivité et de promotion : Le mode de découverte repose a 43 % sur le bouche-a-oreille
(proches), tandis que I'utilisation des outils modernes comme Internet (10 %) et les médias (11 %)
reste marginale. Cela explique la faible pénétration du site sur le marché international.

accessibilité et Sécurité : Ces deux facteurs constituent les points noirs du site. 79 % des visiteurs
jugent I’état des routes insatisfaisant et 71 % émettent des réserves sur la sécurité. Ce sentiment
d'insécurité, couplé a un acces difficile, limite la durée de séjour et la fréquence des visites.

qualité des services vs Infrastructures : Paradoxalement, les services humains sont valorisés : 68 %
de satisfaction pour les guides. Toutefois, 'aménagement global du site décoit 64 % des touristes,
indiquant que l'effort de développement doit porter sur 'aspect matériel (balisage, propreté,
structures d'accueil).

motivation naturelle : L'intérét principal reste le paysage et les grottes (46 %), confirmant que le
produit "nature brute" est I'atout majeur a exploiter.
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Moyens de découvert du site

H Internet
m Médias
m Proches

Autres

Figure 2. Moyens de découvert du site

La figure ci-dessus montre que le principal moyen de découverte du site par les touristes est le contact
des proches (43%) ayant déja visité ce site, suivi des autres sources (36%), médias (11%) et Internet (10%).

Intérét des touristes pour le site

M Grottes (21%)

W Poissons aveugles (18%)

M Biodiversité (4%)
Paysage naturel (25%)

B Climat (7%)

W Autres (25%)

Figure 3. Intéréts pour le site des grottes de DIMBA

Les résultats issus de cette figure montrent que le paysage naturel (25%) constitue 1'intérét principal
pour les touristes qui fréquentent le site des grottes de DIMBA, suivi d’autres intéréts (25%), grottes (21%),
poissons aveugles (18%), climat (7%) et biodiversité (4%).

Tableau 3. Retombées socio-économiques et interactions locales

Variables Modalités Fréquence (%)
$< 5% 47

Dépenses moyennes ($) $5 - 308 41
$>30% 12
Impact négatif (selon locaux) 64

Impact économique local Absence d'opportunités d'emploi 84

Absence d'avantages liés au site 73

Produits recherchés (Euvres d'art 67
Produits vivriers 33
Perception des locaux Accueil ouvert / Coopératif 79

L'analyse des retombées économiques souligne une déconnexion entre l'activité touristique et le
développement local. Ce constat repose sur quatre piliers :

- précarité financiere : Avec des dépenses inférieures a 5 $ pour 47 % des visiteurs, les revenus ne
couvrent ni 'entretien du site ni 1'épargne locale.

- marginalisation sociale : L'absence d'emploi (84 %) entraine un désintérét de 73 % des riverains
pour la conservation.
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- injustice percue : Pour 64 % des habitants, le tourisme génére un impact négatif, 1ié a l'inflation
sans redistribution des bénéfices.

- levier artisanal : L’artisanat (67 %) constitue la principale opportunité d’intégration des
communautés a la chaine de valeur.

Tableau 4. Connaissances et implication en écotourisme (n=84)

Variables Modalités Fréquence (%)
Notion d'écotourisme Aucune connaissance 70
Participation aux projets Jamais impliqués 75
Fréquentation du site Faible 55

Les données témoignent d'un stade embryonnaire en matiére de gestion durable et participative :

- analphabétisme écotouristique : Avec 70 % d'ignorance sur les notions de base de I'écotourisme, le
site fonctionne sur un modele de "visite simple" sans conscience écologique ni éthique.

- exclusion décisionnelle : Le taux de non-implication dans les projets (75 %) révele une gestion
descendante (top-down) ot la communauté locale est spectatrice plutoét qu'actrice. Selon les
critéres de Honey (1999), ce site ne peut étre qualifié de "destination écotouristique" tant que cette
gouvernance n'est pas réformée.

- sous-exploitation du site : La perception d'une fréquentation faible (55 %) par les locaux suggere
que la grotte de Dimba est loin d'atteindre sa capacité de charge optimale, offrant ainsi une marge
de manceuvre pour un développement futur si les conditions d'acces s'améliorent.

Activités locales intéressant les touristes

H Agriculture (25%)

® Commerce des produits
vivriers (32%)

m Commerce d'ceuvre d'art (4%)
Péche (7%)

M Elevage (4%)

M Autres (28%)

Figure 4. Avis sur les activités locales intéressants les touristes.

Cette figure montre que le commerce des produits vivriers (32%) est la principale activité locale qui
intéresse plus les touristes qui fréquentent le site des grottes de DIMBA, suivi d’autres activités (28%),
agriculture (25%), péche (7%), commerce d’ceuvre d’art (4%) et élevage (4%).

II1. DISCUSSION DES RESULTATS

L’analyse des profils sociodémographiques révéle une fréquentation exclusivement nationale (100 %
de Congolais) et une forte prédominance masculine (79 %). Ce profil de visiteur, caractérisé par une mobilité
de proximité, est symptomatique des régions ol le secteur touristique peine a s'internationaliser. Selon
Monga (2017) et Kimbu (2011), I'absence de touristes étrangers dans des zones & haut potentiel naturel,
comme le Kongo-Central, découle d'un déficit chronique de garanties sécuritaires et d'une image de marque
territoriale encore marquée par 'enclavement.

3.2.1. Fragilité structurelle et barriéres a I'entrée

L’attractivité de la grotte de Dimba repose sur un « capital naturel brut » (spéléologie, paysages
karstiques) qui ne bénéficie d'aucune mise en valeur infrastructurelle. L'expérience visiteur est lourdement
pénalisée par 1'état des voies de communication (79 % d'insatisfaction) et une perception d'insécurité (71 %).
Comme l'analyse Tshisuaka (2021), I'enclavement physique en RDC neutralise 1'avantage comparatif des
sites naturels. A cette barriére physique s'ajoute une barriére informationnelle : la dépendance au "bouche-
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a-oreille" (43 %) témoigne d'une absence de stratégie de marketing numérique (Internet : 10 %). Cette
invisibilité digitale empéche l'intégration du site dans les circuits touristiques régionaux et internationaux
(Spenceley, 2010).

3.2.2. Déconnexion économique et exclusion locale

Un paradoxe fondamental émerge des données : malgré une satisfaction notable envers le service des
guides (68 %), les retombées économiques pour la communauté riveraine sont marginales. L'étude révele
que 84 % des locaux n'identifient aucune opportunité d'emploi liée au site. Avec une dépense moyenne par
visiteur inférieure a 5 USD pour 47 % des enquétés, la grotte de Dimba ne génere pas la "plus-value locale"
nécessaire a la durabilité du projet.

Cette situation illustre le concept de "fuite économique" ou d'enclavement touristique décrit par
Honey (2008) : lorsque l'activité touristique ne s'appuie pas sur une chaine de valeur intégrée (restauration,
artisanat spécialisé, hébergement communautaire), elle est percue par les populations comme une intrusion
plutot que comme une opportunité. Cela explique pourquoi 64 % des habitants expriment un sentiment
d'impact négatif, le site étant per¢u comme un bien confisqué dont ils ne tirent aucun profit.

3.2.3. Défis de la gouvernance participative et de 1'éthique

Le faible niveau d'acculturation aux concepts écotouristiques (70 % d'ignorance) et I'exclusion des
locaux des processus de décision (75 % de non-implication) trahissent une gestion de type "top-down" (du
haut vers le bas). Or, selon la Charte de 1'écotourisme (OMT, 2002) et les travaux de Fennell (2020), le succes
d'une destination naturelle repose sur 'autonomisation (empowerment) des communautés.

A Dimba, l'absence d'implication communautaire transforme une ressource patrimoniale en un
espace de tension, contrairement au modeéle observé au Jardin Botanique de Kisantu (Kayembe, 2022). Sans
une réforme de la gouvernance incluant la population locale comme gestionnaire et bénéficiaire, le site court
le risque d'une dégradation par occupation anarchique ou désintérét civique.

CONCLUSION

Cette étude démontre que la grotte de Dimba est un site a haut potentiel spéléologique piégé dans un
état de sous-exploitation chronique. La déconnexion entre l'activité touristique et les principes
écotouristiques freine le développement du territoire de Mbanza-Ngungu. Pour inverser cette tendance,
nous proposons les recommandations suivantes :

- Réhabilitation et sécurisation : Investir dans la réfection des voies d'acces et sécuriser le périmetre pour
rassurer les flux touristiques nationaux et attirer une clientele internationale.

- Gouvernance Inclusive : Institutionnaliser une gestion participative ot les riverains sont formés et
intégrés a la chaine de valeur (artisanat, guidage spécialisé, services).

- Digitalisation : Développer une plateforme numérique de promotion pour valoriser l'identité
géomorphologique et culturelle unique du Kongo-Central.

Transformer la grotte de Dimba en véritable levier de développement exige de passer d'un tourisme
de "curiosité spontanée" a un modéle d'écotourisme planifié, garantissant la conservation de la biodiversité
et la prospérité des communautés locales.
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