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VERS UN MODELE DE TOURISME MEMORIEL DURABLE EN RD CONGO :
conditions d'intégration des mausolées kinois dans la chaine de valeur de I'écotourisme
par
Josést NDONGO KAPONGO!

Emmanuel BIEY MAKALY

(Tous) Faculté des Sciences et Technologies
Mention Sciences et Gestion de I’Environnement,
Université de Kinshasa

Résumé

Cette étude explore le potentiel écotouristique des mausolées L.D. Kabila et Etienne Tshisekedi a Kinshasa
(RDC). Une approche mixte a été adoptée, combinant observations in situ et enquétes par échantillonnage aléatoire
aupreés de 100 répondants. Les résultats révélent une fréquentation domestique réguliére (80 % mensuelle), motivée par
la notoriété historique des leaders. L’analyse souligne une disparité d'inclusion : le site de la N’sele (Tshisekedi) favorise
une meilleure mixité sociale grice a sa gratuité et son ancrage périurbain, contrairement au site de la Gombe (Kabila),
plus enclavé et sécurisé. Le passage d'une gestion protocolaire a une valorisation écotouristique nécessite I'activation
de chaines de valeur locales et une médiation culturelle numérique. La transition vers un "Dark Tourism" durable offre
une opportunité de résilience culturelle et de développement socio-économique pour la mégalopole kinoise.

Mots - clés : écotourisme urbain, patrimoine mémoriel, Kinshasa, développement durable
Abstract

This study examines the ecotourism potential of the L.D. Kabila and Etienne Tshisekedi mausoleums in Kinshasa
(DRC). A mixed-methods approach was employed, combining in situ observations with surveys conducted among a
random sample of 100 respondents. Findings reveal a consistent domestic visitation rate (80% monthly), driven by the
historical significance of the leaders. The analysis highlights a disparity in inclusion: the N'sele site (Tshisekedi)
promotes greater social diversity due to its free access and peri-urban setting, unlike the more restricted and secured
Gombe site (Kabila). Shifting from protocol-based management to ecotourism enhancement requires activating local
value chains and implementing digital cultural mediation. Transitioning toward sustainable "Dark Tourism" presents
an opportunity for cultural resilience and socio-economic development within the Kinshasa megacity.

Keywords : urban ecotourism, memorial heritage, Kinshasa, sustainable development

INTRODUCTION

L'aphorisme de Gustave Nadaud, « Rester c’est exister ; voyager c’est vivre », souligne l'ancrage
profond de la mobilité dans la condition humaine contemporaine. Sous l'impulsion de la mondialisation et
des innovations technologiques, le tourisme est devenu un moteur systémique de I'économie globale,
favorisant une croissance exponentielle des flux transfrontaliers (El Archi & Benbba, 2021). Cependant, cette
l'attractivité d'une destination ne dépend plus uniquement de ses attributs naturels, mais de sa capacité a
structurer une offre intégrée alliant qualité, sécurité et authenticité (Rajae, 2020). Comme le suggere Zair
(2017), le tourisme a muté d'une pratique d'élite vers une composante essentielle de 1'identité sociale
moderne.

Le succes du modele marocain illustre cette dynamique : en érigeant le tourisme en pilier du
développement durable, le pays a renforcé sa résilience économique face aux crises mondiales grace a une
valorisation stratégique de son patrimoine culturel et naturel (Elouadghiri, 2019). Néanmoins, 1'essor du
tourisme de masse génére des externalités négatives qui imposent de repenser les modéles de
développement a l'aune des limites biophysiques de la planete (McCool, 1994). Ce paradigme a favorisé
I'émergence de 1'écotourisme, conceptualisé par Honey (2008) comme un voyage responsable visant la
préservation environnementale et le bien-étre des communautés locales.

Dans ce paysage complexe, la République Démocratique du Congo (RDC) présente un paradoxe :
malgré un patrimoine historique et naturel exceptionnel, le pays peine a transformer son potentiel en moteur
de croissance socio-économique. A Kinshasa, la valorisation des mausolées nationaux représente a cet égard
un enjeu majeur. Au-dela de leur fonction funéraire, ces sites s’inscrivent dans le champ du « Dark Tourism

' Chercheur au Centre National de Télédétection, Ministére d’Enseignement Supérieur, Universitaire, Recherche
Scientifique et Innovation
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» ou tourisme de mémoire, ot les lieux associés a la mort et au martyre politique deviennent des vecteurs
d'identité nationale et d'éducation citoyenne (Lennon & Foley, 2000).

L'enjeu de cette étude est de questionner les conditions de valorisation des mausolées de la ville-
province de Kinshasa a travers le prisme de 'écotourisme urbain. Il s'agit d'analyser comment des stratégies
de gestion innovantes peuvent transformer ces « sanctuaires mémoriels » en destinations attractives.
L'objectif final est de concilier la sacralité du patrimoine historique avec les impératifs de la durabilité, afin
de générer un développement local inclusif tout en consolidant la mémoire collective nationale.

I. MATERIEL ET METHODES
1.1. Description des sites d’étude

Les sites sélectionnés pour cette étude représentent deux poéles majeurs du paysage mémoriel kinois,
illustrant des trajectoires politiques distinctes a travers des langages architecturaux spécifiques.

D'une part, le complexe mémoriel Laurent-Désiré Kabila, situé dans le périmeétre stratégique et
administratif de la Gombe (Figure 1), se distingue par une architecture en « tente » de béton, métaphore de
l'engagement révolutionnaire et de la vie de maquisard du défunt président. Dominé par une statue
monumentale en bronze de 4 tonnes, le site intégre une iconographie riche ot les allégories de la libération
(chaines brisées) et de la souveraineté (lions) se mélent a une production artistique pluridisciplinaire. Ce
haut lieu sécurisé s’affirme aujourd'hui comme un épicentre du tourisme mémoriel et culturel au cceur de la
capitale.

D'autre part, le mausolée d'Etienne Tshisekedi, érigé dans la commune périurbaine de la N'sele
(Figure 2), rend hommage a la figure de proue de l'opposition démocratique. Ce monument de 8,50 métres,
pesant 2 tonnes, présente une structure moderne en acier et résine. Lutilisation d"un traitement anticorrosif
spécifique (zinc et patine) répond aux contraintes du climat tropical, garantissant la pérennité de 'ouvrage.
Au-dela de sa fonction de sanctuaire cristallisant la lutte pour I'Etat de droit, ce site constitue un levier socio-
économique potentiel pour le développement touristique de la périphérie est de Kinshasa.

Figure 1. Apercu du mausolée du président L. D. Kabila Figure 2. Apercu du mausolée d' Etienne Tshisekesi Wa Mulumba

1.2. Approche méthodologique
1.2.1. Matériel technique

La phase de collecte de données a mobilisé une instrumentation spécifique permettant d'allier
précision spatiale et analyse sociologique. Des récepteurs GPS ont été utilisés pour le géoréférencement
systématique des infrastructures, tandis que la photographie numérique a servi de support a l'analyse
iconographique et technique des sites. Les données sociales ont été recueillies via des fiches d'enquéte
structurées, congues pour quantifier les perceptions et les usages.

1.2.2. Méthodes de collecte et de traitement

L'étude repose sur un protocole mixte combinant des méthodes qualitatives et quantitatives, structuré
en trois étapes complémentaires :

- Observation in situ et analyse descriptive : Cette phase a permis de caractériser les potentialités
écotouristiques des sites et d'évaluer leur état de conservation physique. L'observation directe a
servi a confronter les réalités du terrain aux récits historiques associés.
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- Enquéte par échantillonnage
écotouristique, une enquéte a été conduite aupres d’un échantillon aléatoire de 100 répondants,
incluant les visiteurs et les populations riveraines des communes de la Gombe et de la N'sele.

- Traitement spatial et statistique :

Afin d’analyser l'acceptabilité sociale

241

du développement

L'analyse spatiale a été réalisée par l'intégration des données
géographiques dans les logiciels de Systeme d'Information Géographique (SIG) QGIS et ArcGIS,
complétée par l'exploitation de 1imagerie Google Maps. Le traitement statistique des données
quantitatives a été effectué sous Microsoft Excel pour assurer une analyse rigoureuse des fréquences
et des corrélations.

Cette architecture méthodologique a pour finalité d’identifier les leviers opérationnels permettant la
mutation de ces espaces de recueillement en produits écotouristiques durables. L’objectif est de proposer un
modele capable d’optimiser les recettes du Trésor public tout en garantissant I'intégrité mémorielle et la
préservation du patrimoine historique national.

II. PRESENTATION DES RESULTATS

2.1. Profil sociodémographique des enquétés

Le profil des usagers et des parties prenantes differe sensiblement d'un site a I'autre, reflétant la nature
géographique et administrative de chaque mausolée. Le Tableau 1 et 2 synthétise les caractéristiques de base
des deux échantillons (n=100).

Tableau L. Profil comparatif des enquétés (Statut, Genre et Age)

Variables Modalités Mausolée L.D. Kabila (n=50) Mausolée E. Tshisekedi (n=50)
Statut Touriste 50 (100%) 25 (50%)
Population locale 0 (0%) 25 (50%)
Genre Masculin 37 (74%) 29 (58%)
Féminin 13 (26%) 21 (42%)
Age <20 ans 3 (6%) 4 (8%)
20 - 35 ans 7 (14%) 27 (54%)
36 - 50 ans 31 (62%) 13 (26%)
> 50 ans 9 (18%) 6 (12%)

Au mausolée L.D. Kabila, 1'échantillon est exclusivement composé de touristes, majoritairement des
hommes (74%) appartenant a la tranche d'age de 36 a 50 ans (62%). A l'inverse, le mausolée E. Tshisekedi
présente une mixité parfaite entre touristes et population locale (50/50), avec un public nettement plus jeune,
dominé par les 20-35 ans (54 %).

Tableau II. Caractéristiques socio-professionnelles et niveau d'instruction (n=100)

Variables Modalités Mausolée L.D. Kabila Mausolée E. Tshisekedi
Etat-civil Célibataire 18 (36%) 19 (38%)
Marié(e) 30 (60%) 26 (52%)
Autres (Veuf, Divorcé) 2 (4%) 5 (10%)
Niveau Primaire 3 (6%) 5 (10%)
d’études ;
Diplome d'Etat 17 (34%) 13 (26%)
Supérieur 30 (60%) 32 (64%)
(Graduat/Licence)
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Profession Fonctionnaire 5 (10%) 7 (14%)
Commercant 10 (20%) 16 (32%)
Agriculteur 0 (0%) 12 (24%)
Chomeur 5 (10%) 6 (12%)
Autres 30 (60%) 9 (18%)

L'analyse du Tableau 2 révéle un niveau d'instruction globalement élevé sur les deux sites, avec plus
de 60% d'enquétés ayant atteint I'enseignement supérieur. Sur le plan professionnel, le site de la Gombe
(Kabila) attire une catégorie "Autres" diversifiée (avocats, journalistes, cadres), tandis que le site de la N'sele
(Tshisekedi) est marqué par une forte présence d'agriculteurs (24%) et de commercants (32%), soulignant
l'ancrage périurbain et économique de cette zone.

2.2. Analyse des dynamiques et pratiques touristiques
2.2.1. Perception et vecteurs de communication

Le niveau de connaissance des sites par les visiteurs varie sensiblement (Figure 3). Au mausolée L.D.
Kabila, 62 % des enquétés affirment avoir une bonne maitrise de l'histoire du site, tandis que 32 % déclarent
une connaissance limitée.

Concernant les canaux de découverte, I'analyse comparative (Figure 4) montre une prédominance des
supports numériques et médiatiques. De ce fait, les médias audiovisuels constituent la source d'information
primaire (40 % pour les deux sites). Le "bouche-a-oreille" (témoignage de proches) joue un role secondaire
mais notable, représentant 35 % des vecteurs au site de la Gombe contre 12 % a la N'sele.

mOui mNon m Mze LD Kabila  mE. Tshisekedi
a

> ’ =
& 4 N "
& o e " a =
8 o0 g o (= li= I
o - o ] |
z >z A o 5 & 5
< T < & A R\ R\ %

Figure 3. Connaissance des mausolées Mze LD Figure 4. Movens de découverte des sites abritant les

Kabila et Etienne Tshisekedi mausolées

2.2.2. Motivations et attractivité mémorielle

L'attractivité des sites repose essentiellement sur la dimension symbolique et historique des leaders
nationaux (Tableau 3).

Tableau III. Facteurs d'attractivité et potentialités reconnues par les visiteurs

Facteurs d'attractivité Mausolée L.D. Kabila Mausolée E. Tshisekedi
Notoriété du personnage 56 % 40 %
Valeur culturelle 26 % 32 %
Valeur patrimoniale et autres 18 % 28 %

La prédominance de la notoriété du personnage (56 % au centre-ville) confirme l'ancrage de ces sites
dans le tourisme mémoriel. Il est intéressant de noter que la valeur culturelle est plus fortement percue au
mausolée E. Tshisekedi (32 %), suggérant une appropriation du site comme espace d'identité collective
contemporaine.
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2.2.3. Pratiques et activités des visiteurs

Les activités sur site restent principalement axées sur le recueillement et l'esthétique monumentale,
bien que des nuances apparaissent selon la localisation (Figure 5), a savoir: La contemplation et
recueillement : Clest 'activité majeure pour 66 % des visiteurs au mausolée Kabila et 45 % au mausolée
Tshisekedi ; les pratiques photographiques : La prise de clichés et les promenades constituent le second pole
d'intérét pour les deux sites ; et I'engagement économique : On observe une amorce d'activité commerciale
locale (achats de produits artisanaux ou souvenirs) exclusivement au mausolée E. Tshisekedi.

Ce dernier point est crucial pour le développement de l'écotourisme : il indique un potentiel
d'intégration économique des communautés locales plus élevé dans la commune périurbaine de la N'sele
par rapport au centre administratif de la Gombe.

100
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40 5 20 0
20 7 - o0 0 0 3 0
G & & & & & i
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Q & Q N N 2 3
Qo & N Q@ %] «Q
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B Mze LD Kabila ® E. Tshisekedi

Figure 5. Activités organisées par les sites et qui représentent un réel intérét pour les touristes
2.2.4. Accessibilité financiére et régimes de fréquentation

L'analyse de l'accessibilité des sites révele deux modéles de gestion distincts. Le mausolée L.D. Kabila
applique une tarification différenciée selon la nationalité, tandis que le mausolée E. Tshisekedi opte pour la
gratuité totale (Tableau 4).

Tableau 4. Tarification des droits d’accés selon la nationalité des visiteurs

Mausolées Droit d"acces (Nationaux) Droit d’acces (Etrangers)
Mze L.D. Kabila 2500 FC a 5000 FC 5%
Etienne Tshisekedi Gratuit Gratuit

Malgré cette disparité tarifaire, les habitudes de fréquentation sont quasi identiques sur les deux sites. La majorité
des répondants affiche une régularité mensuelle dans leurs visites (78 % pour le site de la Gombe et 82 % pour celui de
la N’sele), comme 1'illustre la Figure 6.

Cette forte proportion de visites mensuelles (environ 80 %) suggeére que ces sites ne sont pas seulement
des lieux de passage occasionnels pour des touristes étrangers, mais de véritables espaces de recueillement
et de référence pour une clientele locale ou nationale fidele. Le cotit d'acces au mausolée Kabila ne semble
pas constituer un frein majeur a cette régularité, bien que la gratuité du site Tshisekedi favorise une mixité
sociale plus marquée (touristes et population locale a parts égales).
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Figure 5. Régime de fréquentation des mausolées
ITI. DISCUSSION DES RESULTATS

L'analyse transversale des résultats obtenus a Kinshasa met en exergue une dualité entre le potentiel
mémoriel exceptionnel de la République Démocratique du Congo (RDC) et les contraintes structurelles qui
entravent I'émergence d'un véritable écotourisme urbain. Cette discussion s'articule autour de trois piliers :
la fonction sociopolitique du tourisme mémoriel, I'inclusion des communautés locales et les modeles de
gouvernance durable.

3.1. Le Mausolée comme Espace de "Dark Tourism" et de Résilience Culturelle

L'étude révele que la « notoriété du personnage » est le moteur premier de l'attractivité (56 % pour
Kabila, 40 % pour Tshisekedi). Ce phénomene s’inscrit dans le cadre conceptuel du « Dark Tourism » ou
tourisme sombre, défini par Lennon et Foley (2000) comme la fréquentation de sites associés a la mort, au
martyre ou a des événements tragiques. En RDC, ces sites ne sont pas pergus comme des lieux de macabre,
mais comme des ancres identitaires.

Comme le souligne Stone (2006) dans sa typologie des « zones de mort », les mausolées de Kinshasa
se classent dans les « sanctuaires mémoriels » (Dark Shrines). Ils remplissent une fonction de catharsis
nationale et d'éducation citoyenne. L'usage de symboles tels que les chaines brisées ou la colombe (Mausolée
Kabila) participe a ce que Knudsen (2011) appelle la « mise en scéne du patrimoine » (Heritage staging), ot
l'espace physique est utilisé pour légitimer un récit national. Cependant, pour que ce tourisme mémoriel
devienne « éco-responsable », il doit intégrer une dimension de durabilité culturelle, garantissant que le récit
historique ne soit pas déformé par une commercialisation outranciere.

3.2. Ecotourisme Urbain : entre inclusion communautaire et enclavement sécuritaire

L'étude révele un contraste d'inclusion sociale majeur : le mausolée de la N’sele (Tshisekedi) affiche
une parité touristes/locaux (50/50), tandis que la Gombe (Kabila) demeure une enclave. Selon Stronza
(2007), la durabilité exige que les populations soient des parties prenantes bénéficiaires et non de simples
spectatrices. La présence de commergants (32 %) et d’agriculteurs (24 %) a la N’sele témoigne d'une porosité
économique, contrairement au « tourisme de bulle » de la Gombe, structurellement déconnecté de son
environnement (Mowforth & Munt, 2015). La gratuité a N'sele (Tableau 4) favorise 1'équité sociale et
I'appropriation historique, piliers fondamentaux de la justice culturelle et du cadre d'autonomisation
(Empowerment framework) proné par Scheyvens (1999). Cette dynamique inclusive est essentielle pour
transformer ces sanctuaires mémoriels en leviers de développement écotouristique urbain.

3.3. La Chaine de valeur et le marketing territorial : les défis de la monétisation

Les résultats montrent une faible interaction économique (achats de produits) sur les deux sites. Cela
souligne une défaillance dans la « chaine de valeur écotouristique ». Selon Porter (1985), adapté au tourisme
par Dwyer et Kim (2003), la compétitivité d’une destination dépend de la capacité a offrir des services
périphériques (restauration, artisanat, guidage).

Le fait que 40 % des visiteurs s'informent via les médias audiovisuels est une opportunité majeure
pour le marketing territorial. Pour la RDC, l'enjeu est de passer d'un tourisme de « contemplation passive »
(66 % ala Gombe) a un tourisme d'« expérience active ». Cela nécessite :

L'interprétation écotouristique : transformer les guides militaires ou protocolaires en « éco-interpretes »
capables de lier I'histoire des leaders a la conservation des paysages naturels (le fleuve Congo a
proximité de N'sele, les jardins de la Gombe).
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- L'intégration artisanale : le modéle des freres Meko (artistes locaux) doit étre multiplié pour créer des
micro-entreprises culturelles autour des sites, réduisant ainsi la dépendance aux subventions étatiques
(Buchsbaum, 2004).

3.4. Vers une gouvernance intégrée du patrimoine Kinois

Enfin, la régularité des visites (80 % de fréquentation mensuelle, Figure 7) prouve l'existence d'un
marché domestique résilient. Cette fidélité est une base solide pour le développement durable, car elle réduit
la dépendance aux flux internationaux volatils.

Cependant, comme le notent El Archi et Benbba (2021), I'innovation est le moteur de 'évolution du
secteur. La RDC doit envisager une gestion hybride : maintenir la solennité des lieux tout en introduisant
des technologies numériques (codes QR pour les récits historiques, réalité augmentée) pour séduire la
jeunesse (20-35 ans), trés présente a la N'sele (54 %). Une politique de « Tourisme Vert » urbain permettrait
de lier la protection des espaces verts entourant les mausolées a la valorisation du bati historique, créant
ainsi des poumons écologiques et culturels au sein de la mégalopole kinoise.

CONCLUSION

Cette étude a analysé la valorisation touristique des mausolées Kabila et Tshisekedi a Kinshasa. Si ces
piliers mémoriels font face a des défis de gouvernance et d'inclusion. Les résultats soulignent une
dichotomie nette : le mausolée de la Gombe (Kabila) incarne une fonction régalienne et solennelle, tandis
que celui de la N’sele (Tshisekedi) manifeste une propension plus marquée a l'intégration communautaire
et al’accessibilité sociale. La forte prédominance de la fréquentation domestique (80 % de visites mensuelles)
atteste d'un marché local mature, prét a soutenir une économie touristique résiliente, a condition que I'offre
soit diversifiée et professionnalisée.

Recommandations stratégiques :

- Gestion intégrée : Transition du protocole vers des « Offices de Site » avec des guides formés a 1’éco-
interprétation liant histoire et biodiversité.

- Chaine de valeur : Structuration de services artisanaux et de restauration gérés par les riverains pour
garantir 'autonomisation économique.

- Médiation numérique : Installation de codes QR et réalité augmentée pour une immersion historique
adaptée aux attentes technologiques des visiteurs.

- Infrastructures durables : Aménagement d'éco-lodges et circuits sécurisés, particulierement a la N'sele.

Concilier respect des héros nationaux et développement durable permettrait a la RDC d'ériger son «
Dark Tourism » en modele d'écotourisme urbain exemplaire en Afrique centrale.
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