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Résumé

Cet article analyse les causes et 'ampleur de l'inadéquation entre la formation académique des universités
congolaises et les compétences attendues par les entreprises des secteurs des télécommunications, de la banque et des
assurances. La collecte des données repose sur une approche non probabiliste. Le traitement statistique, effectué via
un modele de régression logistique, a permis d'identifier les variables influencant l'adéquation au poste. Les résultats
démontrent que le type d'université, 1'dge, le rang de l'institution et le niveau de compétences techniques sont les
principaux déterminants de 'adéquation formation-emploi.

Mots-clés : adéquation formation-emploi, modele logistique.
Abstract

This article analyzes the causes and extent of the mismatch between the academic training provided by
Congolese universities and the skills required by companies in the telecommunications, banking, and insurance
sectors. The data collection phase relied on a non-probability sampling approach. Statistical analysis, conducted using
a logistic regression model, identified the explanatory variables for job-person fit. The results demonstrate that the
type of university attended, age, institutional ranking, and technical skill scores are the primary determinants of the
education-job match.

Keywords : education-job match, logistic regression model.
INTRODUCTION

L’adéquation entre la formation universitaire et les exigences du marché du travail constitue un
enjeu central pour les systémes d’enseignement supérieur a 1'échelle mondiale. Selon 1'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE, 2020), jusqu’a 40 % des diplomés dans certains
pays développés estiment ne pas étre suffisamment préparés a leur insertion professionnelle. Cette
problématique est encore plus prononcée dans les pays en développement, ol les universités font face a
des contraintes structurelles susceptibles d’affecter la qualité et la pertinence des formations. De
nombreuses études soulignent également un décalage de perception entre diplomés et employeurs : tandis
que les premiers jugent leur formation adéquate, les seconds pointent des insuffisances en compétences
techniques, pratiques ou comportementales. Ce constat indique que la question porte a la fois sur
l'acquisition des connaissances, et sur leur adéquation aux besoins économiques et leur valorisation sur le
marché du travail.

Dans les économies avancées, plusieurs initiatives visent a réduire cet écart. Aux Ftats-Unis, 75 %
des employeurs estiment que les programmes universitaires devraient intégrer davantage de stages, de
projets collaboratifs et d’expériences pratiques (National Association of Colleges and Employers, 2021). En
Europe, prés de 30 % des employeurs déclarent rencontrer des difficultés de recrutement liées a
I'inadéquation des compétences des candidats. Par ailleurs, la littérature souligne le role déterminant de
I'enseignement supérieur dans la formation du capital humain et la compétitivité économique (Becker,
1993 ; Goldin & Katz, 2008). Toutefois, les transformations rapides du marché du travail liées a la
mondialisation, a la numérisation et aux mutations technologiques accentuent 1’écart entre compétences
académiques et compétences opérationnelles recherchées par les entreprises (Carnevale, Smith & Strohl,
2013 ; Forum économique mondial, 2020).

En République Démocratique du Congo (RDC), la question de I'employabilité des diplomés est
particuliéerement cruciale compte tenu du poids démographique de la jeunesse et des défis du marché de
I'emploi. Selon I'Institut national de la statistique (INS, 2019), le pays compte prés de 82 millions
d’habitants, majoritairement jeunes. Malgré un potentiel économique important, I'enquéte QUIBB-2016
indique que plus de 70 % des jeunes sont sans emploi. Les données récentes montrent que seulement 28 %
des diplomés se déclarent satisfaits de leur préparation a I'emploi (Ministere de I'Enseignement supérieur,
2022), tandis que le chémage des jeunes diplomés avoisine 40 % (INS, 2023).
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Paradoxalement, certains secteurs en expansion, notamment la banque, les télécommunications et
I'assurance, continuent de signaler un manque de compétences adaptées chez les diplomés, 70 % des
employeurs jugeant leurs compétences techniques insuffisantes. Ce décalage met en évidence une
inadéquation structurelle entre 1'offre de formation universitaire et les besoins du tissu économique. Dans
ce contexte, le présent article analyse le degré d’adéquation entre la formation universitaire et les exigences
du marché du travail en RDC, afin d’identifier les principales lacunes et de proposer des pistes
d’amélioration pour renforcer I'employabilité des diplomés et la contribution de I'enseignement supérieur
au développement économique.

I. METHODOLOGIE D’ANALYSE

Le modele Logit est un modéle qualitatif qui exprime la relation entre une variable expliquée
qualitative (y) a deux modalités (adéquation et non-adéquation) et des variables explicatives (xi) qui sont
également des variables qualitatives. Afin d’identifier les facteurs influencant la probabilité d’adéquation
entre les profils des diplomés universitaires congolais et les exigences du marché de 1'emploi dans le
secteur bancaire, télécommunications et assurances, nous avons estimé les parametres d'un modele Logit a
partir de la méthode du maximum de vraisemblance (MV). L’analyse repose sur un échantillon non
probabiliste de quatre cent quarante-cing diplémés dans le cadre de I'enquéte.

Le choix d'échantillonnage non probabiliste repose sur l'indisponibilité d"une base de sondage liée a
I'emploi et de spécificité des répondants par rapport a la formation, privilégiant ainsi la richesse de
linformation a la représentativité statistique. Toutefois, cette approche induit des biais potentiels,
notamment le biais de sélection (auto-sélection des participants) et le biais de convenance, ou 'échantillon
peut ne pas refléter la diversité de la population parente. Par conséquent, les résultats obtenus comportent
des limites de généralisation : ils ne sauraient étre extrapolés a 'ensemble de la population de la ville de
Kinshasa. La portée de cette étude demeure donc exploratoire, visant a dégager des tendances et des
mécanismes propres plutdt qu'a établir des lois universelles.

Le modele proposé vise a mettre en évidence les déterminants clés de 'insertion professionnelle des
diplomés universitaires congolais.

Pour ce faire, les variables ci-aprés ont fait 'objet de notre analyse : Sexe (SEX;) ; Age (Age;) ; Type
d’université fréquentée (TUF,) ; Niveau d’étude (NE;) ; Domaine de formation (DF)) ; Stage effectué durant
la formation (SEF)); Langue de travail (LT;); Secteur d’activité (SAC;); Score moyen des compétences
techniques (SCT;) et score moyen de classement des universités (SCU;). Ce score moyen est une variable
synthétique agrégeant les dimensions suivantes : les compétences techniques, les soft skills, I'expérience de
stage, les compétences numériques ainsi que l'absence de compétences spécifiques requises.

La spécification du modele retenu dans cette étude se présente de la maniére suivante :

P
In — 5 = @0 + Q1SEX; + @2Age; + 3 TUF, + 4NE; + 5 DF; + @SEF; + 7LT; + pgSAC; + 9oSCT;
i
+ (p]_oSCUi + &t
Avec @, = parametre a estimer (k=0,...... ,/10) et &, terme d’erreur.
IL. PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

Le tableau I présente les résultats de 1’analyse bivariée réalisée a 1'aide du test d’indépendance (seuil
de 5 %) pour identifier les facteurs liés a I'adéquation au poste. Les résultats révelent que trois variables
exercent une liaison statistiquement significative avec 'adéquation : le domaine de formation, le type
d’université fréquentée et le secteur d’activité. Ces données suggerent que la spécialisation académique, la
nature de l'institution de formation et l'environnement économique de l'entreprise sont les piliers majeurs
de la cohérence entre la formation initiale et I'emploi occupé.

Tableau I. Relation entre les variables indépendantes et I'adéquation avec le poste
(variable dépendante).

Y; Test de x2
Variables Modalité Non Oui Total Valeur stat. Prob.
SAC; Banque 65 190 255 60,380 0,00
Télécom 10 0 10
Assurance 65 40 105
Autre 20 20 40
SEX; Homme 135 185 320 1,150 0,283
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Femme 40 70 110
Licence 160 235 395 4,478 0,107
NE;
Master 5 10 15
Graduat 10 5 15
DF; Statistique 85 25 110 143,115 0,00
Gestion/Eco 20 160 180
Droit 30 40 70
Informatique 30 30 60
Autre 10 0 10
Non 5 15 20 2,14 0,143
SEF,
Oui 170 240 410
Privée 40 170 210 79,715 0,00
TUF,
Publique 135 85 220
LT; Non 55 70 125 0,796 0,372
Oui 120 185 305

Source : Calculs des auteurs, via le logiciel SPSS 20.

Afin d’identifier les facteurs influencant de maniére indépendante 'adéquation au poste et de
controler I'effet simultané de plusieurs variables explicatives, une analyse multivariée a été réalisée a 1'aide
d’un modeéle logit.

Tableau II. Estimation logit

Variable Modalité Coeff. OR! P-value
SEX; Homme (réf)

Femme -0,61 0,543 0,065
TUF; Privée (réf)

Publique -3,226 0,04 0,00
NE; Licence

Master

Graduat 0,505 1,656 0,19
DF; Statistique

Gestion/Eco

Droit

Informatique

Autre 0,03 1,031 0,818
SEF; Non

Oui -1,157 0,314 0,248
LT; Non

Oui 0,00 1,00 0,999
SAC; Banque

Télécom

Assurance

Autre -0,631 0,532 0,00
Age; 0,019 1,019 0,49

1 0dd ratio=ec°¢f
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SCU; 0,054 1,055 0,00
SCT; 3,954 52,135 0,00
Constante 0,973 2,646 0,552

Source : Calculs des auteurs sur le logiciel SPSS 20.

L'estimation du modele Logit révele que les compétences et le prestige de l'institution sont les
leviers majeurs de l'insertion professionnelle. Le score de compétences techniques s'impose comme le
facteur le plus déterminant : avec un odds ratio exceptionnel (52,135), il multiplie considérablement les
chances d'occuper un poste conforme a la formation. De méme, le score de classement des universités
exerce une influence positive et significative, confirmant qu'un diplome issu d'une institution mieux
classée favorise une meilleure adéquation.

A Tlinverse, le type d’université et le secteur d’activité présentent des coefficients négatifs
significatifs au seuil de 1 %. Cela indique que les diplémés du secteur public et certaines configurations
sectorielles subissent une plus faible probabilité de correspondance entre leur formation et leur emploi. En
revanche, les caractéristiques individuelles et le parcours académique général ne semblent pas influencer
l'adéquation au poste de maniére déterminante. Bien que les femmes présentent une probabilité moindre
d'adéquation, cet effet n'est significatif qu'au seuil de 10 %, restant ainsi fragile. Les variables telles que le
niveau d’études, le domaine de formation, 1'age, la langue de travail et la variable n'affichent aucune
relation statistiquement significative au seuil conventionnel de 5 %. Ces résultats suggerent que, toutes
choses égales par ailleurs, 1'adéquation emploi-formation dans les secteurs étudiés dépend davantage des
compétences spécifiques et de la réputation de l'institution que du profil démographique ou du titre
académique détenu.

CONCLUSION

Cette étude démontre que l'insertion professionnelle des diplomés en République du Congo,
particulierement dans les secteurs de la banque, des télécommunications et des assurances, est marquée
par une asymétrie structurelle entre I'offre de formation et les besoins du marché. Nos résultats confirment
que si l'acces a l'emploi est effectif pour une partie des diplomés, le phénomeéne de désajustement
professionnel demeure une réalité pour une proportion significative d'entre eux.

Les analyses multivariées mettent en exergue que le score de compétences techniques et la
réputation de l'institution de formation sont les principaux vecteurs de I'adéquation emploi-formation. A
l'inverse, les variables sociodémographiques (sexe, dge) et le niveau académique formel n'exercent qu'une
influence marginale. Ce constat souligne 1'obsolescence relative du diplome théorique comme unique
sésame professionnel au profit d'une approche par compétences de plus en plus valorisée par les
employeurs congolais.

Pour pallier ce décalage, il devient impératif de repenser la gouvernance universitaire en favorisant
une synergie public-privé. Cela implique une modernisation des curricula axée sur le numérique et la
pratique, l'institutionnalisation des stages obligatoires et la mise en place de mécanismes de suivi de
l'employabilité. En derniére analyse, 1'adéquation formation-emploi ne doit plus étre percue comme une
simple variable éducative, mais comme un enjeu de politique publique majeur, conditionnant le
développement socio-économique durable et la valorisation du capital humain national.
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