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Résumé  

La formation continue des enseignants du primaire et son impact sur la qualité de l’enseignement dans la 
province éducationnelle de Lukunga est une étude qui considère le développement professionnel des enseignants dans 
les écoles primaires. Cette étude contribue à l’amélioration de la qualité de l’enseignement en soulignant l’importance 
de la formation continue dans le renforcement des compétences pédagogiques. Pour y parvenir, la formation continue 
apparaît comme le principal levier pour atteindre ces objectifs. Cependant, le besoin de formation, issu de l'insuffisance 
de compétences, des innovations pédagogiques ou des difficultés rencontrées en classe, varie selon la motivation et 
l'implication de chaque enseignant. Il est prouvé que la formation continue permet aux enseignants d’améliorer leurs 
pratiques pédagogiques, de rester performants et de lutter contre la stagnation professionnelle. 

Mots-clés : formation continue, enseignants, qualité de l’enseignement, primaire, compétences, développement 
professionnel. 

Abstract  

This study examines the continuous professional development of primary school teachers in the Lukunga 
educational province and its impact on teaching quality, while addressing their professional development needs. This 
study contributes to improving the quality of teaching by highlighting the importance of continuous training in 
strengthening pedagogical skills. To achieve this, continuous training appears as the main tool for reaching these 
objectives. However, the need for training, arising from insufficient skills, pedagogical innovations, or challenges 
encountered in the classroom, varies according to the motivation and commitment of each teacher. It is proven that 
continuous training allows teachers to improve their pedagogical practices, remain effective, and prevent professional 
stagnation. 

Keywords : Continuous training, Teachers, Teaching quality, Primary, Skills, Professional development. 

INTRODUCTION  

Notre étude a montré, par une approche méthodologique triangulaire, que la formation continue des 
enseignants contribue à l’amélioration de la qualité de l’enseignement primaire dans certaines écoles de la 
province éducationnelle de Lukunga. Cette contribution dépend davantage des types de formation ainsi que 
de certaines données sociodémographiques des enseignants formés. Seule la mise en œuvre de la politique 
de la formation continue des enseignants du primaire et celle de leur certification doit permettre 
l’amélioration de la qualité de l’enseignement primaire dans tous les établissements publics ou privés de 
notre système éducatif. 

Les progrès technologiques, les changements sociétaux, les découvertes en sciences de l’éducation et 
l’évolution des profils d’apprenants imposent aux enseignants de revoir constamment leurs pratiques. 
Comme le souligne Philippe Meirieu (2001), « l’enseignant doit être un éternel apprenant ». À cet effet, la 
formation continue des enseignants est un levier essentiel pour garantir la qualité de l’enseignement. À 
travers le monde, divers modèles ont été développés pour renforcer les compétences pédagogiques des 
enseignants tout au long de leur carrière. Cette démarche s’inscrit dans une logique d’adaptation constante 
aux changements pédagogiques qui affectent l’éducation. 

En République démocratique du Congo, plusieurs programmes de formation continue sont mis en 
place dans le seul but d’améliorer continuellement les pratiques pédagogiques. Cependant la qualité de 
l’enseignement continue, pour certaines personnes, à baisser, bien que des formations continues soient 
organisées chaque année scolaire pour renforcer les capacités pédagogiques des enseignants du primaire 
dans notre pays. Le présent travail vise à améliorer l'accès à la formation continue pour tous, afin d'améliorer 
la qualité de l'enseignement, de combattre la sénilité intellectuelle et d'identifier les types de formation 
continue dont bénéficient les enseignants. 
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I. DÉMARCHE MÉTHODOLOGIQUE  

La population de notre étude est composée de trois mille huit cent soixante-cinq (3 865) enseignants 
de la province éducationnelle de Lukunga. Notre échantillon tiré de cette population compte 
351 enseignants. Les enseignants de notre échantillon d’étude sont répartis selon leur sexe, leur âge, leur 
ancienneté professionnelle, leur statut professionnel. De ces 351 enseignants, nous dénombrons 
201 enseignants (57 %) et 150 enseignantes (43 %). Il y a lieu de noter que 230 enseignants ont moins de 40 
ans et 221 d'entre eux ont plus de 40 ans. L’expérience professionnelle est de moins de cinq ans pour 85 
enseignants, varie entre cinq et dix ans pour 140 d'entre eux, entre onze ans et vingt ans pour 90 et est de 
plus de vingt ans pour 36. Si 220 enseignants sont titulaires, 131 enseignants sont Nouvelles Unités. 

Notre approche méthodologique est à la fois qualitative et quantitative. Le questionnaire utilisé dans 
notre approche quantitative comprend trois parties : les informations sociodémographiques, un 
questionnaire sur les caractéristiques de la formation continue (questions ouvertes et fermées), et trois 
échelles de mesure (Formation Continue, Motivation, Qualité de l'enseignement). Cette démarche 
quantitative a permis de quantifier les perceptions des enseignants et de tester empiriquement les relations 
entre la formation continue et la qualité de l'enseignement primaire. 

Les résultats obtenus de la fidélité des échelles montrent que l'ensemble de nos échelles présente une 
consistance interne satisfaisante, ce qui confirme la fiabilité de l'instrument utilisé dans cette étude. 
Autrement dit, les échelles mesurent de manière stable et cohérente les construits théoriques retenus, ce qui 
renforce la crédibilité des analyses statistiques ultérieures. Le traitement des données quantitatives a été 
réalisé à l'aide du logiciel statistique SPSS version 25.  

L'analyse qualitative s'est appuyée sur l'identification des thèmes sous-jacents aux perceptions 
exprimées, notamment les facteurs facilitateurs et obstacles à la formation continue ainsi que leurs 
implications sur la qualité de l'enseignement. Cette lecture thématique a permis de contextualiser les 
résultats statistiques et d'enrichir leur interprétation en tenant compte des réalités organisationnelles et 
pédagogiques propres au contexte de la Province Educationnelle de Lukunga.  

Les variables de cette étude sont la formation continue considérée comme variable explicative, la 
qualité de l'enseignement comme la variable dépendante. Les données sociodémographiques ont été 
utilisées comme variables de contrôle afin d'examiner leur influence éventuelle sur les prises de position des 
sujets. 

II. RÉSULTATS DE L’ÉTUDE  

2.1. Présentations et analyse des résultats 

L'analyse des moyennes par sexe indique que les scores des enseignants masculins et féminins sont 
très voisins pour l’ensemble des dimensions de la formation continue (FC1–FC5), de la motivation (MOT1–
MOT5) et de la qualité de l'enseignement (QE1–QE5). Les écarts-types sont également similaires, ce qui 
indique une homogénéité des réponses au sein de chaque groupe. On peut donc conclure que le sexe 
n’apparaît pas comme un facteur discriminant majeur dans la perception ou l’expérience de la formation 
continue et de la motivation professionnelle dans cette population. 

Les résultats montrent une légère variation des moyennes selon les tranches d’âge. Les enseignants 
de 40–49 ans présentent des scores légèrement plus élevés sur certaines dimensions de la formation continue 
et de la motivation. Cela suggère que l’expérience professionnelle et l’ancienneté peuvent contribuer à une 
meilleure appropriation des modules de formation et à un engagement plus important dans l’enseignement. 

Les plus jeunes (20–29 ans) ont des scores un peu plus faibles, ce qui peut refléter un besoin 
d’encadrement ou d’accompagnement dans les premières années d’enseignement. Les écarts-types restent 
modérés, indiquant une variation raisonnable des réponses au sein des groupes. 

Les enseignants ayant de 11 à 20 ans d’ancienneté affichent les scores les plus élevés sur les dimensions 
FC et MOT, ce qui suggère une corrélation positive entre l’expérience professionnelle et la maîtrise ou la 
perception de la formation continue et de la motivation. Les enseignants avec moins de 5 ans d’ancienneté 
montrent des scores légèrement inférieurs, ce qui peut s’expliquer par un manque d’expérience ou une 
familiarité encore limitée avec les programmes de formation. Les écarts-types modérés indiquent que les 
différences individuelles existent mais restent contenues. 

 Les résultats selon le statut professionnel révèlent que les enseignants titulaires présentent des scores 
légèrement supérieurs sur la plupart des dimensions par rapport aux nouvelles unités ou autres statuts. Cela 
pourrait indiquer que la stabilité dans le poste favorise un engagement plus soutenu dans la formation 
continue et une meilleure motivation. Les écarts-types restent comparables entre les groupes, ce qui montre 
une distribution relativement homogène des perceptions au sein de chaque catégorie. 
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2.2. Analyse différentielle des résultats 

Le test de Kolmogorov-Smirnov a été appliqué pour évaluer la normalité des distributions des 
différentes dimensions. Les valeurs de significativité (Asymp. Sig.) sont toutes supérieures au seuil 
conventionnel de 0,05, ce qui indique que les données suivent une distribution normale pour l'ensemble des 
dimensions étudiées. 

L'analyse de variance (ANOVA) révèle une différence significative entre les types de formation suivis 
par les enseignants (F = 6,54, ddl = 3,347, p < 0,001). Les séminaires et ateliers affichent la moyenne NGFC 
la plus élevée (2,73), suivis des réseaux d'école (2,71) et du coaching/mentorat (2,70). Les cellules de base 
obtiennent un score légèrement inférieur (2,68). Ces résultats confirment l'hypothèse selon laquelle les 
enseignants bénéficient de plusieurs types de formation continue. La diversité des dispositifs est bien 
présente dans la province éducationnelle de Lukunga, avec une légère préférence pour les formats intensifs 
comme les séminaires et ateliers. 

III. DISCUSSION DES RÉSULTATS 

La présente étude visait à évaluer la contribution de formation continue des enseignants du primaire 
à l’amélioration de la qualité de l'enseignement primaire dans la province éducationnelle de Lukunga.  

La formation continue est perçue par les enseignants du primaire comme importante pour améliorer 
les compétences professionnelles (M = 0,86 ; σ = 0,34). Elle est connue, reconnue et relativement présente 
dans la province étudiée. Il est capital d'institutionnaliser la formation continue des enseignants. Le 
ministère vient ainsi d’élaborer la politique de la formation continue des enseignants du primaire. 

Les résultats du test t de Student montrent que la moyenne globale de la formation continue NGFC 
(2,71) est supérieure à 2,5 (t = 7,58, ddl = 350, p < 0,001). Les résultats du test t de Student confirment notre 
hypothèse principale selon laquelle la formation des enseignants contribuerait à l’amélioration de la qualité 
de l’enseignement primaire dans la province éducative de Lukunga. Cette confirmation s'inscrit dans le 
sillage des travaux de Kayuba (2013) qui, dans une étude menée à Selembao, avait déjà observé que 71,7% 
des écoles disposaient d'un système de formation continue, bien que celui-ci fût jugé irrégulier. Nos résultats 
vont plus loin en montrant non seulement l'existence de ces dispositifs, mais aussi leur perception positive 
par les enseignants. Notre hypothèse principale s’apparente avec la théorie du capital humain de Becker 
(1964) et Schultz (1961), selon laquelle l'investissement dans la formation constitue un levier essentiel pour 
le développement des compétences. Le ministère vient ainsi d’élaborer la politique de la formation continue 
des enseignants du primaire. 

L'analyse de variance réalisée sur les différents types de formation (F = 6,54, p < 0,001) confirme cette 
diversité. Les séminaires et ateliers constituent le format le plus répandu et le mieux perçu (M = 2,73), suivis 
des réseaux d'école (M = 2,71), du coaching/mentorat (M = 2,70) et des cellules de base (M = 2,68). Cette 
diversité des dispositifs s'accorde avec les recommandations de Darling-Hammond et McLaughlin (1995) 
qui insistent sur la nécessité de proposer des formats variés pour répondre aux besoins différenciés des 
enseignants. Ce constat rejoint les observations de Kayuba (2013) sur l'inadéquation de certaines formations 
aux exigences professionnelles réelles. La théorie du développement professionnel de Guskey (2002) éclaire 
cette situation : pour que la formation soit effective, elle doit s'accompagner d'un changement observable 
des pratiques, ce qui suppose des dispositifs permettant aux enseignants de mesurer l'impact de leurs 
nouvelles pratiques. Or, les cellules de base, souvent informelles et peu structurées, peinent à offrir ce cadre 
d'évaluation. 

L'absence d'effet du sexe, de l'âge et de l'ancienneté sur les perceptions constitue un résultat 
surprenant. Contrairement aux attitudes théoriques qui prévoient des différences selon l'expérience (Lutete, 
2024) ou le genre (certaines études suggérant des besoins différenciés), nos données montrent une 
homogénéité remarquable. Cette uniformité pourrait traduire une standardisation excessive des dispositifs 
de formation continue, qui ne parviennent pas à s'adapter aux trajectoires professionnelles spécifiques. Elle 
pourrait aussi refléter une culture professionnelle partagée, où la formation continue est perçue comme un 
impératif égal pour tous, conformément à l'idéal de « l'enseignant éternel apprenant » défendu par Meirieu 
(2001). 

CONCLUSION  

Notre étude a confirmé toutes ses hypothèses et a atteint tous ses objectifs grâce à une approche 
méthodologique triangulaire. La formation continue des enseignants contribue à l’amélioration de la qualité 
de l’enseignement primaire dans certaines écoles de la province éducationnelle de Lukunga. Cette 
contribution dépend davantage des types de formation ainsi que de certaines données sociodémographiques 
des enseignants qui ont été formés. 
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La formation continue est indispensable pour tout enseignant et pour tout système éducatif. Nous 
recommandons : 

- au ministère de l’Éducation nationale et nouvelle d’élaborer une feuille de route de sa politique 
de formation continue des enseignants de primaire, d’évaluer les performances pédagogiques 
des enseignants ; 

- à l’inspection de l’enseignement primaire d’organiser les différents types de formation continue 
des enseignants en tenant compte des difficultés réelles des enseignants du primaire pour un 
accompagnement ou encadrement pédagogique permanent ; 

- aux autorités des provinces et sous-provinces éducatives de créer des réseaux d’écoles de 
proximité fonctionnels animés par les enseignants formés et expérimentés les mieux cotés ; 

- aux établissements de l’enseignement primaire d’organiser hebdomadairement les formations 
continues de leurs enseignants pour renforcer leurs compétences pédagogiques ; 

- aux enseignants de s'inscrire même à titre personnel à des formations continues lorsque 
l'opportunité se présente. 

Cette étude ouvre ainsi la voie à des recherches futures qui pourraient examiner plus spécifiquement 
l'impact de la formation continue sur les résultats des élèves. 
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