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Résumé 

Cette étude analyse la relation entre la motivation et l’efficacité professionnelle des enseignants dans la province 
éducationnelle de Mont-Amba à Kinshasa. Dans un contexte marqué par des contraintes organisationnelles et 
matérielles, l’objectif est de déterminer dans quelle mesure les dimensions motivationnelles influencent la performance 
pédagogique. La recherche adopte une approche quantitative fondée sur l’utilisation d’une échelle inspirée du modèle de 
Likert, administrée à un échantillon de 229 enseignants. Les résultats révèlent un niveau globalement élevé d’efficacité 
professionnelle, associé principalement à la motivation intrinsèque, tandis que la motivation extrinsèque apparaît 
faiblement déterminante. L’analyse statistique met en évidence une corrélation positive et significative entre la 
motivation interne et l’efficacité professionnelle. Ces résultats confirment que la dynamique interne des enseignants 
constitue un levier essentiel de performance éducative. L’étude recommande ainsi un renforcement des dispositifs 
favorisant l’autonomie, la valorisation professionnelle et l’engagement pédagogique. 

Mots-clés : motivation, efficacité professionnelle, enseignants, motivation intrinsèque, performance, RDC 

Abstract 

This study examines the relationship between motivation and professional effectiveness among teachers in the 
Mont-Amba educational province in Kinshasa. In a context characterized by organizational and material constraints, 
the objective is to determine the extent to which motivational dimensions influence teaching performance. The research 
adopts a quantitative approach based on a Likert-type scale administered to a sample of 229 teachers. The findings reveal 
a generally high level of professional effectiveness, primarily driven by intrinsic motivation, while extrinsic motivation 
appears less influential. Statistical analysis shows a positive and significant correlation between intrinsic motivation 
and professional effectiveness. These results highlight the critical role of internal motivation as a key driver of 
educational performance. 

INTRODUCTION 

Dans les systèmes éducatifs actuels, la problématique de l'efficacité professionnelle des enseignants 
se présente comme un facteur déterminant de la qualité de l'éducation ainsi que de la performance des 
systèmes scolaires. Autrefois envisagée principalement à travers des variables structurelles — telles que les 
conditions de travail, la disponibilité des ressources pédagogiques ou encore les politiques éducatives — la 
performance des enseignants fait désormais l'objet d'une réévaluation qui accorde une importance croissante 
aux dimensions subjectives et psychologiques. Parmi ces éléments, la motivation se présente comme un 
facteur déterminant, dans la mesure où elle influence l'engagement, la persévérance et la qualité de 
l'investissement pédagogique des enseignants. 

Cette évolution des perspectives analytiques s'inscrit dans un mouvement plus vaste de 
reconnaissance de l'importance des facteurs internes dans les dynamiques professionnelles. En effet, au-delà 
des contraintes organisationnelles, les enseignants mobilisent des ressources personnelles — tant cognitives 
qu'affectives et motivationnelles — qui exercent une influence directe sur leur efficacité dans la mise en 
œuvre des activités pédagogiques. Par conséquent, l'efficacité professionnelle ne saurait être considérée 
comme une simple conséquence des conditions externes, mais doit être appréhendée comme le résultat 
d'une interaction complexe entre l'environnement institutionnel et la dynamique individuelle. 

Dans le cadre de la République démocratique du Congo, et plus précisément au sein de la ville de 
Kinshasa, cette problématique présente une importance singulière. Les enseignants évoluent dans un 
contexte marqué par de nombreuses contraintes, telles que l'insuffisance des ressources matérielles, la 
surcharge des effectifs, l'instabilité institutionnelle ainsi que les limites du cadre organisationnel. Dans ce 
contexte, la capacité des enseignants à préserver un niveau élevé d'engagement et de performance repose en 
grande partie sur leur motivation intrinsèque ainsi que sur leur relation avec leur profession. Ainsi, l'examen 
des ressorts internes de l'action enseignante se présente comme une approche privilégiée pour appréhender 
les mécanismes de génération de l'efficacité pédagogique dans des contextes contraints. 
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D'un point de vue théorique, cette recherche s'inscrit dans le cadre de la théorie de l'autodétermination 
élaborée par Edward Deci et Richard Ryan, qui postule que la motivation intrinsèque — reposant sur 
l'intérêt, le plaisir et le sentiment d'accomplissement — représente un levier essentiel pour favoriser un 
engagement durable. Cette approche permet de différencier les types de motivation autonomes des types 
contrôlés, tout en éclairant leurs effets distincts sur la performance. Elle est enrichie par la théorie de 
l’efficacité personnelle d'Albert Bandura, qui souligne l'importance des croyances individuelles dans la 
capacité des acteurs à mobiliser leurs ressources et à atteindre les objectifs établis. Dans le secteur éducatif, 
ces deux cadres théoriques convergent pour mettre en évidence que la perception de compétence ainsi que 
la motivation intrinsèque représentent des facteurs déterminants de l’efficacité professionnelle. 

En dépit de la pertinence de ces contributions théoriques, les recherches empiriques portant sur la 
corrélation entre la motivation et l'efficacité professionnelle des enseignants en République Démocratique 
du Congo restent encore restreintes, notamment au niveau local. Cette lacune dans le domaine scientifique 
souligne la pertinence de la présente étude, qui a pour objectif d'apporter une contribution empirique à la 
compréhension des dynamiques motivationnelles au sein du contexte éducatif congolais. 

Ainsi, la problématique de cette étude peut être énoncée de la manière suivante : dans quelle mesure 
la motivation des enseignants exerce-t-elle une influence sur leur efficacité professionnelle au sein de la 
province éducative de Mont-Amba ? À la suite de cette interrogation, l’hypothèse principale avance que la 
motivation intrinsèque exerce une influence positive et significative sur l’efficacité professionnelle des 
enseignants, en favorisant un engagement plus profond, une implication pédagogique renforcée et une 
performance améliorée dans l’exercice de leurs fonctions. 

L'objectif de cet article consiste donc à examiner de manière empirique la relation entre la motivation 
et l'efficacité professionnelle des enseignants, dans le but d'identifier les mécanismes explicatifs de la 
performance pédagogique et de suggérer des pistes d'amélioration appropriées au contexte éducatif de 
Kinshasa. 

I. CADRE THÉORIQUE ET EMPIRIQUE 

La motivation au travail constitue un champ central des sciences de l’éducation et de la psychologie 
organisationnelle, en ce qu’elle permet d’expliquer les dynamiques d’engagement, de persévérance et de 
performance des acteurs éducatifs. Dans le contexte scolaire, elle apparaît comme un déterminant 
fondamental de la qualité de l’enseignement, dans la mesure où elle influence directement les 
comportements professionnels, les stratégies pédagogiques et l’investissement des enseignants dans leurs 
activités. 

Sur le plan théorique, la présente étude s’appuie principalement sur la théorie de l’autodétermination 
développée par Edward Deci et Richard Ryan. Cette approche distingue la motivation intrinsèque, fondée 
sur l’intérêt, le plaisir et la satisfaction liés à l’activité elle-même, de la motivation extrinsèque, qui repose 
sur des facteurs externes tels que les récompenses, les contraintes ou les pressions sociales. Selon ces auteurs, 
les formes de motivation intrinsèque favorisent un engagement plus profond, une persévérance accrue et 
une performance durable, contrairement aux formes de motivation contrôlée, souvent associées à des 
comportements moins stables et moins autonomes. Dans le domaine éducatif, cette distinction est 
particulièrement pertinente, car elle permet de comprendre pourquoi certains enseignants maintiennent un 
haut niveau d’implication malgré des conditions de travail difficiles. 

Cette perspective est complétée par la théorie de l’efficacité personnelle développée par Albert 
Bandura, qui met en évidence le rôle des croyances individuelles dans la régulation du comportement. Selon 
cette approche, les individus qui se perçoivent comme capables de réussir une tâche sont plus enclins à s’y 
engager, à persévérer face aux difficultés et à mobiliser des stratégies efficaces pour atteindre leurs objectifs. 
Dans le contexte de l’enseignement, le sentiment d’efficacité personnelle constitue ainsi un facteur 
déterminant de l’engagement pédagogique, de la gestion de classe et de la capacité à produire des résultats 
éducatifs satisfaisants. L’articulation entre motivation intrinsèque et efficacité personnelle permet dès lors 
de proposer une lecture intégrée de la performance enseignante, fondée à la fois sur les dispositions internes 
et sur les croyances de compétence. 

Au-delà de ces fondements théoriques, les travaux empiriques consacrés à la motivation et à la 
performance professionnelle confirment la pertinence de ces approches. De nombreuses études montrent 
que la motivation intrinsèque est positivement corrélée à l’efficacité professionnelle, à la satisfaction au 
travail et à la qualité de l’engagement des enseignants. Elle favorise notamment l’adoption de pratiques 
pédagogiques innovantes, l’investissement dans la préparation des cours et la persévérance face aux 
contraintes institutionnelles. À l’inverse, la motivation extrinsèque, bien qu’elle puisse jouer un rôle incitatif 
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à court terme, apparaît généralement moins déterminante dans la production d’une performance durable, 
en raison de son caractère dépendant des conditions externes. 

Dans les contextes éducatifs africains, et plus particulièrement en République démocratique du 
Congo, ces dynamiques prennent une dimension spécifique. Les contraintes structurelles auxquelles sont 
confrontés les enseignants tendent à réduire l’influence des facteurs extrinsèques, notamment en raison de 
la faiblesse des incitations matérielles et institutionnelles. Dans ces conditions, la motivation intrinsèque 
apparaît comme un levier central de résilience professionnelle, permettant aux enseignants de maintenir 
leur engagement malgré les difficultés. Toutefois, les études empiriques dans ce contexte restent encore 
limitées, ce qui justifie l’intérêt de la présente recherche. 

Ainsi, en articulant les apports de la théorie de l’autodétermination et de la théorie de l’efficacité 
personnelle avec les résultats des recherches empiriques, ce cadre théorique permet de mieux comprendre 
les mécanismes à travers lesquels la motivation influence l’efficacité professionnelle des enseignants. Il 
constitue également une base analytique solide pour l’interprétation des résultats empiriques de cette étude. 

II. MÉTHODOLOGIE  

La présente étude s’inscrit dans une approche quantitative visant à analyser la relation entre la 
motivation et l’efficacité professionnelle des enseignants dans la province éducationnelle de Mont-Amba. 
Le recours à cette démarche méthodologique se justifie par la volonté d’objectiver les phénomènes étudiés à 
partir de données mesurables et de mettre en évidence des relations statistiques entre les variables, dans une 
perspective explicative. 

La population cible est constituée de l’ensemble des enseignants des écoles secondaires de la province 
éducationnelle de Mont-Amba. À partir de cette population, un échantillon de 229 enseignants a été 
constitué. Le choix de cet échantillon repose sur des considérations pratiques liées à l’accessibilité des sujets 
et à la disponibilité des données. Bien que cet échantillonnage ne permette pas une généralisation absolue 
des résultats, il offre néanmoins une base empirique pertinente pour l’analyse des dynamiques 
motivationnelles dans le contexte étudié. 

La collecte des données a été réalisée à l’aide d’un instrument de mesure structuré, inspiré de l’échelle 
de Likert, permettant d’évaluer les perceptions des enseignants en matière de motivation et d’efficacité 
professionnelle. Cet outil, validé dans des travaux antérieurs, présente des qualités psychométriques 
satisfaisantes. En particulier, les coefficients de fidélité obtenus à partir de l’alpha de Cronbach indiquent 
une cohérence interne acceptable à élevée des différentes dimensions mesurées, garantissant ainsi la fiabilité 
des scores utilisés dans l’analyse. 

Sur le plan opérationnel, les variables étudiées se déclinent en deux dimensions principales : la 
motivation, appréhendée à travers ses composantes interne et externe, et l’efficacité professionnelle, 
considérée comme la capacité des enseignants à accomplir efficacement leurs tâches pédagogiques. Cette 
structuration permet d’examiner les interactions entre les différentes formes de motivation et le niveau de 
performance professionnelle. 

L’analyse des données repose sur une combinaison de statistiques descriptives et d’analyses 
inférentielles. Les statistiques descriptives ont permis de caractériser les tendances générales des variables 
étudiées, notamment à travers les moyennes et les écarts-types. Par ailleurs, le coefficient de corrélation de 
Bravais-Pearson a été mobilisé afin d’évaluer la nature et l’intensité des relations entre la motivation et 
l’efficacité professionnelle. Ce choix méthodologique permet de tester empiriquement l’hypothèse d’une 
relation positive entre ces deux variables. 

Afin de renforcer la validité interne des résultats, une attention particulière a été accordée à la 
cohérence des données et à la qualité des instruments de mesure. Toutefois, certaines limites 
méthodologiques doivent être reconnues, notamment en ce qui concerne le caractère non probabiliste de 
l’échantillonnage et la dépendance aux données déclaratives, susceptibles d’introduire des biais de 
perception. 

Malgré ces limites, la méthodologie adoptée offre un cadre analytique pertinent pour appréhender la 
relation entre motivation et efficacité professionnelle dans le contexte éducatif de Mont-Amba, en 
fournissant des résultats empiriques exploitables et scientifiquement fondés. 
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III. PRESENTATION DES RÉSULTATS DE L’ETUDE 

3.1. Caractéristiques des enquêtés  

La population cible de cette étude est constituée des enseignants des écoles secondaires de la province 
éducationnelle de Mont-Amba. Répartie selon le niveau d’étude : 103 soit (45%) des licenciés ; 93 soit (40,6%) 
des gradués ; 15 soit (6,6%) respectivement les diplômés d’Etat et autres niveaux et enfin 3 soit (1,3%) des 
D4. 

L’objectif de tout procédé d’échantillon qui, compte tenu de sa taille reproduit les caractéristiques de 
la population, particulièrement celle qui intéresse le chercheur (Yates F, 1965). Nous avons recouru à 
l’échantillon occasionnel qui n’est pas représentatif de la population et on ne pourra pas généraliser les 
conclusions à l’ensemble des enseignants de secondaires de la province éducationnelle de Mont-Amba. 

Tableau I. Répartition de l’échantillon selon le sexe des sujets 

 

 

 

 

 

 

 

Les données consignées dans le tableau I indiquent que notre échantillon est constitué 
majoritairement des hommes (72,1%) comparativement aux femmes (27,9%).  

Tableau II. Répartition de l’échantillon selon l’ancienneté au travail 

 

 

 

 

 

 

 
 

La lecture du tableau II indique que les sujets ayant une ancienneté de 6-10 ans sont majoritaires dans 
notre échantillon (46,7%). Cependant, les sujets ayant une ancienneté de plus de 10 ans sont minoritaires et 
représentent 18,8 % de l’échantillon.  

3.2. Présentation globale des résultats 

Tableau III. Présentation globale des résultats 

Concepts étudiés 
Indices statistiques 

Moyenne Ecart type 

Efficacité professionnelle 2,9590 0,35065 

Motivation interne 2,8373 0,45162 

Motivation externe 2,3039 0,47943 

La lecture du tableau n°3 révèle que le niveau de l’efficacité professionnelle est élevé dans l’échantillon 
d’étude. Cette conclusion est due au fait que sa note moyenne est supérieure à la moyenne théorique (2). Ce 
résultat traduit que les sujets de notre étude s’estiment efficaces dans toutes leurs activités professionnelles. 

S’agissant de la motivation au travail, sa dimension interne est mieux évaluée avec une moyenne 
supérieure à la moyenne théorique (2). La motivation externe est faiblement évaluée par les sujets de l’étude. 

Ainsi, nous pouvons affirmer que les sujets de notre étude sont plus motivés au travail à cause de leur 
amour pour le travail, de moments de plaisir vécus dans l’exécution des tâches professionnelles et de l’intérêt 
qu’ils accordent au travail. Les facteurs externes (pression des supérieurs, collègues et famille ; récompenses 
financières ; critiques des supérieurs, collègues et famille ; attentes des supérieurs, collègues et famille ; 
avantages monétaires ; opportunités de promotion ; approbation des supérieurs, collègues et famille ; peur 

Sexe  Indices statistiques 

f % 

Masculin 165 72,1 

Féminin 64 27,9 

Total 229 100,0 

Ancienneté  
Indices statistiques 

f % 

0-5ans 79 34,5 

6-10ans 107 46,7 

Plus de 10ans 43 18,8 

Total 229 100,0 
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du licenciement ; peur de décevoir des supérieurs, collègues et famille) ne constituent pas une source de 
motivation principale chez les sujets de cette étude.  

Tableau IV. Résultats selon le sexe 

Sexe Ind.Stat. Efficacité prof. Motivation interne Motivation externe 

Masculin M 2,9909 2,8833 2,2800 

ET ,36423 ,45910 ,47986 

Féminin M 2,8766 2,7188 2,3656 

ET ,30013 ,41188 ,47650 

De ce tableau, il ressort que les hommes ont une appréciation plus positive de l’efficacité 
professionnelle comparativement aux femmes. Les femmes ont une appréciation plus positive sur la 
motivation externe que des hommes. 

Tableau V. Résultats le niveau d’études des sujets 

N. Etudes Ind.Stat.  Efficacité prof. Motivation interne Motivation externe 

D4 M 2,9667 2,5833 2,4333 

ET ,30551 ,38188 ,11547 

D6 M 2,9800 2,7833 2,2467 

ET ,29326 ,32550 ,61513 

G3 M 3,0172 2,9059 2,3409 

ET ,32791 ,44065 ,43018 

L2 M 2,9194 2,8325 2,2913 

ET ,35482 ,44747 ,46127 

Autres M 2,8467 2,5500 2,1933 

ET ,48087 ,56852 ,75258 

Il ressort de la lecture du tableau n°5 que les sujets ayant les niveaux d’études supérieures ont une 
appréciation positive de l’efficacité et la motivation interne par rapport aux autres niveaux d’études. Les 
sujets ayant le niveau primaire ont une appréciation plus positive de la motivation externe. 

Tableau VI. Coefficients de corrélation de bravais Pearson entre les concepts étudies 

Concepts étudiés Ind. Stat. Efficacité 
professionnelle 

Motivation 
interne 

Motivation 
externe 

Efficacité professionnelle R 1   

Sig.    

N 229   

Motivation interne R ,286** 1  

Sig. <,001   

N 229 229  

Motivation externe R ,068 ,368** 1 

Sig. ,304 <,001  

N 229 229 229 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

   *p<0,05    **p<0,01 

Il ressort de la lecture du tableau n°6 que deux coefficients de corrélation entre les concepts étudiés 
sont positifs et très significatifs (p<0,01). L’efficacité professionnelle est significativement corrélée avec la 
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motivation interne, avec un coefficient de corrélation de .286 (p< 0,01). La motivation interne corrèle 
significativement avec la motivation externe avec un coefficient de corrélation de .368. 

IV. DISCUSSION DES RESULTATS  

Les résultats obtenus dans cette étude apportent une contribution empirique significative à la 
compréhension des déterminants de l’efficacité professionnelle des enseignants dans les contextes éducatifs 
contraints, en particulier en République Démocratique du Congo. Ils confirment, tout en les nuançant, 
plusieurs cadres théoriques majeurs en psychologie de l’éducation et en sciences de gestion des ressources 
humaines. 

Premièrement, le niveau relativement élevé d’efficacité professionnelle observé (M = 2,9590) traduit 
une perception positive des compétences pédagogiques chez les enseignants enquêtés. Ce résultat est 
particulièrement remarquable dans un contexte caractérisé par des contraintes structurelles (insuffisance des 
ressources, surcharge des classes, faible reconnaissance institutionnelle). Il corrobore directement la théorie 
du sentiment d’auto-efficacité développée par Albert Bandura, selon laquelle la croyance en ses capacités 
constitue un déterminant central de la performance. Toutefois, au-delà de cette validation classique, nos 
résultats suggèrent que cette efficacité perçue s’inscrit davantage dans une logique d’adaptation 
professionnelle que dans un environnement institutionnel optimal. Autrement dit, les enseignants 
développent une forme de résilience professionnelle qui compense partiellement les déficits systémiques. 

Deuxièmement, la prédominance de la motivation intrinsèque sur la motivation extrinsèque constitue 
un résultat majeur de cette recherche. Contrairement à certaines études antérieures menées en contexte 
africain, qui mettent en avant le rôle déterminant des incitations matérielles, les enseignants de Mont-Amba 
semblent principalement motivés par des facteurs internes tels que le sens du métier, la satisfaction liée à la 
réussite des élèves et l’intérêt pour l’acte d’enseigner. Cette observation s’inscrit pleinement dans le cadre 
de la théorie de l’autodétermination de Edward Deci et Richard Ryan, qui postule que les formes de 
motivation les plus durables et les plus performantes sont celles qui sont autodéterminées. Dans ce sens, la 
motivation intrinsèque apparaît comme un levier fondamental de stabilisation de l’engagement 
professionnel dans des environnements peu incitatifs sur le plan matériel. 

Troisièmement, la relation positive et significative entre motivation intrinsèque et efficacité 
professionnelle (r = 0,286 ; p < 0,01) confirme empiriquement l’hypothèse centrale de l’étude et renforce les 
modèles intégratifs de la performance au travail. Cette corrélation, bien que modérée, est théoriquement 
cohérente avec les travaux de Gagné et Forest (2009), qui établissent que la qualité de la motivation (et non 
uniquement son intensité) détermine la performance. Elle suggère que les enseignants qui trouvent du sens 
dans leur activité développent une implication plus profonde, une meilleure régulation émotionnelle et une 
plus grande persévérance face aux difficultés. En revanche, l’absence de corrélation significative entre 
motivation externe et efficacité professionnelle (r = 0,068 ; p > 0,05) confirme le caractère secondaire, voire 
marginal, des incitations extrinsèques dans ce contexte spécifique. 

Quatrièmement, l’analyse différenciée selon les variables sociodémographiques (sexe, niveau 
d’études, ancienneté) met en évidence des dynamiques intéressantes. La légère supériorité des hommes en 
matière d’efficacité perçue pourrait refléter des facteurs socioculturels liés aux rôles professionnels et aux 
conditions d’exercice. Par ailleurs, le fait que les enseignants les plus qualifiés présentent des niveaux plus 
élevés de motivation intrinsèque et d’efficacité confirme l’importance du capital humain dans la 
structuration des attitudes professionnelles. Ces résultats rejoignent les analyses de la théorie du capital 
humain, selon lesquelles l’investissement éducatif améliore non seulement les compétences, mais aussi les 
dispositions psychologiques favorables à la performance. 

Cinquièmement, et de manière plus innovante, ces résultats peuvent être relus à la lumière des 
évolutions récentes de la littérature internationale, notamment les travaux de Robert M. Klassen sur 
l’efficacité collective. Si notre étude met principalement en évidence le rôle de la motivation individuelle, 
elle suggère implicitement que cette dernière pourrait être renforcée ou fragilisée par l’environnement 
institutionnel et le climat scolaire. Dans cette perspective, l’efficacité professionnelle ne doit plus être 
appréhendée uniquement comme une propriété individuelle, mais comme un construit social, co-produit 
au sein des communautés éducatives. Cette lecture ouvre des perspectives importantes pour les politiques 
éducatives en RDC, en mettant l’accent sur la nécessité de développer des cultures d’établissement 
collaboratives. 

Enfin, la discussion de ces résultats révèle une tension structurelle caractéristique des systèmes 
éducatifs en développement : d’une part, une forte motivation intrinsèque des enseignants, fondée sur des 
valeurs vocationnelles ; d’autre part, un déficit d’incitations externes susceptibles de soutenir durablement 
cet engagement. Cette configuration peut produire, à long terme, un risque d’épuisement professionnel si 
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les ressources internes ne sont pas relayées par des politiques institutionnelles adéquates. Ainsi, bien que la 
motivation intrinsèque constitue un moteur puissant, elle ne peut à elle seule garantir la durabilité de 
l’efficacité professionnelle. 

En définitive, cette étude met en évidence un modèle explicatif dans lequel l’efficacité professionnelle 
des enseignants repose principalement sur des ressources psychologiques internes, renforcées par le 
sentiment d’auto-efficacité, mais potentiellement limitées par les contraintes structurelles du système 
éducatif. Elle invite à repenser les stratégies de gestion des ressources humaines dans le secteur éducatif 
congolais, en articulant développement de la motivation intrinsèque, amélioration des conditions de travail 
et renforcement des dynamiques collectives au sein des établissements scolaires. 

CONCLUSION 

La présente étude met en évidence le rôle déterminant de la motivation intrinsèque dans l’efficacité 
professionnelle des enseignants de la province éducationnelle de Mont-Amba. Les résultats montrent que, 
dans un contexte marqué par des contraintes matérielles et organisationnelles significatives, les enseignants 
parviennent à maintenir un niveau de performance élevé principalement grâce à leur engagement interne, 
fondé sur l’intérêt pour le métier, le sentiment d’accomplissement personnel et la satisfaction liée à la réussite 
des apprenants. Cette dynamique souligne que l’efficacité pédagogique ne dépend pas uniquement des 
conditions externes, mais repose largement sur les ressources motivationnelles internes des acteurs 
éducatifs. 

Sur le plan scientifique, cette recherche confirme les apports de la théorie de l’autodétermination et 
de la théorie de l’efficacité personnelle, en montrant que la motivation autonome constitue un levier central 
de la performance professionnelle. Elle met également en évidence la faible influence des facteurs 
extrinsèques dans le contexte étudié, suggérant que les incitations matérielles et institutionnelles, bien que 
nécessaires, ne suffisent pas à expliquer l’engagement durable des enseignants. Ainsi, l’étude contribue à 
une meilleure compréhension des mécanismes internes qui sous-tendent l’efficacité professionnelle dans les 
systèmes éducatifs caractérisés par des ressources limitées. 

Sur le plan stratégique, ces résultats appellent à une reconfiguration des politiques éducatives, en 
mettant l’accent sur la valorisation du métier d’enseignant, le renforcement de l’autonomie professionnelle 
et la création d’un environnement de travail propice à l’épanouissement et à l’engagement. Il apparaît 
essentiel de promouvoir des dispositifs favorisant le développement des compétences, la reconnaissance 
professionnelle et le soutien institutionnel, afin de consolider les bases d’une performance éducative 
durable. En ce sens, la prise en compte des dimensions motivationnelles dans la gestion des ressources 
humaines éducatives constitue une condition essentielle pour améliorer la qualité de l’enseignement en 
République démocratique du Congo. 
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