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Résumé

La présente étude examine le niveau de I'intention de quitter la profession enseignante a la suite de la mise en
ceuvre de la gratuité de l'enseignement de base en République démocratique du Congo, plus précisément dans la sous-
province éducationnelle de Mateko. S'appuyant sur la théorie du comportement planifié d'Ajzen (1991), elle analyse
l'influence de I'attitude envers le départ, de la norme subjective (pression sociale) et du controle comportemental percu
sur l'intention de quitter, tout en considérant les variables individuelles telles que le sexe, 1'dge et I'ancienneté
professionnelle. Une enquéte quantitative a été menée aupres d'un échantillon probabiliste en grappes de
180 enseignants du primaire. Les données ont été collectées a I'aide d'une échelle standardisée et analysées au moyen
de statistiques descriptives, de corrélations et de régressions multiples. Les résultats révélent un niveau relativement
élevé d'intention de quitter la profession (M = 3,70), principalement lié aux conditions de travail jugées pénibles aprés
'instauration de la gratuité. Les analyses montrent que l'intention de quitter est significativement associée a I'attitude
(r=0,54), a la pression sociale (r = 0,45) et au contrble comportemental percu (r = 0,47). Ces variables constituent des
prédicteurs significatifs de l'intention de départ, confirmant ainsi les postulats de la théorie du comportement planifié.

Mots-clés : Gratuité de I'enseignement, intention de quitter, profession, enseignant
Abstract

This study examines the level of teachers’ intention to leave the teaching profession following the implementation
of free basic education in the Democratic Republic of Congo, with a specific focus on the Mateko educational
subprovince. Grounded in Ajzen’s (1991) Theory of Planned Behavior, the research analyzes the influence of attitude
toward leaving, subjective norms (social pressure), and perceived behavioral control on turnover intention, while
considering individual variables such as gender, age, and professional experience. A quantitative survey was conducted
using a probabilistic cluster sample of 180 primary school teachers. Data were collected through a standardized scale
measuring intention to leave the teaching profession and analyzed using descriptive statistics, correlation, and multiple
regression techniques.

The findings reveal a relatively high level of intention to leave the profession (M = 3.70), mainly associated with
difficult working conditions following the introduction of free education. Correlation analyses indicate that intention
to leave is significantly related to attitude (r = 0.54), social pressure (r =0.45), and perceived behavioral control
(r = 0.47). Regression results confirm that these variables significantly predict turnover intention, thereby supporting
the assumptions of the Theory of Planned Behavior. Furthermore, individual factors significantly influence turnover
intention. Male teachers report higher intentions to leave than female teachers. Teachers aged 30 to 39 exhibit the
highest intention to leave, while professional experience appears to play a protective role, with more experienced teachers
showing lower intentions due to adaptive coping strategies.

Keywords: Free education, intention to leave the profession
INTRODUCTION

L'éducation primaire universelle (EPU) représente un pilier fondamental du développement humain
et socio-économique consacrée par I'Objectif de Développement Durable numéro 4 des Nations Unies
(UNESCO, 2015). En République Démocratique du Congo (RDC), l'aspiration a garantir une éducation de
base accessible a tous les enfants a franchi une étape significative avec l'instauration progressive de la
gratuité de l'enseignement primaire. Cette réforme ambitieuse, visant a lever les barriéres financiéres a
l'acces a I'éducation, constitue une avancée majeure pour le capital humain du pays et son potentiel futur
(Ministere de 'EPST, RDC, 2020).

Cependant, la mise en ceuvre et la pérennisation d'une telle réforme se heurtent a des défis complexes,
parmi lesquels la gestion et la motivation du corps enseignant occupent une place prépondérante (World
Bank, 2021). Les enseignants, acteurs clés de la transmission du savoir et de I'encadrement des générations

N

futures, sont soumis a des pressions et des transformations profondes induites par la gratuité.
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L'augmentation potentielle du nombre d'éleves par classe, la surcharge de travail administratif, les défis
logistiques liés a I'afflux massif d'enfants et les conditions de rémunération et de soutien parfois inadéquates

constituent autant de facteurs susceptibles d'affecter leur bien-étre et leur engagement professionnel (ILO,
2022).

Dans ce contexte de changements structurels majeurs, la question de l'intention de quitter I'emploi
chez les enseignants du primaire en RDC revét une importance capitale. L'intention de départ, définie
comme la probabilité qu'un employé quitte son organisation dans un futur proche (Mobley, 1977), est un
indicateur prédictif robuste du turnover réel (Tett & Meyer, 1993). Un taux élevé d'intention de quitter au
sein du corps enseignant pourrait compromettre sérieusement les efforts déployés pour universaliser
l'enseignement primaire, engendrant une instabilité préjudiciable a la qualité de 1'éducation et a la continuité
pédagogique (Ingersoll, 2001). La perte d'enseignants expérimentés et qualifiés entraine des cofits
significatifs en termes de recrutement, de formation et de perte d'expertise, fragilisant ainsi le systeme
éducatif dans son ensemble (Stoeber & Renn, 2008).

Bien que la gratuité de l'enseignement primaire puisse initialement étre percue comme un facteur
valorisant la mission éducative, ses implications pratiques sur les conditions de travail des enseignants
pourraient générer des dynamiques complexes et potentiellement négatives sur leur intention de rester dans
la profession. Des études menées dans d'autres contextes de réformes éducatives ont montré que des
changements structurels importants peuvent avoir des effets ambivalents sur la motivation et la rétention
des enseignants (Hanushek, 2005).

En RDC, ou les défis infrastructurels, logistiques et financiers sont particulierement aigus (PNUD,
2023), il est crucial d'examiner attentivement comment la mise en ceuvre de la gratuité influence la
perception qu'ont les enseignants de leur travail et leur désir de poursuivre leur carriére dans I'enseignement
primaire public.

Cette recherche se propose d'explorer en profondeur I'effet de la gratuité de I'enseignement primaire
en RDC sur l'intention de quitter 'emploi d’enseignant. En nous appuyant sur un cadre théorique
multidisciplinaire intégrant les théories du comportement planifié (Ajzen, 1991), de la satisfaction au travail
(Locke, 1976), de l'engagement organisationnel (Meyer & Allen, 1991) et du stress professionnel (Lazarus &
Folkman, 1984). Cette recherche vise a identifier les facteurs spécifiques liés a la mise en ceuvre de la gratuité
qui influencent significativement l'intention de départ des enseignants. Une analyse des conditions de
travail, des attitudes envers le comportement, des normes sociales, de contréle comportemental et de
I'intention de quitter devra étre faite aupres d'un échantillon représentatif d'enseignants du primaire de la
sous-province éducationnelle de Mateko en RDC.

Comprendre les facteurs qui alimentent I'intention de quitter chez les enseignants a I'ére de la gratuité
est essentiel pour concevoir et mettre en ceuvre des politiques de gestion des ressources humaines efficaces,
susceptibles de renforcer la motivation, I'engagement et la rétention des enseignants, et ainsi garantir le
succes et la durabilité de cette réforme éducative vitale pour l'avenir de la nation congolaise.

La théorie qui a conduit cette étude est celle du comportement planifié. En effet, Ajzen (1991) a
développé cette théorie qui place l'intention au centre du comportement. Cette théorie fait suite a la théorie
de l'action raisonnée d'Ajzen et Fishben (2005). La figure suivante présente le modele du comportement
planifié d'Ajzen et la place de l'intention dans le processus du comportement planifié.

Attitude a I’égard du comportement

/ Intention |~  Comportement

Normes subjectives

Contréle comportemental percu

Figure n"1 : Modeéle conceptuel du comportement planifié d”Ajzen (1991)

L’auteur a cherché, a travers ce modéle, a expliquer les éléments qui prédisent les comportements des
individus. Il a conclu que tout comportement est déterminé par une intention. Cette intention est le produit
de trois déterminants :

- l'attitude envers le comportement (perception positive ou négative liée au comportement) ;
- la norme subjective (pression sociale percue par le sujet) ;

- le contrdle comportemental percu (facilité ou difficulté éprouvée pour adopter un comportement
donné).
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I. CADRE METHODOLOGIQUE
1.1. Cadre physique

Trente écoles de la sous-province éducationnelle de Mateko constituent le cadre physique de cette
étude. Parmi celles-ci, on compte 9 écoles conventionnées protestantes, 9 autres catholiques, 6 non
conventionnées, 4 kimbanguistes et 2 de la Communauté des Assemblées de Dieu au Congo.

1.2. Participants a 1’étude

La population de cette étude est constituée des enseignants de 87 écoles de la sous-province
éducationnelle de Mateko. A partir de cette population, nous avons constitué un échantillon par grappes a
deux degrés. Au premier degré, un échantillon de 30 écoles a été tiré. Au deuxieme degré, 6 enseignants ont
été sélectionnés par école. Pour les écoles ne disposant pas de classes paralléles, tous les six enseignants ont
été directement interrogés. Au total, 180 enseignants composent 1'échantillon de cette étude. Le nombre
d'écoles sélectionnées représente 35 % des 87 écoles primaires que compte la sous-province éducationnelle
de Mateko. Cet échantillon est caractérisé selon plusieurs variables, notamment le sexe, la tranche d’age et
I'ancienneté. S'agissant du sexe, 1'échantillon comprend 95 femmes et 85 hommes. Concernant 1'age, les
personnes agées de 40 ans et plus sont majoritaires (66 sujets), suivies de celles agées de 20 a 29 ans (59
sujets).

La tranche d’age la moins représentée est celle des moins de 20 ans. Pour I'ancienneté, on observe une
forte représentativité des sujets ayant une ancienneté de 1 a 9 ans (65 sujets), suivis de ceux ayant moins
d'une année d'expérience. Les sujets ayant une ancienneté de 10 a 19 ans sont les moins représentés
(32 sujets).

1.3. Instrument de collecte des données

Une échelle d'enquéte a été construite afin d'évaluer l'intention de quitter la profession enseignante
aupres des participants a I'étude. Elle est constituée de 25 énoncés mesurant quatre dimensions principales
: l'intention de quitter 1'emploi ; 1'attitude envers le comportement, comprenant deux sous-dimensions : les
avantages et inconvénients percus de cette action ; la norme subjective (pression sociale percue) et le controle
comportemental percu (facilité ou difficulté percue).

II. RESULTATS DE L’ETUDE
2.1. Résultats globaux

Les résultats de cette étude sont présentés dans le tableau ci-dessous de facon globale en tenant
compte de certains indices statistiques, a savoir : la moyenne et 1'écart-type.

Tableau I. Présentation globale des résultats

Dimensions Moyenne Ecart-type
Intention de quitter 3,70 0,72
d’attitude envers I'intention de quitter la profession enseignante 3,80 0,71
Norme Subjective 3,57 0,81
contréle comportemental percu 3,57 0,64

Le tableau 1 révele que les sujets de notre étude ont une intention élevée (M = 3,70) de quitter la
profession enseignante en raison de la gratuité de l'enseignement, qui a rendu leur situation difficile. Il se
dégage que les sujets de notre étude ont une attitude positive envers le départ ou l'abandon du métier
d'enseignant (M = 3,80). Il se dégage du tableau 11 que les sujets enquétés subissent de fortes pressions
sociales pour quitter la profession enseignante (M=3,57). Les sujets de notre étude ont une perception du
controle comportemental élevée pouvant faciliter 'abandon du métier d'enseignant (M = 3,57).

3.2. Analyse des interrelations et de I'influence des variables indépendantes sur I'intention de quitter
L’analyse des interrelations a révélé les principaux résultats ci-apres :

- l'existence d'une association ou de relation trés significative élevée et positive entre l'intention de
quitter et les avantages percus de quitter (r = 0,60 ; p < 0,01).

- l'existence d'une association ou de relation tres significative modérée et positive entre l'intention de
quitter et I’attitude envers le comportement (r = 0,54 ; p < 0,01).

- l'existence d’une association ou de relation trés significative modérée et positive entre 'intention de
quitter et le controle comportemental (r = 0,47 ; p < 0,01).

- l'existence d’une association ou de relation tres significative modérée et positive entre I'intention de
quitter et la pression sociale (r = 0,45 ; p < 0,01).
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- l'existence d'une association ou relation trés significative faible et positive entre l'intention de quitter et
I'inconvénient de quitter (r = 0,47 ; p = 0,01).

- l'existence d"une association ou de relation trés significative élevée et positive entre la pression sociale
et les avantages percus de quitter (r = 0,60 ; p <0,01).

L’objectif du présent travail étant d’analyser les effets de la gratuité de 'enseignement sur l'intention
de quitter la profession enseignante, il nous parait important de recourir a '’analyse de la régression multiple.
Cette recommandation intervient au regard de la complexité de notre instrument de recherche. Dans ce
contexte, la dimension intention de quitter constitue la variable dépendante pouvant étre influencée par les
variables indépendantes (attitude envers le comportement ; pression sociale ; contréle comportemental).

Tableau II. Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux Modifier les statistiques
ajusté . L :
Variation Variation di1 di2 Sig.
de R-deux deF Variation de
F
1 0,19 0,02 0,04 2,22 3 176 0,09
2 0,61 0,35 0,34 31,01 3 173 0,00

Ce tableau est directement associé au tableau suivant pour des commentaires et interprétations
idoines.

Tableau III. Coefficients

Modele Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard

1 (Constante) 4,09 0,22 18,35 0,00
Sexe -0,24 0,11 -0,17 -2,28 0,02
Age 0,08 0,09 0,13 0,96 0,34
Ancienneté dans -0,11 0,09 -0,17 -1,21 0,23
l'enseignement

2 (Constante) 1,08 0,37 2,91 0,00
Sexe -0,19 0,09 -0,13 -2,13 0,04
Age 0,00 0,08 0,00 -0,00 1,00
Ancienneté dans 0,08 0,08 0,12 1,00 0,32
l'enseignement
Attitude envers le 0,34 0,09 0,33 3,94 0,00
comportement
Pression sociale 0,14 0,07 0,16 2,10 0,04
Controle 0,26 0,09 0,23 2,96 0,00
comportemental

Dans les lignes qui suivent, nous commentons les données consignées dans les tableaux 19 et 20. Dans
le premier modeéle, seules les variables de contrdle ont été introduites : le sexe, I'age et I'ancienneté dans
l'enseignement. Les résultats montrent que ce modéle explique une faible proportion de la variance de
l'intention de quitter (R = 0,19 ; R? ajusté = 0,02). La variation expliquée n'est pas statistiquement significative
au seuil de 5% (F(3,18)=2.22; p=0,09). Ainsi, les variables sociodémographiques, prises isolément,
n'expliquent pas significativement l'intention de quitter.

Au niveau des coefficients individuels, seul le sexe présente un effet significatif (p = -0,17; t =-2,28 ;
p=0,02). L’age (B = 0,13 ; p = 0,34) et 'ancienneté dans l'enseignement (p = -0,19 ; p = 0,23) ne sont pas des
prédicteurs significatifs dans ce modele. Ces résultats indiquent que les caractéristiques individuelles
expliquent peu l'intention de quitter et que leur pouvoir explicatif demeure limité. Dans le second modéle,
les variables théoriques ont été ajoutées: pression sociale, contréle comportemental percu et attitude
comportementale. L'introduction de ces variables améliore substantiellement la qualité du modéle. Le

MES-RIDS, n°152, Mars — Avril 2026 www.mesrids.org



Monvements et Enjenc Socianx - Revue Infernationale des Dynamiques Sociales 139

coefficient de détermination passe a R = 0,61, avec un R? = 0,37 et un R? ajusté = 0,35. La variation de R? est
significative (AR? = 0,34 ; AF = 31,01 ; p < 0,00), ce qui indique que les variables psychologiques apportent
une contribution explicative notable au-dela des variables de controle. Le modeéle global est hautement
significatif (F(6,17) = 17,18 ; p < 0,00) et explique environ 37,3 % de la variance de l'intention de quitter.

Dans le modeéle final, la pression sociale exerce un effet positif et significatif sur l'intention de quitter
(B=0,33;t=3,84; p <0,00). Plus la pression sociale percue est intense, plus l'intention de quitter augmente.
Le contréle comportemental percu a également un effet positif et significatif (3 =0,23; t=2,96; p = 0,00).
Cela signifie que plus les individus se sentent capables de quitter (perception de contréle), davantage leur
intention de partir est élevée. L'attitude comportementale présente un effet positif significatif (p =0,16;
t=2,10 ; p = 0,04), indiquant qu'une attitude favorable au départ accroit l'intention de quitter.

Concernant les variables de contréle dans le modele final, le sexe demeure significatif (p =-.130;
p =.035), I'age (p = .997) et I'ancienneté (p = .321) ne sont pas significatifs. Ainsi, méme apres ajustement sur
les caractéristiques sociodémographiques, les variables du modele théorique gardent un effet significatif sur
l'intention de quitter. Ces résultats montrent que l'intention de quitter s'explique principalement par des
variables psychosociales et non par des caractéristiques démographiques. L'ajout des variables de controle
renforce la robustesse méthodologique du modele sans altérer la significativité des variables théoriques.
L'amélioration significative du R? entre le modéle 1 et le modéle 2 démontre que la pression sociale, le
contréle comportemental percu et l'attitude comportementale constituent des déterminants centraux de
l'intention de quitter. Les variables de contréle jouent un role secondaire et n'affaiblissent pas les relations
théoriques postulées. En d'autres termes, l'attitude envers le comportement de quitter (la perception des
avantages et inconvénients percus de quitter la profession enseignante), la pression sociale et le controle
comportemental percu prédissent fortement 1'intention de quitter I'emploi.

III. DISCUSSION DES RESULTATS

Les résultats de la présente étude indiquent que les sujets enquétés présentent une intention élevée de
quitter la profession enseignante (M = 3,70), principalement en raison des conditions de travail difficiles
engendrées par la gratuité de I'enseignement. Ce résultat confirme les travaux de Kanakana Kandala, Faka
Nzamakwen et Mubiala Katala (2026) qui ont révélé qu'hormis l'adoption d'un comportement
organisationnel négatif, certains enseignants ont l'intention de quitter la profession enseignante. Les travaux
d'Ingersoll (2001, 2003) montrent aussi que la surcharge de travail, la faiblesse des conditions salariales et le
mangque de soutien institutionnel constituent des facteurs majeurs de l'attrition des enseignants. De méme,
Johnson et Birkeland (2003) soulignent que les contextes professionnels caractérisés par une faible
reconnaissance et des conditions de travail précaires favorisent les intentions de départ. Pour les avantages
percus de quitter la profession enseignante, les résultats révelent une moyenne élevée (M = 3,82), tandis que
les inconvénients percus sont faibles (M = 2,22).

Apres inversion des items négatifs, les enseignants manifestent une attitude positive envers I'abandon
du métier (M = 3,80). Ces résultats corroborent la théorie du comportement planifié proposée par Ajzen
(1991) qui stipule qu’une attitude favorable envers un comportement accroit de fagon significative l'intention
de le réaliser. Plusieurs études empiriques (Ajzen & Fishbein, 2005 ; Godin & Kok, 1996) ont montré que
lorsque les bénéfices percus d'un comportement dépassent ses cofits, l'intention comportementale est
renforcée.

Dans le cas présent, quitter la profession apparait comme une alternative percue comme plus
avantageuse que le maintien dans l'enseignement.

Les résultats révelent également que les enseignants subissent de fortes pressions sociales pour quitter
la profession (M = 3,57). Ce constat rejoint les travaux de Kelchtermans (2005) qui soulignent que I'image
sociale dévalorisée du métier d’enseignant et les discours négatifs de 1'entourage peuvent encourager le
désengagement professionnel. Toutefois, contrairement aux prédictions de la théorie du comportement
planifié, la pression sociale n'exerce pas d'effet significatif sur l'intention de quitter dans cette étude. Ce
résultat infirme partiellement les conclusions d'Ajzen (1991), mais rejoint certaines études empiriques (Terry,
Hogg & White, 1999) qui montrent que I'influence des normes subjectives peut étre faible lorsque la décision
est fortement individualisée et fondée sur des considérations personnelles et économiques.

S’agissant du controle comportemental percu, les résultats montrent que les sujets estiment disposer
des ressources et capacités nécessaires pour quitter la profession enseignante (M = 3,57). Ce résultat confirme
les travaux d'Ajzen (2002), selon lesquels le contréle comportemental percu est un prédicteur direct et
indirect de l'intention comportementale. Des études antérieures (Skaalvik & Skaalvik, 2011) ont également
montré que les enseighants qui percoivent des opportunités de reconversion professionnelle ou qui
disposent de compétences transférables présentent des intentions de départ plus élevées.
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L'analyse selon le sexe indique que les enseignants masculins manifestent une intention de quitter
plus élevée que les enseignantes. Ce résultat vient étayer les travaux de Billingsley (2004) et de Smethem
(2007) pour qui cette différence s’explique par le fait que les hommes font face & des pressions économiques
et sociales plus fortes les poussant a rechercher des professions plus stables financiérement.

Toutefois, d'autres études (Guarino et al., 2006) n'ont pas trouvé de différences significatives liées au
sexe, suggérant que cet effet dépend fortement du contexte socioculturel. Concernant 'age, les enseignants
agés de 30 a 39 ans présentent l'intention de quitter la plus élevée. Ce résultat confirme les études de
Huberman (1989) et de Day et Gu (2007), qui montrent que la phase intermédiaire de la carrieére enseignante
est marquée par des remises en question professionnelles, une désillusion face au métier et une
augmentation des intentions de départ. A l'inverse, les enseignants plus agés présentent une intention plus
faible, ce qui peut s'expliquer par un engagement professionnel plus stable ou par la proximité de la retraite.

Les résultats relatifs a 'ancienneté professionnelle confirment également les travaux de Ingersoll et
Smith (2004), selon lesquels les enseignants ayant peu ou moyennement d'expérience sont les plus exposés
au décrochage professionnel, tandis que ceux ayant une ancienneté prolongée développent des stratégies
d'adaptation ou de résignation qui réduisent leur intention de quitter.

Les analyses corrélationnelles montrent que l'intention de quitter est significativement associée a
l'attitude, la pression sociale et la perception du contréle comportemental envers l'intention de quitter. Les
analyses de régression montrent que l'attitude envers le comportement de quitter (la perception des
avantages percus et des inconvénients percus de quitter la profession enseignante), la pression sociale et le
contrdle comportemental percu influencent fortement l'intention de quitter 'emploi.

Ces résultats confirment la théorie du comportement planifié (Ajzen, 1991). Ils rejoignent également
les travaux de Skaalvik et Skaalvik (2011), qui soulignent que les décisions de quitter I'enseignement sont
principalement guidées par des évaluations cognitives personnelles et par le sentiment de capacité a agir.

CONCLUSION

La présente étude analyse le niveau de l'intention de quitter la profession enseignante a la suite de la
mise en ceuvre de la gratuité de l'enseignement de base chez les enseignants du primaire en République
Démocratique du Congo, particulierement dans la sous-province éducationnelle de Mateko. S'appuyant sur
la théorie du comportement planifié d'Ajzen (1991), cette recherche examine l'influence de l'attitude envers
le départ, de la pression sociale (norme subjective) et du contrdle comportemental percu sur l'intention de
quitter. Elle le fait tout en tenant compte des variables individuelles telles que le sexe, I'dge et I'ancienneté
professionnelle. Une enquéte quantitative a été menée aupres d'un échantillon probabiliste en grappes
composé de 180 enseignants du primaire, a l'aide d'une échelle d'évaluation de l'intention de quitter la
profession enseignante. Les analyses statistiques ont porté sur les statistiques descriptives, les corrélations
et les régressions multiples.

Les résultats indiquent un niveau relativement élevé d’intention de quitter la profession (M = 3,70),
principalement attribué aux conditions de travail jugées exigeantes apres l'instauration de la gratuité. Les
analyses corrélationnelles montrent que l'intention de quitter est significativement associée a l'attitude
(r=0,54), a la pression sociale (r =0,45) et au controle comportemental percu (r = 0,47). Les régressions
montrent bien que ces trois variables sont des prédicteurs significatifs de I'intention de quitter et confirment
les propositions de la théorie du comportement planifié. Par ailleurs, les facteurs individuels influencent de
facon significative I'intention de départ. Les enseignants masculins présentent une intention plus élevée que
les enseignantes. Les enseignants dgés de 30 a 39 ans manifestent 'intention la plus forte, tandis que
I'ancienneté apparait comme un facteur protecteur, les enseignants plus expérimentés développant des
stratégies d’adaptation réduisant leur intention de quitter.

Ces résultats confirment 1'hypothése principale ainsi que les hypotheses secondaires de I'étude. Ils
mettent en évidence le role déterminant des évaluations cognitives personnelles et du sentiment de capacité
a agir dans la décision de quitter la profession. Sur le plan pratique, cette recherche souligne la nécessité
d'améliorer les conditions de travail, de renforcer le soutien institutionnel et de valoriser socialement la
profession enseignante. Cela permettrait de limiter les risques d'attrition dans le contexte de la gratuité de
l'enseignement de base en RDC.
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