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MEGA ÉVÉNEMENT SPORTIF ET CULTUREL COMME LEVIER  
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Résumé 

Les méga-événements sportifs constituent désormais des instruments privilégiés de diplomatie 
publique, de soft power et de construction de l'image internationale des États. Cette étude analyse les 9ᵉ Jeux 
de la Francophonie, organisés à Kinshasa en 2023, comme levier de diplomatie publique de la République 
démocratique du Congo dans un contexte marqué par les défis sécuritaires, politiques et économiques. En 
mobilisant les concepts de diplomatie publique, de soft power et de nation branding, l'étude examine les 
stratégies mises en œuvre par la RDC pour renforcer son attractivité et améliorer son image auprès de la 
communauté internationale. L'analyse met en évidence le rôle joué par l'organisation de cet événement dans 
la promotion de la destination « Explore RDC, Cœur de l'Afrique », le développement des infrastructures, 
la formation des ressources humaines, l'implication de la jeunesse ainsi que le renforcement de la visibilité 
médiatique internationale du pays. Elle souligne également les limites de cette stratégie, notamment la 
persistance de la guerre dans l'Est du pays, les contraintes structurelles de gouvernance et les controverses 
liées aux investissements dans la diplomatie sportive. L'étude conclut que les 9ᵉ Jeux de la Francophonie ont 
constitué un important vecteur de rayonnement international et de repositionnement stratégique de la RDC, 
tout en montrant que la pérennisation de ces acquis dépendra de la capacité du pays à transformer ce capital 
symbolique en développement économique durable, en stabilité politique et en influence diplomatique à long 
terme. 

Mots-clés : Diplomatie publique, Soft power, Nation branding, Jeux de la Francophonie, Diplomatie 
sportive, République démocratique du Congo, Image nationale, Relations internationales. 

Abstract  

Major sporting events have become strategic instruments of public diplomacy, soft power, and 
international image building for states. This study analyzes the 9th Francophonie Games, held in Kinshasa 
in 2023, as a tool of public diplomacy for the Democratic Republic of the Congo within a context 
characterized by security, political, and economic challenges. Drawing upon the theoretical concepts of 
public diplomacy, soft power, and nation branding, the study examines the strategies implemented by the 
DRC to enhance its international attractiveness and improve its global image. The analysis highlights the 
contribution of the event to promoting the national brand "Explore DRC, Heart of Africa," developing sports 
infrastructure, strengthening human resource capacity, engaging youth participation, and increasing 
international media visibility. It also discusses the limitations of this strategy, including the persistence of 
armed conflict in eastern DRC, structural governance constraints, and controversies surrounding 
investments in sports diplomacy. The study concludes that the 9th Francophonie Games represented an 
important opportunity to enhance the international visibility and strategic positioning of the Democratic 
Republic of the Congo. However, the long-term success of this public diplomacy initiative will depend on the 
country's ability to convert symbolic achievements into sustainable economic development, political 
stability, and lasting diplomatic influence. 

Keywords : Public diplomacy, Soft power, Nation branding, Francophonie Games, Sports diplomacy, 
Democratic Republic of the Congo, National image, International relations. 

INTRODUCTION 

Dans un monde où les frontières géopolitiques deviennent progressivement plus poreuses 
et où l'influence internationale ne se mesure plus uniquement par la puissance militaire ou 
économique, les États développent de nouvelles stratégies pour projeter leur image et renforcer 
leur position sur la scène mondiale. Le sport, longtemps considéré comme une activité récréative 
marginale dans le domaine des relations internationales, s'est progressivement transformé en un 
instrument puissant de diplomatie publique.  



 

 

Cette transformation s'inscrit dans une dynamique plus large de « soft power », concept 
développé par Joseph Nye qui désigne la capacité d'un pays à obtenir ce qu'il veut par l'attraction 
et la persuasion plutôt que par la coercitio. 

La République Démocratique du Congo (RDC), pays de 96 millions de francophones et 
cinquième langue mondiale, a fait le pari audacieux d'organiser les 9ᵉ Jeux de la Francophonie à 
Kinshasa du 28 juillet au 6 août 2023. 

 Après deux reports successifs, cet événement sportif et culturel unique en son genre a 
finalement pris son siège, rassemblant 3 500 participants dont près de 2 000 concurrents, 37 
délégations et 600 journalistes accrédités. Mais derrière cette manifestation apparemment 
récréative se cache une volonté politique profonde : montrer que malgré la guerre à l'Est, malgré 
les tensions politiques et la contestation de l'opposition, la RDC peut organiser un événement 
international de prestige. 

Cette étude vise à analyser comment les 9ᵉ Jeux de la Francophonie en RDC ont fonctionné 
comme levier de diplomatie publique, en mobilisant les concepts théoriques du soft power, du 
nation branding et de la diplomatie publique. L'analyse s'appuie sur une revue critique de la 
littérature contemporaine et sur l'examen du cas congolais comme exemple emblématique de 
l'intégration progressive du sport dans les répertoires d'action extérieure des États africains. 

La question centrale qui guide cette recherche est la suivante : dans quelle mesure les 9ᵉ Jeux 
de la Francophonie en RDC ont-ils servi d'instrument de diplomatie publique pour la République 
Démocratique du Congo, et quels sont les effets réels et perçus de cette stratégie sur l'image 
nationale du pays ? 

Pour répondre à cette question, nous développerons notre analyse selon quatre axes 
principaux. Dans une première partie, nous présenterons les cadres théoriques de la diplomatie 
publique, du soft power et du nation branding dans le contexte des méga-événements sportifs.  

La deuxième partie sera consacrée à l'analyse contextuelle des 9ᵉ Jeux de la Francophonie en 
RDC, incluant leur historique, leurs caractéristiques et leur déroulement. La troisième partie 
examinera les stratégies de diplomatie publique mises en œuvre par la RDC à travers cet 
événement. Enfin, la quatrième partie évaluera les impacts, les défis et les perspectives de cette 
diplomatie sportive congolaise. 

I. CADRES THÉORIQUES, DIPLOMATIE PUBLIQUE, SOFT POWER ET NATION 
BRANDING DANS LES MÉGA-ÉVÉNEMENTS SPORTIFS 

1.1. La diplomatie publique : concept et évolutions 
La diplomatie publique représente une évolution significative dans la manière dont les États 

conduisent leurs relations internationales. Contrairement à la diplomatie traditionnelle, qui se 
concentre sur les relations entre gouvernements, la diplomatie publique vise directement les 
populations étrangères pour influencer leurs perceptions et leurs attitudes.  

Selon Sylvie Le Maux, experte en politique publique et diplomatie du sport, « ces Jeux ont 
su, au fil de leurs éditions, réunir tout le gratin diplomatique de l'Afrique francophone. 
L'événement devient alors un parfait prétexte au service de la diplomatie car ces moments partagés 
entre personnalités sont autant d'occasions d'aborder, de traiter et même de résoudre des sujets 
souvent bien éloignés du sport » 

Le concept de diplomatie publique a été officiellement introduit dans le lexique des relations 
internationales par Edmund Gullion en 1965, mais il a considérablement évolué depuis, 
notamment avec l'intégration du sport comme outil stratégique.  

Dans le contexte contemporain, la diplomatie publique sportive est considérée comme « une 
nouvelle forme de diplomatie publique » qui permet aux États de transformer leur image avec une 
efficacité supérieure à celle des discours politiques traditionnels. 

1.2. Le soft power : théorie et applications dans le sport 

Joseph Nye a développé le concept de soft power dans les années 1990, définissant cette 
capacité comme « la capacité d'obtenir ce qu'on veut par l'attraction plutôt que par la coercition ». 



 

 

Le soft power repose sur trois ressources principales : la culture (dans les lieux où elle attire les 
autres), les valeurs politiques (dans les lieux où elles s'exercent) et les politiques étrangères 
(quando elles sont considérées comme légitimes et ayant une mission morale). 

Dans le domaine sportif, le soft power s'exprime à travers plusieurs mécanismes. Les 
performances des athlètes nationaux servent de plateforme pour la promotion de l'image d'un 
pays à l'étranger. Les méga-événements sportifs attirent les médias internationaux, les sponsors et 
les touristes, offrant une visibilité hors pair. 

Le football africain, notamment, est devenu « un langage expressif universel et véhicule 
d'identité ou du branding national », transformant les stades en véritables outils de rayonnement 
international. 

Des exemples emblématiques illustrent cette dynamique : le Maroc et le Sénégal ont utilisé 
le football pour s'affirmer comme des leaders continentaux voire mondiaux.  

La Côte d'Ivoire, après avoir organisé avec succès la dernière Coupe d'Afrique des nations 
de football, souhaite rentabiliser ses investissements en développant sa diplomatie sportive.  

Comme le Maroc ou le Rwanda (sponsor du Paris-Saint-Germain et d'Arsenal), la Côte 
d'Ivoire a fait le pari d'un soft power par le sport.  

1.3. La nation branding : construire l'image d'une nation 

La « Nation Branding », concept créé par Simon Anholt, renvoie à l'image de marque 
nationale d'un pays. Il désigne la capacité d'un pays à promouvoir sa « Marque » et l'ensemble des 
dimensions qu'elle englobe : culture, gastronomie, sport, diplomatie, tourisme, etc.  

Dans l'article « Sport, Branding From Nation-Building To Nation Branding », il est question 
du « sport nation branding », une idée selon laquelle le sport peut et doit être utilisé pour 
construire et promouvoir l'identité d'une nation dans le monde 

L'organisation d'un événement sportif d'envergure internationale comme la Coupe 
d'Afrique des Nations donne l'opportunité au pays organisateur d'affirmer son « image de marque 
» (nation branding) et son « identité nationale ».  

En Afrique, la stratégie d'organisation dévénements sportifs a contré les stérégores négatifs 
et aidé à créer une image plus positive du continent. Actuellement, l'image d'un pays devient un 
levier puissant d'influence, et la RDC a récemment initié une campagne de Nation Branding en 
s'alliant avec des prestigieux clubs européens. 

L'article aborde la modernité du « nation branding » ou du brassage sportif, destiné à mettre 
en avant l'identité nationale pour attirer les investissements et la reconnaissance internationale. 
Les conclusions démontrent le rôle central du sport dans la construction de l'image d'une nation 
et le pouvoir stratégique que les pays peuvent tirer de cet outil influent. 

1.4. Les méga-événements sportifs : définition et impacts 

Les méga-événements sportifs (MES) constituent des catégories spécifiques d'événements 
internationaux qui transcendent le simple cadre sportif pour devenir des instruments de politique 
internationale.  

Selon Roult & Lefebvre (2014), le tourisme événementiel et les méga-événements 
représentent des phénomènes complexes qui impliquent de multiples dimensions : sociale, 
économique, politique et culturelle. 

Un projet financé par l'UE a montré en Grèce l'impact des grandes manifestations sportives 
sur le capital social, démontrant que le sentiment d'appartenance augmente pour tous les groupes 
ayant participé à un de ces événements sportifs. Les évènements sportifs, et en particulier les GESI 
(Grands Événements Sportifs Internationaux), constituent aujourd'hui des cibles privilégiées pour 
diversifier les modèles économiques et transformer l'image des territoires. 

La thèse de 2024 sur la co-organisation de méga-événements sportifs analyse le phénomène 
de la co-organisation d'événements tels que la Coupe du Monde de la FIFA (2002 et 2026) et le 
Championnat d'Europe de football de l'UEFA (2000, 2008, 2012 et 2020). Cette recherche confirme 



 

 

que la co-organisation présente plus d'avantages que d'inconvaints du point de vue des parties 
prenantes en général. 

II. LES 9ᵉ JEUX DE LA FRANCOPHONIE EN RDC : CONTEXTE, 
CARACTÉRISTIQUES ET DÉROULEMENT 

1.1. Historique et contexte des Jeux de la Francophonie 

Les Jeux de la Francophonie ont été créés en 1987 sous l'égide de l'Organisation 
internationale de la Francophonie (OIF). Organisés tous les quatre ans, ces jeux sont le seul 
événement sportif et culturel international en langue française dédié à la jeunesse. Plus de 20 000 
jeunes artistes et sportifs francophones ont participé depuis la création de cet événement unique. 

Pour la 9ᵉ édition, organisée à Kinshasa du 28 juillet au 6 août 2023, les jeunes talents (18-35 
ans) des pays du nord, du sud et de l'est, soit une quarantaine de délégations, ont concouru dans 
11 disciplines artistiques et 9 compétitions sportives. Ces jeux mettent en valeur la jeunesse 
francophone ainsi que les prouesses du pays hôte en termes de niveau de pénétration de la langue 
française, visant surtout la promotion de la paix par la pratique du sport. 

1.2. Caractéristiques des 9ᵉ Jeux de la Francophonie à Kinshasa 
Les compétitions sportives des 9ᵉ Jeux mettent l'accent sur deux dimensions essentielles : 

jeunesse et performance.  

Les disciplines sportives choisies sont en adéquation avec les pratiques de la jeunesse 
francophone, dans le respect de la parité hommes-femmes. 

Disciplines artistiques (11) : 

- Chanson 

- Contes et conteurs 

- Création numérique 

- Danse de création 

- Hip-hop (danse) 

- Jonglerie avec ballon (freestyle ball) 

- Littérature (nouvelle) 

- Marionnettes géantes 

- Peinture 

- Photographie 

- Sculpture / Installation. 

Disciplines sportives (9) : 

- Athlétisme 

- Athlétisme handisport 

- Basket-ball féminin 

- Cyclisme sur route 

- Football masculin 

- Judo 

- Lutte africaine 

- Lutte libre 

- Tennis de table 

- Nzango (sport féminin de RDC, animation périphérique)  



 

 

Cette édition a rassemblé 3 500 participants, dont près de 2 000 concurrents, 37 délégations 
et 600 journalistes accrédités. Des chiffres significatifs de la stabilité de participation à cette 
compétition unique en son genre, dédiée aux 18-35 ans, rassemblant les arts et les sports. 

1.3. Le déroulement des Jeux : chiffres et performances 

Les compétitions sportives ont relevé de très belles performances avec des records battus des 
Jeux de la Francophonie, en course d'athlétisme notamment.  

Ces records, ainsi que les espoirs dans les autres disciplines, s'inscrivent dans le tableau des 
résultats de l'édition de Kinshasa. 

Tout comme les lauréats des concours culturels, qui ont reçu l'approbation des Jurys de 
professionnels francophones de renommée internationale : Didier Awadi (Sénégal), Président du 
Jury Chanson, pionnier des musiques urbaines en Afrique ; Barthélémy Togo (Cameroun), 
Président du Jury Sculpture, exposé au Louvre et au Musée Picasso ; Anne Nguyen 
(France/Vietnam), chorégraphe associée au Centre de développement chorégraphique national. 

Mentionnons également la participation des grands artistes kinois dont les œuvres sont 
exposées à travers le monde : Freddy Tsimba (artiste plasticien et sculpteur), Vitshois Mwilambwe 
(artiste visuel, fondateur de Congo Biennale), Gosette Lubondo (artiste visuel, photographe). 

Le Village des partenaires situé à l'échangeur de Limété était le carrefour populaire où le 
Pavillon de la Francophonie recevait durant 10 jours artistes, sportifs et ambassadeurs des Jeux de 
renom. 60 h de programme ont été diffusées sur les médias TV et digital, sur les réseaux sociaux 
jeuxdelafrancophonie OIFrancophonie kinshasa2023.  

1.4. Le contexte géopolitique congolais durant les Jeux 

L'organisation des 9ᵉ Jeux de la Francophonie en RDC s'est déroulée dans un contexte 
géopolitique particulièrement sensible. Comme l'analyse un commentaire vidéo : « c'est à la fois 
d'abord et avant tout un événement politique et diplomatique. Un événement politique parce 
qu'on le sent très bien : la RDC a voulu, à travers cette manifestation, montrer quand même que 
malgré la guerre à l'Est, malgré la question de l'insert [priorité], malgré la tension politique parce 
qu'il y a des élections là qui arrivent en décembre, il y a une contestation de l'opposition les jeux 
arrivent en pleine période de contestation politique de position qui remet en cause le procès 
électoral ». 

« Donc organiser ces jeux-là est une forme symbolique de victoire diplomatique et politique 
pour le président Félix ». Cette analyse souligne que l'événement sportif était intrinsèquement lié 
à la stratégie diplomatique congolaise face aux défis internes et externes. 

La diplomatie publique de la RDC face à la guerre de l'Est de 2022 à 2025 représente une 
période charnière où Kinshasa a cherché à transformer son activisme international, initié pour 
rompre son isolement diplomatique, en levier pour contrer l'agression du M23 soutenu par le 
Rwanda. Cependant, l'analyse révèle que l'efficacité concrète de cette diplomatie publique est 
structurellement limitée par la persistance de l'économie de guerre. 

III. STRATÉGIES DE DIPLOMATIE PUBLIQUE MISES EN ŒUVRE PAR LA RDC À 
TRAVERS LES JEUX 

3.1. La diplomatie sportive comme outil de communication stratégique 

La RDC a mobilisé le sport comme outil de diplomatie publique et de communication 
stratégique, conformément aux trois dimensions structurantes identifiées dans la littérature 
contemporaine.  

Le premier axe consiste à utiliser le sport comme outil de diplomatie publique, permettant 
au pays hôte de rassembler le « gratin diplomatique de l'Afrique francophone ». 

Les Jeux de la Francophonie sont organisés par le Comité international des Jeux de la 
Francophonie (CIJF) et le Comité de la République démocratique du Congo, sous l'égide de 
l'Organisation internationale de la Francophonie.  



 

 

Cette structure institutionnelle permet une coordination diplomatique entre multiples 
acteurs étatiques et non étatiques. 

Sylvie LE MAUX souligne que « certes, le sport est utilisé à des fins diplomatiques ». Les 
moments partagés entre personnalités diplomatiques sont autant d'occasions d'aborder, de traiter 
et même de résoudre des sujets souvent bien éloignés du sport. Cette instrumentalisation de 
l'événement au service de l'image de marque du territoire constitue l'un des aspects de la 
géopolitique du sport. 

3.2. La nation branding congolais : « Explore RDC, Cœur de l'Afrique » 
Actuellement, l'image d'un pays devient un levier puissant d'influence, et la République 

Démocratique du Congo a récemment initié une campagne de Nation Branding en s'alliant avec 
des prestigieux clubs européens tels que le FC Barcelone, l'AS Monaco ou encore l'AC Milan.  

L'objectif affiché est de promouvoir la destination RDC à travers le slogan « Explore RDC, 
Cœur de l'Afrique ». 

La RDC a engagé plus de 90 millions d'euros dans des contrats de sponsoring sportif avec 
trois clubs européens majeurs. Le partenariat le plus important, d'un montant de 43 millions 
d'euros hors taxes sur quatre saisons, a été signé avec le FC Barcelone. Pendant quatre saisons, le 
slogan « DRC, Heart of Africa » s'affichera fièrement sur les tenues d'échauffement des équipes 
masculines et féminines du Barça. 

Chaque saison, le trésor public congolais déboursera entre 10 et 11,5 millions d'euros – une 
manne qui irriguera aussi les supports publicitaires et le magazine officiel du club catalan. Le 
ministre du Tourisme ne cache pas ses ambitions : « Il s'agit de repositionner la RDC comme un 
leader africain incontesté ». 

Le pari consiste à transformer l'aura des clubs européens en vitrine touristique. Le slogan « 
DRC, Heart of Africa » doit servir de tremplin pour attirer investisseurs et visiteurs vers les trésors 
naturels du Congo. Cette stratégie audacieuse vise à redorer le blason de la République 
démocratique du Congo mediante un bras de fer médiatique sans précédent. 

3.3. L'intégration de la jeunesse kinoise : vement et légitimité locale 
Au-delà des artistes et des sportifs du pays hôte sélectionnés pour concourir à cette 9ᵉ édition, 

le Comité national a lancé une campagne de recrutement des jeunes bénévoles qui vont appuyer 
l'accueil des délégations. 1 000 jeunes sont ainsi intégrés au projet des Jeux de la Francophonie. Les 
étudiants en journalisme sont également mobilisés et formés pour le Journal des Jeux.  

Cette intégration de plus de 1 000 jeunes bénévoles et étudiants de Kinshasa représente un 
objectif stratégique double : d'abord, créer un sentiment d'appartenance locale et de légitimité 
populaire pour l'événement ; ensuite, former une génération de professionnels congolais capables 
de gérer des événements internationaux futurs. 

Les Jeux de la Francophonie sont considérés par les délégations nationales comme vecteur 
de performance et tremplin vers l'international pour leurs athlètes et artistes. Cet exemple se 
déploie dans plusieurs autres métiers, créant un effet de formation durable pour le pays hôte. 

3.4. La formation comme levier de développement durable 

La formation est le premier levier utilisé par les Jeux de la Francophonie : « la formation, 
pour accompagner l'entretien des nombreuses infrastructures », le but étant que ces dernières « 
vivent dans le temps ». L'attribution à la RDC a permis de créer de nouveaux équipements : pour 
les sports de combat, 1 salle pour le tennis de table, 2 salles aux normes internationales de Basket 
Ball, mais aussi de réhabiliter les équipements sportifs de la capitale. 

La formation a été dispensée dans toutes les commissions : former les officiels que ce soit 
dans la lutte libre, dans la lutte africaine, le judo, les officiers de presse sur les terrains et autres 
domaines comme la sécurité, le médical, la nutrition ou le traitement des déchets durant un 
événement. 



 

 

Il en va de même pour la Radiotélévision nationale, RTNC, télédiffuseur hôte qui a dû se 
mettre aux normes internationales pour la captation d'images en haute définition, l'acquisition de 
car régies et la formation du personnel.  

Les 13 commissions des Jeux de la Francophonie sont réparties en une Direction 
opérationnelle, Direction de la planification et l'Administration, et les services d'appui. 

3.5. La visibilité internationale : médias, journalistes et couverture télévisuelle 
La cérémonie d'ouverture sera sans aucun doute un moment fort de ralliement de tous les 

Congolais à leur histoire et ce qui fait leur fierté. Isidore Kwandja Ngembo, directeur du Comité 
national des Jeux de la Francophonie, rappelle : « Nous avons beaucoup de choses à montrer au 
monde. » 

Il se dit à Kinshasa que depuis le match mythique Foreman-Ali au Stade Tata Raphael, il n'y 
a pas eu d'exposition internationale du Congo.  Cette déclaration souligne l'importance 
symbolique des Jeux comme occasion de projeter la RDC sur la scène internationale après des 
décennies d'isolement médiatique. 500 représentants des médias ont été présents, avec plus de 60 
h de programme de couverture télévisuelle. Les agences de presse AFP, News Press et APC ont 
couvert les Jeux. Les photos étaient en accès libre de droits sur la page d'accueil du site web des 
Jeux de la francophonie, facilitant la diffusion mondiale des images de l'événement. 

IV. IMPACTS, DÉFIS ET PERSPECTIVES DE LA DIPLOMATIE SPORTIVE 
CONGOLAISE 

4.1. Les impacts symboliques et réels sur l'image nationale 
Les conclusions de la recherche sur le sport nation branding démontrent le rôle central du 

sport dans la construction de l'image d'une nation et le pouvoir stratégique que les pays peuvent 
tirer de cet outil influent.  

En Afrique, la stratégie d'organisation d'événements sportifs a contré les stérégores négatifs 
et aidé à créer une image plus positive du continent. 

Ces exemples demonstrate que le sport-based nation branding requires substantial effort 
ainsi qu'une approche stratégique bien ronde. Ultimately, such initiatives underscore the 
importance de visionary policymaking et d'un engagement pour des stratégies de nation branding 
durables. 

Le pari de la RDC consiste à transformer l'aura des clubs européens en vitrine touristique. 
L'objectif affiché du gouvernement congolais est de renforcer la visibilité internationale du pays, 
notamment dans le domaine du tourisme.  

Le sport devient ainsi un levier économique et politique permettant aux pays d'attirer les 
partenaires et de construire une identité internationale.  

4.2. Les défis structurels : économie de guerre et crise oubliée. 
Cependant, l'analyse de la diplomatie publique de la RDC face à la guerre de l'Est révèle que 

l'efficacité concrète de cette diplomatie est structurellement limitée par la persistance de l'économie 
de guerre, notamment le trafic de minerais. L'incapacité à maintenir durablement la crise 
congolaise au premier plan de l'agenda international reléguant la crise au statut de « crise oubliée 
» constitue un défi majeur. 

Cette limitation structurelle affecte également la diplomatie sportive. Malgré les 
investissements massifs dans le sponsoring sportif (plus de 90 millions d'euros), la RDC doit faire 
face à des défis internes qui peuvent compromettre la durabilité de sa stratégie de nation branding. 

La diplomatie sportive est aujourd'hui considérée comme une nouvelle forme de diplomatie 
publique, mais elle nécessite un jeu à long terme. 

 L'organisation d'un méga-événement sportif constitue à la fois un aspect de la géopolitique 
du sport, de la diplomatie publique et de la diplomatie culturelle. 

4.3. L'ambivalence des effets : gains symboliques et controverses sociales 



 

 

L'article sur la diplomatie sportive, l'image nationale et le développement économique met 
en évidence les effets ambivalents de la diplomatie sportive, entre gains symboliques, promesses 
économiques et controverses sociales.  

À partir d'une revue comparée de cas emblématiques (Qatar, Brésil, Afrique du Sud, Chine), 
l'analyse souligne ces tensions.  

Le football africain n'est plus seulement un sport. Il devient un langage expressif universel 
et véhicule d'identité ou du branding national. Au-delà des compétitions, certains États utilisent 
le ballon rond pour renforcer leur image au-delà des frontières.  

L'objectif étant d'attirer des partenaires et assurer leur place sur la scène internationale.  

Les infrastructures sportives comme les stades, les académies et les compétitions sont 
devenues des instruments très efficaces de soft power, capables de transformer la perception d'un 
pays avec efficacité que des discours politiques. 

 De tels événements attirent les médias internationaux, les sponsors et les touristes, offrant 
une visibilité hors pair. 

4.4. Les perspectives : héritage et développement futur 

Au-delà des compétitions et de la performance, l'esprit des Jeux de la Francophonie est d'être 
un projet social, de développement, qui va servir le pays-hôte. 

 Le CIJF établira des évaluations sur les impacts économiques et sociaux de l'événement, 
notamment la dynamisation de l'économie via les équipements en matériel, les infrastructures et 
les prestations de services événementiels. 

Le Comité international des Jeux de la Francophonie et les directions de programme de l'OIF 
conjuguent leurs efforts pour soutenir les jeunes lauréats ainsi que la mise en place de formations 
diplômantes autour de l'événementiel sportif, avec le concours de l'Université Senghor.  

Un programme spécifique de suivi des lauréats culturels permet le développement de leurs 
carrières par des mesures concrètes et leur participation à des scènes internationales de renom. 

Les Jeux de la Francophonie se rénovent pour laisser place à de nouvelles disciplines. Dès la 
10ᵉ édition des Jeux, les pays organisateurs pourront choisir de nouvelles disciplines sportives et 
culturelles urbaines. Les compétitions de Skateboard, Roller, BMX, Basket 3x3 et bien d'autres 
permettent notamment d'utiliser l'espace public et de réduire l'impact environnemental. 

4.5. Le cas congolais comme modèle pour l'Afrique francophone 

Le sport est-il devenu la nouvelle diplomatie de l'Afrique ?  

À travers l'analyse de la finale de la Coupe d'Afrique 2025 au Maroc, on décrypte comment 
un événement sportif peut changer l'image d'un pays, attirer des investissements massifs et 
renforcer l'influence politique sur le continent et au-delà. 

L'analyse du cas Sénégalais montre quelle stratégie de Soft Power pour un pays après ses 
récents succès. Le Maroc et le Sénégal utilisent le football ou le sport en général pour s'affirmer 
comme des leaders continentaux voire mondiaux. 

Le rooting sportif congolais, avec ses 65,6 millions d'euros sur quatre ans investis dans des 
contrats de sponsoring avec le FC Barcelone, l'AC Milan et l'AS Monaco, représente une stratégie 
audacieuse pour repositionner la RDC comme un leader africain incontesté. 

 Chaque match joué est une bataille pour l'image et l'influence. 

CONCLUSION 

Les 9ᵉ Jeux de la Francophonie en RDC ont démontré que les méga-événements sportifs et 
culturels peuvent fonctionner comme leviers puissants de diplomatie publique. 

À travers l'analyse des cadres théoriques du soft power, du nation branding et de la 
diplomatie publique, cette étude a montré comment la République Démocratique du Congo a 
mobilisé cet événement pour projeter une image nationale positive malgré un contexte 
géopolitique difficile. 



 

 

Les stratégies mises en œuvre incluant le sponsoring sportif international avec des clubs 
européens (FC Barcelone, AC Milan, AS Monaco), l'intégration de 1 000 jeunes bénévoles kinois, 
la formation professionnelle durable, et la couverture médiatique internationale de 60h – ont créé 
une visibilité hors pair pour la RDC.  

Le slogan « Explore RDC, Cœur de l'Afrique » ou « DRC, Heart of Africa » sert de tremplin 
pour attirer investisseurs et visiteurs. 

Cependant, l'efficacité concrète de cette diplomatie sportive reste structurellement limitée 
par la persistance de l'économie de guerre et l'incapacité à maintenir la crise congolaise au premier 
plan de l'agenda international. Les effets ambivalents de la diplomatie sportive, entre gains 
symboliques, promesses économiques et controverses sociales, doivent être pris en compte dans 
toute évaluation sérieuse. 

 Le cas des 9ᵉ Jeux de la Francophonie en RDC offre un exemple concret de l'intégration 
progressive du sport dans les répertoires d'action extérieure des États africains depuis les années 
1990. 

 Il illustre également comment le sport devient un levier économique et politique permettant 
aux pays d'attirer les partenaires et de construire une identité internationale. 

L'avenir de la diplomatie sportive congolaise dépendra de la capacité du pays à transformer 
ces gains symboliques en développment économique durable, à maintenir la formation des 
professionnels locaux, et à surmonter les défis structurels qui limitent actuellement l'efficacité de 
sa diplomatie publique. Comme le souligne la littérature contemporaine, le sport-based nation 
branding requires substantial effort ainsi qu'une approche stratégique bien ronde pour être 
véritablement durable. 
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