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PERCEPTIONS DES ENSEIGNANTS ET DES ETUDIANTS DU SYSTEME LMD ET DEFIS
DE SA MISE EN (EUVRE A L'UNIVERSITE DE KINSHASA

par
Orchidée PHOBA NKIBIENO

Apprenante en D.E.S./D.E.A., Faculté de Psychologie et des Sciences de I’Education,
Université de Kinshasa

Résumé

Le systeme Licence-Maitrise-Doctorat, introduit en République démocratique du Congo dans une logique de
modernisation de 'enseignement supérieur, rencontre plusieurs difficultés a I'Université de Kinshasa. Cette étude
analyse les perceptions croisées des étudiants et des professeurs sur sa mise en ceuvre. Les résultats montrent une
compréhension insuffisante du systéme, des infrastructures inadaptées, un manque d’accompagnement pédagogique
ainsi qu’une faible appropriation des mécanismes du systéme LMD. Les enseignants dénoncent également
l'augmentation de la charge de travail, l'insuffisance de formation et l'inadaptation du systéeme aux réalités locales.
Malgré ces difficultés, les participants estiment qu’une meilleure formation des enseignants, le renforcement des
infrastructures et I'adaptation du systéme au contexte congolais pourraient améliorer son efficacité.

Mots - clés : systéeme LMD, enseignement supérieur, Université de Kinshasa, perceptions des étudiants, perceptions
des enseignants, réforme universitaire, difficultés pédagogiques et modernisation universitaire.

Abstract

The Licence-Master-Doctorate (LMD) system, introduced in the Democratic Republic of Congo as part of the
modernization of higher education, faces several implementation challenges at the University of Kinshasa. This study
analyzes the perceptions of both students and professors regarding the implementation of the LMD system. The findings
reveal insufficient understanding of the system, inadequate infrastructure, lack of pedagogical support, and poor
mastery of the LMD mechanisms. Teachers also highlight increased workload, insufficient training, and the mismatch
between the system and local realities. Despite these difficulties, participants believe that improving teacher training,
strengthening infrastructure, and adapting the system to the Congolese context could enhance its effectiveness.

Keywords : LMD System, Higher Education, University of Kinshasa, Students’ Perceptions, Teachers’ Perceptions,
University Reform, Pedagogical Challenges and -University Modernization

INTRODUCTION

Le systéme Licence-Maitrise-Doctorat (LMD), issu du processus de Bologne lancé en Europe en 1999,
vise 'harmonisation des systémes universitaires afin de favoriser la reconnaissance internationale des
diplomes, la mobilité académique et I'employabilité des diplomés. Il repose sur une pédagogie centrée sur
I'apprenant, la capitalisation des crédits et I'évaluation continue des apprentissages. Son introduction en
Afrique s'inscrit dans une dynamique de modernisation de I'enseignement supérieur soutenue par des
organisations telles que 'UNESCO, le CAMES et I'Union Africaine.

Plusieurs auteurs ont souligné les difficultés liées a sa mise en ceuvre dans les universités africaines.
Tchibozo (2019), Diallo (2020), Benabou (2022), Niané (2011), Ndjido (2012), Mabanza (2016), Kamdem
(2010), Zongo (2015) ainsi que Enguta, Banza et Bokelo (2025) dénoncent notamment 1'insuffisance des
infrastructures, le manque d’enseignants qualifiés, la faiblesse des ressources numériques et le sous-
financement de I'enseignement supérieur. Selon ces chercheurs, plusieurs universités africaines ne disposent
pas des conditions nécessaires pour appliquer efficacement cette réforme.

D’autres auteurs, comme Niané (2011) et Ndjido (2012), consideérent le systeme LMD comme une
transplantation mécanique d’un modele occidental peu adapté aux réalités africaines. Les universités font
face a des effectifs pléthoriques, a des méthodes pédagogiques encore largement magistrales et a une faible
maitrise des technologies éducatives. Diongue (2014) souligne également que plusieurs étudiants éprouvent
des difficultés a comprendre les mécanismes du systeme LMD, notamment les crédits académiques, les
unités d’enseignement et les modalités d’évaluation.

Dans le contexte congolais, Kanda (2021) estime que les contraintes économiques, logistiques et
institutionnelles limitent I'efficacité réelle du systeme LMD. Enguta, Banza et Bokelo (2025) mettent aussi en
évidence le manque de formation pédagogique des enseignants, freinant 1'appropriation des approches
centrées sur les compétences et I'autonomie de I'étudiant.

A l'inverse, certains chercheurs adoptent une position plus favorable. Teferra et Altbach (2004) ainsi
que Kembé (2015) considérent le systétme LMD comme un instrument stratégique de modernisation des
universités africaines. Selon eux, cette réforme favorise I’harmonisation des cursus, la lisibilité internationale
des diplomes, la mobilité académique et la professionnalisation des formations. Kembé (2015) montre
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notamment que certaines expériences contextualisées au Bénin et au Burkina Faso ont permis I'intégration
des stages professionnels et de 1'alternance, contribuant ainsi a I'employabilité des diplomés.

En République démocratique du Congo, 'adoption du systeme LMD s’inscrit dans une volonté
politique d’aligner I'enseignement supérieur sur les standards internationaux, notamment a travers la Loi-
cadre n°14/004 du 11 février 2014 et les orientations du MINESURSI. Malgré certaines initiatives de
modernisation, plusieurs défis persistent, tels que l'insuffisance des infrastructures, le faible accés aux
ressources numériques, le déficit de formation pédagogique des enseignants et les difficultés
organisationnelles. Une enquéte gouvernementale réalisée en 2024 révele d’ailleurs des perceptions mitigées
des enseignants et des étudiants quant a I'efficacité réelle du systéme.

Des lors, la présente recherche tente de répondre aux questions suivantes : Comment les enseignants
et les étudiants de 1'université de Kinshasa percoivent-ils le systeme LMD et quels sont les défis liés a sa
mise en ceuvre dans leur établissement ? Quelle perception les enseignants et les étudiants de I'Université
de Kinshasa ont-ils du systeme LMD ? Quels aspects du systeme LMD posent le plus de problemes selon les
enseignants et les étudiants ? Quelles pistes d’amélioration peuvent étre dégagées a partir des perceptions
croisées des acteurs universitaires ?

I. CADRE METHODOLOGIQUE
1.1. Cadre physique

Nous avons mené cette étude dans I'Université de Kinshasa, situé sur ’avenue de I'Université, dans
la commune de Lemba. Nous avons choisi ce parce que c’est 'une de plus grandes et meilleures institutions
éducatives du pays mais aussi en raison de sa pertinence par rapport a I'objet de recherche.

1.2. Participants a 1’étude

Dans le cadre de cette recherche, la population d’étude est composée des professeurs et des
étudiants. Bien que notre intention ait été d’inclure I'ensemble des sujets constituant cette population,
certaines contraintes d’accessibilité n’ont permis la collecte des données qu’aupres de 308 participants,
répartis en 214 étudiants et 94 professeurs.

En ce qui concerne les facultés d’appartenance des professeurs, les participants a 1'étude
proviennent de toutes les facultés. La psychologie et des sciences de 1'éducation, 14 participants (14,9 %),
médecine vétérinaire avec 11 participants (11,7 %). Les facultés des Sciences et Technologies ainsi que du
Pétrole, gaz et énergies nouvelles comptent chacune 10 participants (10,6 %). Les sciences agronomiques
regroupaient 8 participants (8,5 %), tandis que les sciences économiques et de gestion comptent 7
participants (7,4 %). Les facultés de droit et des sciences sociales, administratives et politiques comptent
chacune 6 participants (6,4 %). Les lettres et sciences humaines ainsi que les sciences pharmaceutiques
regroupaient chacune 5 participants (5,3 %). Enfin, les facultés de Médecine, Médecine dentaire et
Polytechnique comptent chacune 4 participants (4,3 %).

Concernant les étudiants, les participants proviennent aussi de toutes les facultés. La faculté de
Psychologie et des sciences de I'éducation avec 55 étudiants (25,7 %), la faculté de Droit avec 44 étudiants
(20,6 %). La faculté des Sciences économiques et de gestion compte 24 étudiants (11,2 %), tandis que les
Sciences pharmaceutiques regroupaient 16 étudiants (7,7 %). Les Sciences sociales, administratives et
politiques comptaient 13 étudiants (6,1 %), la Médecine vétérinaire avec 12 étudiants (5,6 %). Les facultés de
Pétrole, gaz et énergies nouvelles ainsi que de Lettres et Sciences humaines compte chacune 10 étudiants
(4,7 %). La faculté Polytechnique regroupe 9 étudiants (4,2 %), les Sciences agronomiques 8 étudiants (3,7 %)
et les Sciences et Technologies 6 étudiants (2,8 %). Les facultés de Médecine dentaire avec 4 étudiants (1,9
%) et de Médecine 3 étudiants (1,4 %).

1.3. Instruments de récolte et de traitement de données

Nous avons utilisé la méthode d’enquéte en nous servant de la technique de I'entretien semi directif
pour la collecte des données. Nous nous sommes servis d"un guide d’entretien. Nous avons fait recours au
logiciel Statistical Package Social Science (SPSS) pour le traitement des données issues des questions fermées.
Les données issues de questions ouvertes ont été dépouillées grace a la technique de I’analyse de contenu.

II. PRESENTATION DES RESULTATS DE L'ETUDE
2.1. Présentation des résultats
2.1.1. Résultats de I'étude aupres des étudiants

Tableau I. Répartition du niveau de compréhension et appropriation du systéme LMD par les enquétés

Questions Modalités  Indices statistiques

f %
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Vous comprenez clairement le fonctionnement des crédits et PD 188 87,8
unités d’enseignement
6 2,8
D 24 11,2
Total 214 100
Les régles de compensation et de validation sont bien expliquées PD 163 76,1
7 33
D 44 20,6
Total 214 100
Le systeme LMD facilite I’organisation de votre parcours PD 118 55,2
académique
8 3,7
D 88 411
Total 214 100
Les enseignants expliquent correctement les exigences du LMD PD 182 85
0 0
32 15
Total 214 100
Vous disposez les informations suffisantes pour bien suivre le PD 181 84,6
systéme LMD
0 0
D 33 15,4
Total 214 100

Ce tableau montre une perception globalement négative de la compréhension et de 'appropriation
du systéme LMD par les étudiants. Une grande partie des répondants (69,6 %) déclare qu’il n’est pas du tout
d’accord quant a une compréhension claire du fonctionnement des crédits et unités d’enseignement, tandis
que 56,5 % estiment également que les regles de compensation et de validation ne sont pas bien expliquées.
De plus, 51,9 % considérent que les enseignants n’expliquent pas correctement les exigences du systeme
LMD et 51,4 % affirment ne pas disposer d’informations suffisantes pour bien suivre ce systéme. Par ailleurs,
25,7 % des étudiants rejettent totalement 1'idée selon laquelle le LMD facilite 1'organisation du parcours
académique. Ces résultats traduisent ainsi des difficultés importantes d’appropriation et de compréhension
du systeme LMD chez les étudiants.

Tableau II. Réponses des enquétés concernant les conditions d'apprentissage et d'accompagnement

Questions Modalités Indices statistiques

Les infrastructures universitaires permettent un bon apprentissage f %
(auditoires, bibliotheques, Internet)

PD 166 77,6

N 12 56

D 36 16,8
Total 214 100
Vous bénéficiez un accompagnement ou tutorat adapté dans le systéme PD 165 77,1
LMD

N 9 42

D 40 18,7
Total 214 100
Les charges de travail (cours, TD, évaluations) sont raisonnables PD 162 75,7

N 10 47
Total

D 42 19,6

214 100
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Les méthodes d'enseignement utilisées favorisent la participation active PD 161 75,3
N 8 3,7
D 45 21
Total 214 100
Les ressources pédagogiques sont suffisantes pour étudier (supports, PD 158 73,8
documents et plateformes) N 1 51
D 45 21,1
Total 214 100

Le tableau 2 révele une perception majoritairement négative des conditions d’apprentissage et
d’accompagnement dans le systéme LMD. Car les étudiants (77,6 %) déclarent qu’ils ne sont pas du tout
d’accord concernant 'adéquation des infrastructures universitaires pour un bon apprentissage. De méme,
qu'ils estiment (77,1 %) ne pas bénéficier d'un accompagnement ou tutorat adapté. Par ailleurs, ils
considéerent (75,7 %) que les charges de travail ne sont pas raisonnables, et jugent que les méthodes
d’enseignement ne favorisent pas suffisamment leur participation active (75,3 %). Enfin, les répondants
affirment que les ressources pédagogiques disponibles sont insuffisantes pour soutenir efficacement leurs
études (73,8 %). Ces résultats traduisent ainsi des insuffisances importantes dans les conditions
d’apprentissage offertes aux étudiants.

Tableau III. Avis des enquétes relatifs a 'utilité du systeme LMD

Questions Modalités Indices statistiques

Ce systeme permet de développer les compétences utiles pour la carriere f %

future

PD 166 72,9

N 9 4,2
49 22,9
Total 214 100
Ce systeme facilite la progression et la réussite académique PD 155 72,5
N 10 4,7
D 49 22,8
Total 214 100
Le systéme LMD est adapté aux réalités de 'Université de Kinshasa PD 155 72,5
Total N 10 47
49 22,8
214 100

Vous étes satisfait du fonctionnement global du systéme LMD PD 154 72
N 8 3,7
52 24,3
Total 214 100
Le systéme LMD devrait étre amélioré avant sa généralisation compléete PD 154 71,9
N 8 37
52 244
Total 214 100

Le tableau 3 atteste une appréciation globalement négative des étudiants vis-a-vis de 'utilité et du
fonctionnement du systéeme LMD. Les répondants déclarent qu’ils ne sont pas du tout d’accord sur le fait
que ce systeme développe des compétences utiles pour leur future carriere (72,9 %). De plus, les étudiants
estiment que le systéme ne facilite pas la progression (77,9%) et la réussite académique et qu’il n’est pas
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adapté aux réalités de I'Université de Kinshasa (72,5 %). Par ailleurs, les étudiants affirment ne pas étre
satisfaits du fonctionnement global du systéme LMD (72 %) et il devait étre amélioré avant sa généralisation
(71,9%).
2.1.2. Résultats de I'étude aupres des professeurs

Tableau IV. Avis des enquétés relatifs a la pédagogie et aux pratiques d'enseignement

Questions Modalités Indices statistiques
Le systéme LMD augmente la charge de travail de maniére significative f %
PD 21 26,8
N 5 5,4
D 67 72,1
Total 94 100
Les évaluations semestrielles du systéme LMD sont adaptées aux pratiques PD 82 87,2
d’enseignement
N 3 3,2
D 9 9,6
Total 94 100
Les étudiants sont suffisamment autonomes pour réussir dans ce systeme PD 72 76,6
N 4 43
D 18 19,1
Total 94 100

Le tableau 4 montre que les professeurs portent une appréciation majoritairement critique sur
certains aspects pédagogiques du systéme LMD. En effet, les répondants se déclarent d’accord sur le fait que
ce systéme augmente significativement leur charge de travail (72,1 %). Mais aussi, les enseignants se disent
pas du tout d’accord quant a I'adaptation des évaluations semestrielles a leurs pratiques d’enseignement
(87,2 %). Ils estiment que les étudiants ne sont pas suffisamment autonomes pour réussir dans ce systéme
(76,6 %).

Tableau V. Avis des enquétés concernant 1’organisation et le fonctionnement
institutionnel du systéme LMD

Questions Modalités Indices statistiques
Les infrastructures de 1'Université permettent d’appliquer efficacement f %
le systeme LMD
PD 89 94,6
N 5 53
D 1 11
Total 94 100
La gestion des crédits et des unités d’enseignement est bien comprise par PD 79 84
les enseignants
N 0 0
D 15 16
Total 94 100
Le systéme LMD est adapté aux réalités de I'Université de Kinshasa PD 89 94,7
N 1 1,1
Total
D 4 43
94 100
La communication institutionnelle autour du systéme LMD est suffisante PD 81 86,2
N 1 1,1
D 12 12,7
Total 94 100

PD 89 94,6
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Vous avez recu un accompagnement institutionnel adéquat pour mettre N 1 11
en ceuvre le systétme LMD

D 4 43
Total 94 100

Ce tableau révele une perception largement négative des enseignants concernant I’organisation et le
fonctionnement institutionnel du systeme LMD. Les répondants se déclarent pas du tout d’accord sur le fait
que les infrastructures universitaires permettent une application efficace du systeme LMD (94,7 %). De plus,
ils estiment que la gestion des crédits et des unités d’enseignement n’est pas bien comprise par les
enseignants (84,1 %). Par ailleurs, ils considérent que le systeme LMD n’est pas adapté aux réalités de
I"'Université de Kinshasa (94,7 %). La majorité des enseignants juge également insuffisante la communication
institutionnelle autour du systeme LMD (86,2 %) ainsi que 'accompagnement institutionnel requ pour sa
mise en ceuvre (94,7 %).

Tableau VI. Réponses des enquétés relatifs aux pistes d'amélioration du systéeme LMD

Questions Modalités Indices statistiques
Ce systeme améliore la qualité de I'enseignement universitaire f %
PD 84 89,4
N 2 21
D 8 8,5
Total 94 100
Le systéeme LMD contribue réellement au développement de PD 82 87,2
compétences professionnelles N 3 32
D 9 9,6
Total 94 100
Le renforcement de la formation des enseignants améliorerait PD 0 0
I'application du systeme LMD
N 4 4,3
Total D 90 95,7
94 100
Les étudiants sont réceptifs au fonctionnement du systeme LMD PD 76 80,9
N 3 31
D 15 16
Total 94 100
L’adaptation de ce systéme au contexte local améliorerait son efficacité PD 0 0
N 2 21
D 92 97,9
Total 94 100

Le tableau 6 montre une appréciation globalement négative des enseignants a I'égard du systéme
LMD. Les répondants se déclarent pas du tout d’accord sur le fait que ce systeme améliore la qualité de
I'enseignement universitaire (89,4 %), ils estiment qu’il ne contribue pas réellement au développement des
compétences professionnelles (87,2%). Par ailleurs, les enseignants se montrent totalement favorables a
I'idée que le renforcement de leur formation améliorerait 1'application de ce systéme (95,7%). De plus, Ils
considérent que les étudiants ne sont pas suffisamment réceptifs au fonctionnement de ce systeme (80,9 %).
Enfin, les enseignants affirment totalement que 1’adaptation du systéme LMD au contexte local améliorerait
son efficacité (97,8%).

V. DISCUSSION ET INTERPRETATION DES RESULTATS

Les résultats de cette étude mettent en évidence une perception globalement critique de la mise en
ceuvre du systéme Licence-Maitrise-Doctorat a 'Université de Kinshasa. Cette perception défavorable est
partagée aussi bien par les étudiants que par les enseignants, méme si les deux catégories d’acteurs
n’insistent pas toujours sur les mémes dimensions du probléme. Chez les étudiants, les difficultés se
concentrent principalement autour de la compréhension du systeme, de l'accés a l'information, des
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conditions d’apprentissage et de 1'utilité percue du dispositif. Chez les enseignants, les préoccupations
portent davantage sur la charge de travail, I'insuffisance de I'accompagnement institutionnel, I'inadaptation
des infrastructures et la faible contextualisation du modele LMD. Ces résultats montrent que les difficultés
ne relévent pas uniquement des attitudes individuelles des acteurs, mais renvoient surtout aux conditions
institutionnelles, pédagogiques et matérielles dans lesquelles la réforme est appliquée.

Les données relatives a la compréhension et a 'appropriation du systeme LMD par les étudiants
révelent un déficit préoccupant d’information et d’accompagnement. En effet, 87,8 % des étudiants déclarent
ne pas comprendre clairement le fonctionnement des crédits et des unités d’enseignement, tandis que 76,1
% estiment que les régles de compensation et de validation ne sont pas bien expliquées. De méme, 85 %
considerent que les enseignants n’expliquent pas correctement les exigences du LMD et 84,6 % affirment ne
pas disposer d’informations suffisantes pour suivre convenablement ce systéme. Cette situation est
particuliérement problématique dans la mesure ot le LMD repose précisément sur la lisibilité des parcours,
la capitalisation des crédits et I'autonomisation progressive de I'étudiant. Lorsque ces mécanismes ne sont
pas suffisamment expliqués, le systéme perd une partie de sa cohérence pédagogique et devient difficile a
approprier par les principaux bénéficiaires. La réforme apparait alors moins comme un outil d’organisation
rationnelle des parcours académiques que comme un dispositif complexe, peu maitrisé et parfois source
d’incertitude pour les étudiants.

Cette faible appropriation du systéme LMD peut étre interprétée comme le signe d’une transition
institutionnelle insuffisamment accompagnée. L’introduction d’une réforme universitaire de grande
ampleur suppose normalement un travail pédagogique préalable : campagnes d’information, guides
pratiques, séances d’orientation, formation des enseignants, clarification des regles académiques et
disponibilité d’outils de suivi. Or, les résultats indiquent que seuls 15,4 % des étudiants déclarent disposer
d’informations suffisantes pour bien suivre le systeme LMD, contre 84,6 % qui expriment une position
défavorable. Ce constat rejoint les analyses développées dans la revue de littérature, notamment celles qui
soulignent les difficultés d’appropriation du LMD dans plusieurs universités africaines lorsque la réforme
est introduite sans dispositif d’accompagnement solide. Dans ce contexte, le probleme ne réside pas
seulement dans le systéme LMD en lui-méme, mais dans les modalités concretes de sa communication, de
son appropriation et de sa traduction pédagogique.

Les résultats relatifs aux conditions d’apprentissage confirment également I’existence d"un décalage
entre les exigences du systeme LMD et les réalités matérielles de I'Université de Kinshasa. Les étudiants
estiment majoritairement que les infrastructures universitaires ne permettent pas un apprentissage
satisfaisant, a hauteur de 77,6 %. Ils sont également 77,1 % a déclarer ne pas bénéficier d'un accompagnement
ou tutorat adapté, 75,7 % a juger les charges de travail peu raisonnables et 73,8 % a considérer que les
ressources pédagogiques disponibles sont insuffisantes. Or, le LMD suppose des bibliotheques
fonctionnelles, des ressources numériques accessibles, des espaces de travail, des plateformes pédagogiques,
un encadrement régulier et une pédagogie plus active. Lorsque ces conditions ne sont pas réunies, le systeme
risque d’étre appliqué formellement, sans produire les effets attendus sur la qualité de I'enseignement et
I'autonomie des apprenants.

La question des méthodes pédagogiques apparait également comme un point sensible. En effet, 75,3
% des étudiants estiment que les méthodes d’enseignement utilisées ne favorisent pas suffisamment leur
participation active. Ce résultat montre que la mise en ceuvre du LMD demeure confrontée a la persistance
de pratiques pédagogiques encore largement magistrales, alors que la réforme exige une pédagogie centrée
sur 'apprenant. Le passage au LMD ne peut donc se limiter a une nouvelle organisation des cycles, des
crédits ou des évaluations ; il suppose une transformation profonde des pratiques d’enseignement,
notamment par le recours aux travaux dirigés, aux recherches personnelles, aux exposés, aux projets, a
I’évaluation continue et aux dispositifs d’accompagnement individualisé.

L’appréciation négative de l'utilité du systéeme LMD par les étudiants constitue un autre résultat
significatif. Une majorité d’entre eux, soit 72,9 %, estime que ce systeme ne développe pas suffisamment les
compétences utiles a leur carriére future. De méme, 72,5 % considérent qu’il ne facilite pas la progression et
la réussite académiques, tandis que la méme proportion estime qu’il n'est pas adapté aux réalités de
I'Université de Kinshasa. Par ailleurs, 72 % des étudiants se déclarent insatisfaits du fonctionnement global
du systeme LMD. Ce jugement est important, car il touche a la finalité méme de la réforme. Le LMD est
théoriquement présenté comme un modéle susceptible de favoriser I'employabilité, la professionnalisation,
la mobilité académique et la reconnaissance internationale des diplomes. Cependant, les perceptions
recueillies montrent que ces promesses ne sont pas encore suffisamment visibles dans l'expérience
quotidienne des étudiants.
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Ces données peuvent s’expliquer par la persistance de pratiques pédagogiques traditionnelles, la
faible articulation entre formation académique et compétences professionnelles, ainsi que l'insuffisance des
dispositifs d’orientation, de stage et d’accompagnement vers 'emploi. Le fait que 71,9 % des étudiants
estiment que le systéme LMD devrait étre amélioré avant sa généralisation compléte montre cependant que
leur posture n’est pas nécessairement un rejet absolu de la réforme. Elle traduit plutét une demande
d’amélioration, de clarification et d’adaptation du systeme aux réalités concretes de 1'université congolaise.

Du c6té des enseignants, les résultats montrent également une perception tres critique du systéme
LMD, notamment en ce qui concerne ses effets sur les pratiques pédagogiques. Une proportion importante
d’enseignants, soit 72,1 %, estime que le systéeme augmente significativement leur charge de travail. Cette
situation peut étre liée a la multiplication des évaluations, a la gestion des crédits, a 1'organisation
semestrielle des enseignements, au suivi des étudiants et a la nécessité d’adopter des méthodes
pédagogiques plus actives. Toutefois, cette charge supplémentaire devient problématique lorsqu’elle n’est
pas accompagnée par une formation adéquate, des outils de gestion, un appui administratif et des ressources
pédagogiques suffisantes. Le risque est alors que les enseignants percoivent le LMD non comme une réforme
d’amélioration pédagogique, mais comme une contrainte bureaucratique et organisationnelle
supplémentaire.

Les enseignants soulignent également que les évaluations semestrielles du systeme LMD ne sont
pas adaptées aux pratiques d’enseignement, opinion exprimée par 87,2 % des enquétés. De plus, 76,6 %
estiment que les étudiants ne sont pas suffisamment autonomes pour réussir dans ce systéme. Cette
perception mérite une analyse nuancée. L’autonomie attendue dans le systeme LMD ne peut pas étre
présupposée ; elle doit étre construite progressivement par des dispositifs pédagogiques adaptés. Les
étudiants issus d’un systéeme d’enseignement antérieur principalement fondé sur la transmission magistrale
peuvent rencontrer des difficultés a s’adapter a une pédagogie qui exige plus de travail personnel, de
recherche documentaire, de participation active et de responsabilisation. L’autonomie étudiante ne dépend
donc pas seulement de la volonté individuelle, mais aussi de I'existence d"un environnement pédagogique
favorable : tutorat, orientation, supports de cours, acces aux bibliotheques, encadrement méthodologique et
outils numériques.

N

Les résultats relatifs a l'organisation institutionnelle du systeme LMD sont particuliérement
révélateurs. Les enseignants considerent trés majoritairement, a 94,6 %, que les infrastructures de
I"'Université ne permettent pas une application efficace du systeme. Ils sont également 84 % a estimer que la
gestion des crédits et des unités d’enseignement n’est pas bien comprise par les enseignants eux-mémes. Par
ailleurs, 94,7 % jugent que le systeme LMD n’est pas adapté aux réalités de 1'Université de Kinshasa, 86,2 %
dénoncent I'insuffisance de la communication institutionnelle et 94,6 % affirment ne pas avoir recu un
accompagnement institutionnel adéquat pour sa mise en ceuvre. Ces constats montrent que la mise en ceuvre
du LMD se heurte a des difficultés structurelles profondes. Une réforme universitaire ne peut pas réussir
uniquement par décision administrative ; elle doit étre soutenue par une organisation institutionnelle
cohérente, une gouvernance pédagogique claire et des ressources adaptées. L’absence ou l'insuffisance de
ces conditions fragilise la réforme et alimente les perceptions négatives des acteurs.

L’un des points les plus importants de cette discussion concerne I'inadaptation percue du systeme
LMD aux réalités de I'Université de Kinshasa. Cette critique est exprimée aussi bien par les étudiants que
par les enseignants : 72,5 % des étudiants et 94,7 % des enseignants considérent que le systeme n’est pas
adapté au contexte institutionnel local. Cette convergence des perceptions est particulierement significative,
car elle montre que le probléme ne se situe pas seulement au niveau de la compréhension des étudiants ou
de la charge de travail des enseignants, mais bien au niveau de I'ajustement global du modéle aux conditions
concretes de I'université. Cette perception rejoint les critiques formulées dans la littérature a propos de la
transplantation mécanique de modeéles universitaires élaborés dans d’autres contextes. Le LMD peut certes
constituer un instrument de modernisation, mais son efficacité dépend de sa capacité a étre adapté aux
contraintes locales : effectifs pléthoriques, faiblesse des infrastructures, accés limité aux ressources
numériques, sous-financement, insuffisance du personnel d’encadrement, difficultés administratives et
faible culture de I'évaluation continue.

La perception des enseignants sur l'impact du LMD sur la qualité de l'enseignement et la
professionnalisation demeure également tres critique. En effet, 89,4 % des enseignants estiment que ce
systeme n’améliore pas la qualité de I'enseignement universitaire et 87,2 % considérent qu’il ne contribue
pas réellement au développement des compétences professionnelles. Ces résultats sont importants, car ils
montrent que les enseignants ne percoivent pas encore les bénéfices attendus de la réforme dans leurs
pratiques quotidiennes. Cette situation peut étre liée au fait que le LMD est appliqué dans un contexte ot
les conditions pédagogiques minimales ne sont pas suffisamment réunies. Ainsi, la réforme, bien que
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porteuse d’une ambition de modernisation, apparait aux yeux des enseignants comme faiblement efficace
lorsqu’elle n’est pas accompagnée de moyens concrets.

Les pistes d’amélioration proposées par les enseignants sont particulierement éclairantes. La quasi-
totalité d’entre eux, soit 95,7 %, considére que le renforcement de la formation des enseignants améliorerait
I'application du systeme LMD. Ce résultat montre que les enseignants ne rejettent pas nécessairement la
réforme dans son principe ; ils expriment plutét le besoin d’étre mieux préparés a 'appliquer. La formation
pédagogique apparait ainsi comme une condition centrale de réussite du systeme. Elle devrait porter non
seulement sur les principes généraux du LMD, mais aussi sur la construction des unités d’enseignement, la
gestion des crédits, 1'évaluation continue, 'approche par compétences, I'accompagnement des étudiants,
I'usage des outils numériques et les méthodes actives d’enseignement.

L’adaptation du systéme au contexte local apparait également comme une recommandation
majeure. En effet, 97,9 % des enseignants estiment qu’une meilleure adaptation du LMD aux réalités locales
améliorerait son efficacité. Cette position suggere qu’il ne s’agit pas de renoncer a la réforme, mais de la
rendre opérationnelle dans les conditions réelles de I'Université de Kinshasa. Une telle adaptation pourrait
passer par la clarification des régles académiques, la révision des maquettes de formation, le renforcement
du tutorat, I'amélioration des infrastructures, la numérisation progressive des services pédagogiques, la
réduction des ambiguités dans la gestion des crédits et 1'association plus étroite des enseignants et des
étudiants dans 1'évaluation du dispositif.

Dans I’'ensemble, les résultats de cette étude montrent que le systeme LMD, tel qu'il est actuellement
percu par les acteurs de l'Université de Kinshasa, reste marqué par une tension entre ambition de
modernisation et limites de mise en ceuvre. Sur le plan théorique, le LMD est porteur d’objectifs importants
: harmonisation des diplomes, professionnalisation des formations, mobilité académique, autonomie de
I'étudiant et amélioration de la qualité universitaire. Sur le plan pratique, cependant, ces objectifs se heurtent
a des contraintes pédagogiques, matérielles, organisationnelles et institutionnelles qui réduisent son
efficacité. Cette tension explique la perception défavorable exprimée par les étudiants et les enseignants.

Ainsi, la discussion des résultats conduit a considérer que les défis du LMD a l'Université de
Kinshasa ne relevent pas seulement d'un probléeme d’acceptation par les acteurs, mais surtout d'un
probleme de conditions de mise en ceuvre. La réforme ne peut produire ses effets que si elle est accompagnée
par une politique institutionnelle cohérente, des infrastructures suffisantes, une formation continue des
enseignants, un accompagnement pédagogique des étudiants et une adaptation réelle aux contraintes
locales. Les pourcentages élevés de désaccord enregistrés chez les étudiants et chez les enseignants montrent
que la réforme est encore loin d’étre pleinement appropriée. Sa réussite suppose donc une appropriation
collective, progressive et contextualisée, fondée sur le dialogue entre les autorités académiques, les
enseignants et les étudiants.

CONCLUSION

Cette étude montre que la mise en ceuvre du systeme LMD a l'université de Kinshasa reste
confrontée a plusieurs difficultés liées a la compréhension du systéme, aux infrastructures, a
I'accompagnement pédagogique et a l'organisation institutionnelle. Les étudiants et les enseignants
convergent vers 'idée que des ajustements sont nécessaires afin d’adapter cette réforme aux réalités locales.
Ainsi, le renforcement des infrastructures, 'amélioration de la formation des enseignants et une meilleure
sensibilisation des étudiants apparaissent comme des conditions essentielles a une mise en ceuvre efficace
du systeme LMD en République démocratique du Congo.
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