
 



Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales                                                                                                     i 

MES-RIDS, n°158, Juillet – Août 2026                                          www.mesrids.org 

M.E.S., n°158 
Juillet -Août 2026 

    

 

 

SOMMAIRE 
 

- Marcel Pitshou Masala Mangituka, L'instauration d'une culture de performance : nécessité pour la 
modernisation des services publics en RD Congo ..............................................................................................1 

- Martin Dunia Mushabah, Triangulation intra-questionnaire des enquêtes par grappes à indicateurs 
multiples (MICS) : élaboration d’un cadre conceptuel structuraliste .................................................................9 

- Benjamin Bakadisula Kangoma, Regard critique sur les mécanismes de protection de la domanialité 
publique foncière et immobilière en droit congolais ..........................................................................................17 

- Pierre Camile Okitundu Okonda, Transformation des référentiels de légitimité et recomposition de la 
cohésion sociale à Lumumbaville : entre autorité coutumière et institutions étatiques .....................................25 

- Beni Bushabu, Le pouvoir interprétatif du Conseil d’État dans le contrôle des actes administratifs : cas de 
l’arrêt RA.043/1423 .........................................................................................................................................31 

- Freddy Clever Lubala Kasumbi, Jonathan Tshiabenda Kabundi, Petry Musenga Kamalenga, Effet des 
services financiers digitaux sur la performance financière des banques en RD Congo......................................35 

- Emmanuel Mbafumoya Masunga, L’entrée en banque en République Démocratique du Congo à l’aune de 
l’inclusion financière .................................................................................. .....................................................51 

- Laure Kifulu Ndomba, Jean-Baptiste Mikulu Pombo, Perception du personnel académique sur le 
leadership féminin : étude menée dans deux facultés de l’Université de Kinshasa ............................................60 

- Edouard Nzita Ngoma, Regard sur quelques aspects d'administration et gestion des ressources humaines 
dans une entreprise publique : cas de l'OCC Agence de Boma .........................................................................67 

- Mechack Omba Osakanu, Réinvention diplomatique congolaise dans la gestion de la crise des Grands-Lacs 
: audit stratégique et mutations doctrinales ......................................................................................................74 

- Stéphanie Ausse Furaha, Marthe Khake Kabuo, Achille Katika Mandala, Facteurs de résilience dans la 
conciliation entre la vie professionnelle-familiale et bien-être au travail des femmes travaillant à l’Université 
de Kinshasa .......................................................................................................................................................84 

- Daniel Bombata Ndjoku, De l'identité à l'institutionnalisation : la paradiplomatie entre réclamation 
culturelle et autonomie effective .......................................................................................................................99 

- Joseph Omasombo Kasongo, Danny Kabongo Kandolo, Analyse de l’efficacité des examens de repêchage 
au regard de l’équité et de la qualité des apprentissages dans l’enseignement secondaire : étude menée dans la 
Sous-Division provinciale de l’Éducation nationale et Nouvelle citoyenneté Lubefu 2 ..................................105 

- Jean-Pierre Alanga Edinga, Daniel Tukanda Manya, Gestion administrative et pédagogique dans les 
écoles secondaires privées agréées de la Sous-Division de l’Éducation nationale et Nouvelle citoyenneté de 
Lodja 1 (RDC) ................................................................................................................................................112 

- Ely Mungim Ulowa, L’état de protection des tourbières en RD Congo........................................................117 

- Djuma Pili Babu, Gouvernance et sorcellerie chez les Swahili Bangwana.....................................................126 

- Sylvain N’Sala Bekanga, Accompagnement et réinsertion sociale des enfants filles dites sorcières par l’ONG 
Vivre et Travailler Autrement à Kinshasa ......................................................................................................132 

- Benjamin Lenga Tshaombo, Les abus de procédure et la crise de légitimité de la justice pénale en République 
Démocratique du Congo : analyse socio-juridique à partir du cas de la province du Sankuru.........................140 

- Fabrice Mulopo Faba, Paradoxe de la réforme par mimétisme juridique : analyse du découplage 
institutionnel au sein des entreprises publiques en RD Congo........................................................................147 

- Placide Lumpungu Yakilembe et Bernard Takaishe Ngumbi, Le droit d'auteur dans la famille : mariage, 
décès et réformes nécessaires en droit congolais...............................................................................................155  

- Justin Lingboto Ambalu Mokole, Ecologie et responsabilité. Hans Jonas et Pape François en perspective.160 



Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales                                                                                                     ii 

MES-RIDS, n°158, Juillet – Août 2026                                          www.mesrids.org 

- Hugo Mukoko Dikoma, La lutte contre la fraude dans l’exploitation artisanale de l’or en RD Congo : analyse 
sur les mécanismes de transparence, de traçabilité et de certification..............................................................166 

- Freddy Muganza Beya, Stabilité financière et développement humain en République Démocratique du 
Congo : la qualité institutionnelle comme mécanisme de conversion des gains macrofinanciers……………173 

- Pharel Luzele Batam-Ntivassao, L’internalisation du principe de complémentarité de la Cour pénale 
internationale en droit judiciaire congolais : critiques et perspectives d’un modèle juridictionnel efficace…..179 

- John Ndonga Butawaku, Réflexion sur la qualité des services publics de la municipalité de Lemba ...........190 

- Justinus G. Iluku Motya Bikopo, Le mal moral : un phénomène social…………………………………..196 

- Laurent Nyembo, Partenariat public-privé dans le secteur d’électricité en RD Congo face aux défis de 
performance de gestion ...................................................................................................................................202 

- Annette Kazingufu Ntingo, La réparation des victimes devant la Cour pénale internationale....................212 

- Nancy Diakalua Mpolo, Socialisation à l’insalubrité à Kinshasa : lecture sociologique menée sur les maladies 
des mains sales au marché de Libération de Bumbu.........................................................................................219 

- Kizito Ngoyi Kipese, Le droit pénal congolais face à la responsabilité pénale des personnes morales en matière 
de blanchiment des capitaux ...........................................................................................................................225 

- Daniel Bingwa Masiki, Yves Vavay Nzoko, Évaluation des connaissances des élèves par les enseignants 
comme levier d'amélioration de la qualité de l'enseignement dans la Sous-Province éducative de Yumbi 2...233 

- Sarah Afata Mozia, Vers un modèle de réparation hybride en RD Congo : analyse de la synergie entre le 
Fonds au profit des victimes de la CPI et le FONAREV en faveur des enfants victimes en Ituri.....................239 

- Trésor Mayemba Vangu, Valorisation de la biomasse humaine, un levier pour le bien-être rural et la lutte 
contre le déboisement en RD Congo ................................................................................................................246  

- Ally Kabongolo Lusamba, Gouvernance urbaine et performance des mécanismes PPP dans la gestion des 
déchets à Kinshasa : défis institutionnels et perspectives ................................................................................252 

- Adolphe Kengu, Delly Lufungula Mubiala, Daniel Bingwa Masiki, Formation continue des enseignants 
de psychopédagogie par les inspecteurs itinérants dans les écoles de la Sous-Province éducationnelle Kutu 5 : 
état des lieux et perspectives ...........................................................................................................................259  

- Julia Afumambale Tshupa, Eustache Banza Nsomwe-A-Nfunkwa, Classe inversée et qualité des 
apprentissages dans le système LMD à l’Université de Kinshasa ...................................................................267 

- Didier Shonda, La politisation de la société civile dans la province du Sankuru (République démocratique du 
Congo) : dynamiques, acteurs et enjeux de gouvernance ...............................................................................272 

- Joseph Muamba Budiambe, Aimé Tshiata Kasongo Mbikaie, Exercice de la fonction administrative 
fayolienne dans le système éducatif congolais : cas de quelques écoles de la ville de Kinshasa..........................279 

- André Kibambe Kikangala, Incidence et implications juridiques du recours préalable sur la protection 
fiscale du redevable en droit congolais.............................................................................................................289 

- Victorine Ilunga Lukengo, Achille Katika Mandala, Rochelvie Mayele Nkelele, Effet du divorce 
parental sur la performance scolaire des adolescents des sous-divisions urbaines de la ville de Kikwit…........295 

- Jean-Paul Lingomo Bomanga Ingoli, L’Exécutif provincial à l’épreuve du régionalisme politique : la 
Tshuapa dans la ligne de mire .........................................................................................................................303 

- Hervé Mokulayanga Nkong, La mise en œuvre des Principes volontaires sur la sécurité et les droits de 
l’homme en République Démocratique du Congo : défis, identification des risques et mécanismes de diligence 
raisonnable dans le secteur extractif ...............................................................................................................309 

- Honoré Munekayi Citoko, La subrogation et la novation comme modes d’acquisition de la créance en droit 
OHADA .........................................................................................................................................................319 

- Jean Vanga Mbo, Inégalités spatiales de l’autonomisation de la femme en République Démocratique du 
Congo : une analyse des données de l’enquête EDS-RDC 2023-2024 ........................................................... 326 

- Mimie Pauline Alegba Mambanga, Méga événement sportif et culturel comme levier de la diplomatie 
publique : cas des neuvièmes Jeux de la Francophonie à Kinshasa ..................................................................340  

- Donald Kabasele Divuanda, Le régime fiscal et douanier du secteur minier congolais : antinomie entre la 
transparence, l’efficacité et la réalité sur le terrain dans la collecte des impôts miniers pour le développement 
socioéconomique .............................................................................................................................................350 

- Narcel Langre Elongi, L’inscription de la créance dans l’exercice du budget et des dépenses obligatoires 
comme moyen d’atténuation de l’immunité d’exécution à l’aune du droit OHADA : portée et faiblesses…...357 



Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales                                                                                                     iii 

MES-RIDS, n°158, Juillet – Août 2026                                          www.mesrids.org 

- Jonathan Mongulu Andiswa, L’autorité de régulation du numérique comme mécanisme de prévention de 
la cybercriminalité dans le secteur du commerce électronique : entre prévention et mercantilisme.................363 

- Bernard Mangala Ontu Bar’Ekweng Nkong’Essem, Reconversion professionnelle des enseignants du 
réseau d’enseignement catholique de Kinshasa : conséquences sur la gestion des ressources humaines et sur la 
qualité des apprentissages des élèves ...............................................................................................................370  

- Daniel Yamba Badibanga, La dotation de 0,3 % constitue-t-elle un véritable mécanisme de développement 
communautaire ou un simple instrument juridique à faible effectivité dans les zones minières congolaises?.382 

- Pistico Kaluanga Zango, Elie N’Sana Mutapayi, Incubation entrepreneuriale et pérennité post-incubation 
des PME à Kinshasa : étude de cas multiples de l’incubateur I&F Entrepreneuriat……………………….391 

- Jean-Marc Luboya Mulumba, Casimir Mpetshi Etshindo Wepelepele, Aide au développement et lutte 
contre la pauvreté à Kinshasa : enquête menée sur le site maraîcher de Lukunga ............................................398 

- Jean-Pierre Shako Yeeta, La modernisation des Entités Territoriales Décentralisées du Sankuru à l’épreuve 
du management public territorial ...................................................................................................................407 

- Orchidée Phoba Nkibieno, Perceptions des enseignants et des étudiants du système LMD et défis de sa mise 
en œuvre à l’Université de Kinshasa ...............................................................................................................414 

- Valère Meya Nappa, Guylord Kakenza Kitumba, Patience Kimvula Ya Malosa, Entre foi et esprit 
d’entreprendre : liens entre religiosité et compétences entrepreneuriales étudiantes .....................................424  

 

 



415 
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DE SA MISE EN ŒUVRE A L’UNIVERSITE DE KINSHASA 
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Résumé 

Le système Licence-Maîtrise-Doctorat, introduit en République démocratique du Congo dans une logique de 
modernisation de l’enseignement supérieur, rencontre plusieurs difficultés à l’Université de Kinshasa. Cette étude 
analyse les perceptions croisées des étudiants et des professeurs sur sa mise en œuvre. Les résultats montrent une 
compréhension insuffisante du système, des infrastructures inadaptées, un manque d’accompagnement pédagogique 
ainsi qu’une faible appropriation des mécanismes du système LMD. Les enseignants dénoncent également 
l’augmentation de la charge de travail, l’insuffisance de formation et l’inadaptation du système aux réalités locales. 
Malgré ces difficultés, les participants estiment qu’une meilleure formation des enseignants, le renforcement des 
infrastructures et l’adaptation du système au contexte congolais pourraient améliorer son efficacité. 

Mots - clés : système LMD, enseignement supérieur, Université de Kinshasa, perceptions des étudiants, perceptions 
des enseignants, réforme universitaire, difficultés pédagogiques et modernisation universitaire. 

Abstract 

The Licence-Master-Doctorate (LMD) system, introduced in the Democratic Republic of Congo as part of the 
modernization of higher education, faces several implementation challenges at the University of Kinshasa. This study 
analyzes the perceptions of both students and professors regarding the implementation of the LMD system. The findings 
reveal insufficient understanding of the system, inadequate infrastructure, lack of pedagogical support, and poor 
mastery of the LMD mechanisms. Teachers also highlight increased workload, insufficient training, and the mismatch 
between the system and local realities. Despite these difficulties, participants believe that improving teacher training, 
strengthening infrastructure, and adapting the system to the Congolese context could enhance its effectiveness. 

Keywords : LMD System, Higher Education, University of Kinshasa, Students’ Perceptions, Teachers’ Perceptions, 
University Reform, Pedagogical Challenges and -University Modernization 

 INTRODUCTION 

Le système Licence-Maîtrise-Doctorat (LMD), issu du processus de Bologne lancé en Europe en 1999, 
vise l’harmonisation des systèmes universitaires afin de favoriser la reconnaissance internationale des 
diplômes, la mobilité académique et l’employabilité des diplômés. Il repose sur une pédagogie centrée sur 
l’apprenant, la capitalisation des crédits et l’évaluation continue des apprentissages. Son introduction en 
Afrique s’inscrit dans une dynamique de modernisation de l’enseignement supérieur soutenue par des 
organisations telles que l’UNESCO, le CAMES et l’Union Africaine. 

Plusieurs auteurs ont souligné les difficultés liées à sa mise en œuvre dans les universités africaines. 
Tchibozo (2019), Diallo (2020), Benabou (2022), Niané (2011), Ndjido (2012), Mabanza (2016), Kamdem 
(2010), Zongo (2015) ainsi que Enguta, Banza et Bokelo (2025) dénoncent notamment l’insuffisance des 
infrastructures, le manque d’enseignants qualifiés, la faiblesse des ressources numériques et le sous-
financement de l’enseignement supérieur. Selon ces chercheurs, plusieurs universités africaines ne disposent 
pas des conditions nécessaires pour appliquer efficacement cette réforme. 

D’autres auteurs, comme Niané (2011) et Ndjido (2012), considèrent le système LMD comme une 
transplantation mécanique d’un modèle occidental peu adapté aux réalités africaines. Les universités font 
face à des effectifs pléthoriques, à des méthodes pédagogiques encore largement magistrales et à une faible 
maîtrise des technologies éducatives. Diongue (2014) souligne également que plusieurs étudiants éprouvent 
des difficultés à comprendre les mécanismes du système LMD, notamment les crédits académiques, les 
unités d’enseignement et les modalités d’évaluation. 

Dans le contexte congolais, Kanda (2021) estime que les contraintes économiques, logistiques et 
institutionnelles limitent l’efficacité réelle du système LMD. Enguta, Banza et Bokelo (2025) mettent aussi en 
évidence le manque de formation pédagogique des enseignants, freinant l’appropriation des approches 
centrées sur les compétences et l’autonomie de l’étudiant. 

A l’inverse, certains chercheurs adoptent une position plus favorable. Teferra et Altbach (2004) ainsi 
que Kembé (2015) considèrent le système LMD comme un instrument stratégique de modernisation des 
universités africaines. Selon eux, cette réforme favorise l’harmonisation des cursus, la lisibilité internationale 
des diplômes, la mobilité académique et la professionnalisation des formations. Kembé (2015) montre 
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notamment que certaines expériences contextualisées au Bénin et au Burkina Faso ont permis l’intégration 
des stages professionnels et de l’alternance, contribuant ainsi à l’employabilité des diplômés. 

En République démocratique du Congo, l’adoption du système LMD s’inscrit dans une volonté 
politique d’aligner l’enseignement supérieur sur les standards internationaux, notamment à travers la Loi-
cadre n°14/004 du 11 février 2014 et les orientations du MINESURSI. Malgré certaines initiatives de 
modernisation, plusieurs défis persistent, tels que l’insuffisance des infrastructures, le faible accès aux 
ressources numériques, le déficit de formation pédagogique des enseignants et les difficultés 
organisationnelles. Une enquête gouvernementale réalisée en 2024 révèle d’ailleurs des perceptions mitigées 
des enseignants et des étudiants quant à l’efficacité réelle du système. 

Dès lors, la présente recherche tente de répondre aux questions suivantes : Comment les enseignants 
et les étudiants de l’université de Kinshasa perçoivent-ils le système LMD et quels sont les défis liés à sa 
mise en œuvre dans leur établissement ? Quelle perception les enseignants et les étudiants de l’Université 
de Kinshasa ont-ils du système LMD ? Quels aspects du système LMD posent le plus de problèmes selon les 
enseignants et les étudiants ? Quelles pistes d’amélioration peuvent être dégagées à partir des perceptions 
croisées des acteurs universitaires ? 

I. CADRE METHODOLOGIQUE  

1.1. Cadre physique  

Nous avons mené cette étude dans l’Université de Kinshasa, situé sur l’avenue de l’Université, dans 
la commune de Lemba. Nous avons choisi ce parce que c’est l’une de plus grandes et meilleures institutions 
éducatives du pays mais aussi en raison de sa pertinence par rapport à l’objet de recherche.  

1.2. Participants à l’étude 

Dans le cadre de cette recherche, la population d’étude est composée des professeurs et des 
étudiants. Bien que notre intention ait été d’inclure l’ensemble des sujets constituant cette population, 
certaines contraintes d’accessibilité n’ont permis la collecte des données qu’auprès de 308 participants, 
répartis en 214 étudiants et 94 professeurs.  

En ce qui concerne les facultés d’appartenance des professeurs, les participants à l’étude 
proviennent de toutes les facultés. La psychologie et des sciences de l'éducation, 14 participants (14,9 %), 
médecine vétérinaire avec 11 participants (11,7 %). Les facultés des Sciences et Technologies ainsi que du 
Pétrole, gaz et énergies nouvelles comptent chacune 10 participants (10,6 %). Les sciences agronomiques 
regroupaient 8 participants (8,5 %), tandis que les sciences économiques et de gestion comptent 7 
participants (7,4 %). Les facultés de droit et des sciences sociales, administratives et politiques comptent 
chacune 6 participants (6,4 %). Les lettres et sciences humaines ainsi que les sciences pharmaceutiques 
regroupaient chacune 5 participants (5,3 %). Enfin, les facultés de Médecine, Médecine dentaire et 
Polytechnique comptent chacune 4 participants (4,3 %). 

Concernant les étudiants, les participants proviennent aussi de toutes les facultés. La faculté de 
Psychologie et des sciences de l’éducation avec 55 étudiants (25,7 %), la faculté de Droit avec 44 étudiants 
(20,6 %). La faculté des Sciences économiques et de gestion compte 24 étudiants (11,2 %), tandis que les 
Sciences pharmaceutiques regroupaient 16 étudiants (7,7 %). Les Sciences sociales, administratives et 
politiques comptaient 13 étudiants (6,1 %), la Médecine vétérinaire avec 12 étudiants (5,6 %). Les facultés de 
Pétrole, gaz et énergies nouvelles ainsi que de Lettres et Sciences humaines compte chacune 10 étudiants 
(4,7 %). La faculté Polytechnique regroupe 9 étudiants (4,2 %), les Sciences agronomiques 8 étudiants (3,7 %) 
et les Sciences et Technologies 6 étudiants (2,8 %). Les facultés de Médecine dentaire avec 4 étudiants (1,9 
%) et de Médecine 3 étudiants (1,4 %). 

1.3. Instruments de récolte et de traitement de données  

Nous avons utilisé la méthode d’enquête en nous servant de la technique de l’entretien semi directif 
pour la collecte des données. Nous nous sommes servis d’un guide d’entretien. Nous avons fait recours au 
logiciel Statistical Package Social Science (SPSS) pour le traitement des données issues des questions fermées. 
Les données issues de questions ouvertes ont été dépouillées grâce à la technique de l’analyse de contenu.  

II. PRESENTATION DES RESULTATS DE L’ETUDE 

2.1. Présentation des résultats 

2.1.1. Résultats de l’étude auprès des étudiants 

Tableau I. Répartition du niveau de compréhension et appropriation du système LMD par les enquêtés 

Questions Modalités  Indices statistiques 

f % 
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Vous comprenez clairement le fonctionnement des crédits et 
unités d’enseignement 

PD 188 87,8 

N 6 2,8 

D 24 11,2 

Total   214 100 

Les règles de compensation et de validation sont bien expliquées PD 163 76,1 

N 7 3,3 

D 44 20,6 

Total  214 100 

Le système LMD facilite l’organisation de votre parcours 
académique 

PD 118 55,2 

N 8 3,7 

D 88 41,1 

Total   214 100 

Les enseignants expliquent correctement les exigences du LMD PD 182 85 

N 0 0 

 D 32 15 

Total   214 100 

Vous disposez les informations suffisantes pour bien suivre le 
système LMD 

PD 181 84,6 

N 0 0 

 D 33 15,4 

Total   214 100 

Ce tableau montre une perception globalement négative de la compréhension et de l’appropriation 
du système LMD par les étudiants. Une grande partie des répondants (69,6 %) déclare qu’il n’est pas du tout 
d’accord quant à une compréhension claire du fonctionnement des crédits et unités d’enseignement, tandis 
que 56,5 % estiment également que les règles de compensation et de validation ne sont pas bien expliquées. 
De plus, 51,9 % considèrent que les enseignants n’expliquent pas correctement les exigences du système 
LMD et 51,4 % affirment ne pas disposer d’informations suffisantes pour bien suivre ce système. Par ailleurs, 
25,7 % des étudiants rejettent totalement l’idée selon laquelle le LMD facilite l’organisation du parcours 
académique. Ces résultats traduisent ainsi des difficultés importantes d’appropriation et de compréhension 
du système LMD chez les étudiants. 

Tableau II. Réponses des enquêtés concernant les conditions d'apprentissage et d'accompagnement 

Questions Modalités  Indices statistiques 

Les infrastructures universitaires permettent un bon apprentissage 
(auditoires, bibliothèques, Internet) 

f % 

PD 166 77,6 

N 12 5,6 

D 36 16,8 

Total   214 100 

Vous bénéficiez un accompagnement ou tutorat adapté dans le système 
LMD 

PD 165 77,1 

N 9 4,2 

D 40 18,7 

Total  214 100 

Les charges de travail (cours, TD, évaluations) sont raisonnables 

 

Total 

PD 162 75,7 

N 10 4,7 

D 42 19,6 

 214 100 
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Les méthodes d'enseignement utilisées favorisent la participation active PD 161 75,3 

N 8 3,7 

D 45 21 

Total  214 100 

Les ressources pédagogiques sont suffisantes pour étudier (supports, 
documents et plateformes) 

PD 158 73,8 

N 11 5,1 

D 45 21,1 

Total   214 100 

Le tableau 2 révèle une perception majoritairement négative des conditions d’apprentissage et 
d’accompagnement dans le système LMD. Car les étudiants (77,6 %) déclarent qu’ils ne sont pas du tout 
d’accord concernant l’adéquation des infrastructures universitaires pour un bon apprentissage. De même, 
qu’ils estiment (77,1 %) ne pas bénéficier d’un accompagnement ou tutorat adapté. Par ailleurs, ils 
considèrent (75,7 %) que les charges de travail ne sont pas raisonnables, et jugent que les méthodes 
d’enseignement ne favorisent pas suffisamment leur participation active (75,3 %). Enfin, les répondants 
affirment que les ressources pédagogiques disponibles sont insuffisantes pour soutenir efficacement leurs 
études (73,8 %). Ces résultats traduisent ainsi des insuffisances importantes dans les conditions 
d’apprentissage offertes aux étudiants. 

Tableau III. Avis des enquêtes relatifs à l’utilité du système LMD 

Questions Modalités  Indices statistiques 

Ce système permet de développer les compétences utiles pour la carrière 
future  

f % 

PD 166 72,9 

N 9 4,2 

D 49 22,9 

Total   214 100 

Ce système facilite la progression et la réussite académique PD 155 72,5 

N 10 4,7 

D 49 22,8 

Total  214 100 

Le système LMD est adapté aux réalités de l’Université de Kinshasa 

 

Total 

PD 155 72,5 

N 10 4,7 

D 49 22,8 

 214 100 

Vous êtes satisfait du fonctionnement global du système LMD PD 154 72 

N 8 3,7 

D 52 24,3 

Total  214 100 

Le système LMD devrait être amélioré avant sa généralisation complète PD 154 71,9 

N 8 3,7 

D 52 24,4 

Total  214 100 

Le tableau 3 atteste une appréciation globalement négative des étudiants vis-à-vis de l’utilité et du 
fonctionnement du système LMD. Les répondants déclarent qu’ils ne sont pas du tout d’accord sur le fait 
que ce système développe des compétences utiles pour leur future carrière (72,9 %). De plus, les étudiants 
estiment que le système ne facilite pas la progression (77,9%) et la réussite académique et qu’il n’est pas 
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adapté aux réalités de l’Université de Kinshasa (72,5 %). Par ailleurs, les étudiants affirment ne pas être 
satisfaits du fonctionnement global du système LMD (72 %) et il devait être amélioré avant sa généralisation 
(71,9%). 

2.1.2. Résultats de l’étude auprès des professeurs 

Tableau IV. Avis des enquêtés relatifs à la pédagogie et aux pratiques d'enseignement 

Questions Modalités  Indices statistiques 

Le système LMD augmente la charge de travail de manière significative f % 

PD 21 26,8 

N 5 5,4 

D 67 72,1 

Total   94 100 

Les évaluations semestrielles du système LMD sont adaptées aux pratiques 
d’enseignement 

PD 82 87,2 

N 3 3,2 

D 9 9,6 

Total  94 100 

Les étudiants sont suffisamment autonomes pour réussir dans ce système PD 72 76,6 

N 4 4,3 

D 18 19,1 

Total  94 100 

Le tableau 4 montre que les professeurs portent une appréciation majoritairement critique sur 
certains aspects pédagogiques du système LMD. En effet, les répondants se déclarent d’accord sur le fait que 
ce système augmente significativement leur charge de travail (72,1 %). Mais aussi, les enseignants se disent 
pas du tout d’accord quant à l’adaptation des évaluations semestrielles à leurs pratiques d’enseignement 
(87,2 %). Ils estiment que les étudiants ne sont pas suffisamment autonomes pour réussir dans ce système 
(76,6 %).  

Tableau V. Avis des enquêtés concernant l’organisation et le fonctionnement  
institutionnel du système LMD 

Questions Modalités  Indices statistiques 

Les infrastructures de l’Université permettent d’appliquer efficacement 
le système LMD 

f % 

PD 89 94,6 

N 5 5,3 

D 1 1,1 

Total   94 100 

La gestion des crédits et des unités d’enseignement est bien comprise par 
les enseignants 

PD 79 84 

N 0 0 

D 15 16 

Total  94 100 

Le système LMD est adapté aux réalités de l’Université de Kinshasa 

 

Total 

PD 89 94,7 

N 1 1,1 

D 4 4,3 

 94 100 

La communication institutionnelle autour du système LMD est suffisante PD 81 86,2 

N 1 1,1 

D 12 12,7 

Total  94 100 

PD 89 94,6 



420 

 

Vous avez reçu un accompagnement institutionnel adéquat pour mettre 
en œuvre le système LMD 

N 1 1,1 

D 4 4,3 

Total  94 100 

Ce tableau révèle une perception largement négative des enseignants concernant l’organisation et le 
fonctionnement institutionnel du système LMD. Les répondants se déclarent pas du tout d’accord sur le fait 
que les infrastructures universitaires permettent une application efficace du système LMD (94,7 %). De plus, 
ils estiment que la gestion des crédits et des unités d’enseignement n’est pas bien comprise par les 
enseignants (84,1 %). Par ailleurs, ils considèrent que le système LMD n’est pas adapté aux réalités de 
l’Université de Kinshasa (94,7 %). La majorité des enseignants juge également insuffisante la communication 
institutionnelle autour du système LMD (86,2 %) ainsi que l’accompagnement institutionnel reçu pour sa 
mise en œuvre (94,7 %).  

Tableau VI. Réponses des enquêtés relatifs aux pistes d'amélioration du système LMD 

Questions Modalités  Indices statistiques 

Ce système améliore la qualité de l’enseignement universitaire f % 

PD 84 89,4 

N 2 2,1 

D 8 8,5 

Total   94 100 

Le système LMD contribue réellement au développement de 
compétences professionnelles 

PD 82 87,2 

N 3 3,2 

 D 9 9,6 

Total  94 100 

Le renforcement de la formation des enseignants améliorerait 
l’application du système LMD 

 

Total 

PD 0 0 

N 4 4,3 

D 90 95,7 

 94 100 

Les étudiants sont réceptifs au fonctionnement du système LMD PD 76 80,9 

N 3 3,1 

D 15 16 

Total  94 100 

L’adaptation de ce système au contexte local améliorerait son efficacité PD 0 0 

N 2 2,1 

D 92 97,9 

Total  94 100 

Le tableau 6 montre une appréciation globalement négative des enseignants à l’égard du système 
LMD. Les répondants se déclarent pas du tout d’accord sur le fait que ce système améliore la qualité de 
l’enseignement universitaire (89,4 %), ils estiment qu’il ne contribue pas réellement au développement des 
compétences professionnelles (87,2%). Par ailleurs, les enseignants se montrent totalement favorables à 
l’idée que le renforcement de leur formation améliorerait l’application de ce système (95,7%). De plus, Ils 
considèrent que les étudiants ne sont pas suffisamment réceptifs au fonctionnement de ce système (80,9 %). 
Enfin, les enseignants affirment totalement que l’adaptation du système LMD au contexte local améliorerait 
son efficacité (97,8%). 

V. DISCUSSION ET INTERPRETATION DES RESULTATS 

Les résultats de cette étude mettent en évidence une perception globalement critique de la mise en 
œuvre du système Licence-Maîtrise-Doctorat à l’Université de Kinshasa. Cette perception défavorable est 
partagée aussi bien par les étudiants que par les enseignants, même si les deux catégories d’acteurs 
n’insistent pas toujours sur les mêmes dimensions du problème. Chez les étudiants, les difficultés se 
concentrent principalement autour de la compréhension du système, de l’accès à l’information, des 
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conditions d’apprentissage et de l’utilité perçue du dispositif. Chez les enseignants, les préoccupations 
portent davantage sur la charge de travail, l’insuffisance de l’accompagnement institutionnel, l’inadaptation 
des infrastructures et la faible contextualisation du modèle LMD. Ces résultats montrent que les difficultés 
ne relèvent pas uniquement des attitudes individuelles des acteurs, mais renvoient surtout aux conditions 
institutionnelles, pédagogiques et matérielles dans lesquelles la réforme est appliquée. 

Les données relatives à la compréhension et à l’appropriation du système LMD par les étudiants 
révèlent un déficit préoccupant d’information et d’accompagnement. En effet, 87,8 % des étudiants déclarent 
ne pas comprendre clairement le fonctionnement des crédits et des unités d’enseignement, tandis que 76,1 
% estiment que les règles de compensation et de validation ne sont pas bien expliquées. De même, 85 % 
considèrent que les enseignants n’expliquent pas correctement les exigences du LMD et 84,6 % affirment ne 
pas disposer d’informations suffisantes pour suivre convenablement ce système. Cette situation est 
particulièrement problématique dans la mesure où le LMD repose précisément sur la lisibilité des parcours, 
la capitalisation des crédits et l’autonomisation progressive de l’étudiant. Lorsque ces mécanismes ne sont 
pas suffisamment expliqués, le système perd une partie de sa cohérence pédagogique et devient difficile à 
approprier par les principaux bénéficiaires. La réforme apparaît alors moins comme un outil d’organisation 
rationnelle des parcours académiques que comme un dispositif complexe, peu maîtrisé et parfois source 
d’incertitude pour les étudiants. 

Cette faible appropriation du système LMD peut être interprétée comme le signe d’une transition 
institutionnelle insuffisamment accompagnée. L’introduction d’une réforme universitaire de grande 
ampleur suppose normalement un travail pédagogique préalable : campagnes d’information, guides 
pratiques, séances d’orientation, formation des enseignants, clarification des règles académiques et 
disponibilité d’outils de suivi. Or, les résultats indiquent que seuls 15,4 % des étudiants déclarent disposer 
d’informations suffisantes pour bien suivre le système LMD, contre 84,6 % qui expriment une position 
défavorable. Ce constat rejoint les analyses développées dans la revue de littérature, notamment celles qui 
soulignent les difficultés d’appropriation du LMD dans plusieurs universités africaines lorsque la réforme 
est introduite sans dispositif d’accompagnement solide. Dans ce contexte, le problème ne réside pas 
seulement dans le système LMD en lui-même, mais dans les modalités concrètes de sa communication, de 
son appropriation et de sa traduction pédagogique. 

Les résultats relatifs aux conditions d’apprentissage confirment également l’existence d’un décalage 
entre les exigences du système LMD et les réalités matérielles de l’Université de Kinshasa. Les étudiants 
estiment majoritairement que les infrastructures universitaires ne permettent pas un apprentissage 
satisfaisant, à hauteur de 77,6 %. Ils sont également 77,1 % à déclarer ne pas bénéficier d’un accompagnement 
ou tutorat adapté, 75,7 % à juger les charges de travail peu raisonnables et 73,8 % à considérer que les 
ressources pédagogiques disponibles sont insuffisantes. Or, le LMD suppose des bibliothèques 
fonctionnelles, des ressources numériques accessibles, des espaces de travail, des plateformes pédagogiques, 
un encadrement régulier et une pédagogie plus active. Lorsque ces conditions ne sont pas réunies, le système 
risque d’être appliqué formellement, sans produire les effets attendus sur la qualité de l’enseignement et 
l’autonomie des apprenants. 

La question des méthodes pédagogiques apparaît également comme un point sensible. En effet, 75,3 
% des étudiants estiment que les méthodes d’enseignement utilisées ne favorisent pas suffisamment leur 
participation active. Ce résultat montre que la mise en œuvre du LMD demeure confrontée à la persistance 
de pratiques pédagogiques encore largement magistrales, alors que la réforme exige une pédagogie centrée 
sur l’apprenant. Le passage au LMD ne peut donc se limiter à une nouvelle organisation des cycles, des 
crédits ou des évaluations ; il suppose une transformation profonde des pratiques d’enseignement, 
notamment par le recours aux travaux dirigés, aux recherches personnelles, aux exposés, aux projets, à 
l’évaluation continue et aux dispositifs d’accompagnement individualisé. 

L’appréciation négative de l’utilité du système LMD par les étudiants constitue un autre résultat 
significatif. Une majorité d’entre eux, soit 72,9 %, estime que ce système ne développe pas suffisamment les 
compétences utiles à leur carrière future. De même, 72,5 % considèrent qu’il ne facilite pas la progression et 
la réussite académiques, tandis que la même proportion estime qu’il n’est pas adapté aux réalités de 
l’Université de Kinshasa. Par ailleurs, 72 % des étudiants se déclarent insatisfaits du fonctionnement global 
du système LMD. Ce jugement est important, car il touche à la finalité même de la réforme. Le LMD est 
théoriquement présenté comme un modèle susceptible de favoriser l’employabilité, la professionnalisation, 
la mobilité académique et la reconnaissance internationale des diplômes. Cependant, les perceptions 
recueillies montrent que ces promesses ne sont pas encore suffisamment visibles dans l’expérience 
quotidienne des étudiants. 
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Ces données peuvent s’expliquer par la persistance de pratiques pédagogiques traditionnelles, la 
faible articulation entre formation académique et compétences professionnelles, ainsi que l’insuffisance des 
dispositifs d’orientation, de stage et d’accompagnement vers l’emploi. Le fait que 71,9 % des étudiants 
estiment que le système LMD devrait être amélioré avant sa généralisation complète montre cependant que 
leur posture n’est pas nécessairement un rejet absolu de la réforme. Elle traduit plutôt une demande 
d’amélioration, de clarification et d’adaptation du système aux réalités concrètes de l’université congolaise. 

Du côté des enseignants, les résultats montrent également une perception très critique du système 
LMD, notamment en ce qui concerne ses effets sur les pratiques pédagogiques. Une proportion importante 
d’enseignants, soit 72,1 %, estime que le système augmente significativement leur charge de travail. Cette 
situation peut être liée à la multiplication des évaluations, à la gestion des crédits, à l’organisation 
semestrielle des enseignements, au suivi des étudiants et à la nécessité d’adopter des méthodes 
pédagogiques plus actives. Toutefois, cette charge supplémentaire devient problématique lorsqu’elle n’est 
pas accompagnée par une formation adéquate, des outils de gestion, un appui administratif et des ressources 
pédagogiques suffisantes. Le risque est alors que les enseignants perçoivent le LMD non comme une réforme 
d’amélioration pédagogique, mais comme une contrainte bureaucratique et organisationnelle 
supplémentaire. 

Les enseignants soulignent également que les évaluations semestrielles du système LMD ne sont 
pas adaptées aux pratiques d’enseignement, opinion exprimée par 87,2 % des enquêtés. De plus, 76,6 % 
estiment que les étudiants ne sont pas suffisamment autonomes pour réussir dans ce système. Cette 
perception mérite une analyse nuancée. L’autonomie attendue dans le système LMD ne peut pas être 
présupposée ; elle doit être construite progressivement par des dispositifs pédagogiques adaptés. Les 
étudiants issus d’un système d’enseignement antérieur principalement fondé sur la transmission magistrale 
peuvent rencontrer des difficultés à s’adapter à une pédagogie qui exige plus de travail personnel, de 
recherche documentaire, de participation active et de responsabilisation. L’autonomie étudiante ne dépend 
donc pas seulement de la volonté individuelle, mais aussi de l’existence d’un environnement pédagogique 
favorable : tutorat, orientation, supports de cours, accès aux bibliothèques, encadrement méthodologique et 
outils numériques. 

Les résultats relatifs à l’organisation institutionnelle du système LMD sont particulièrement 
révélateurs. Les enseignants considèrent très majoritairement, à 94,6 %, que les infrastructures de 
l’Université ne permettent pas une application efficace du système. Ils sont également 84 % à estimer que la 
gestion des crédits et des unités d’enseignement n’est pas bien comprise par les enseignants eux-mêmes. Par 
ailleurs, 94,7 % jugent que le système LMD n’est pas adapté aux réalités de l’Université de Kinshasa, 86,2 % 
dénoncent l’insuffisance de la communication institutionnelle et 94,6 % affirment ne pas avoir reçu un 
accompagnement institutionnel adéquat pour sa mise en œuvre. Ces constats montrent que la mise en œuvre 
du LMD se heurte à des difficultés structurelles profondes. Une réforme universitaire ne peut pas réussir 
uniquement par décision administrative ; elle doit être soutenue par une organisation institutionnelle 
cohérente, une gouvernance pédagogique claire et des ressources adaptées. L’absence ou l’insuffisance de 
ces conditions fragilise la réforme et alimente les perceptions négatives des acteurs. 

L’un des points les plus importants de cette discussion concerne l’inadaptation perçue du système 
LMD aux réalités de l’Université de Kinshasa. Cette critique est exprimée aussi bien par les étudiants que 
par les enseignants : 72,5 % des étudiants et 94,7 % des enseignants considèrent que le système n’est pas 
adapté au contexte institutionnel local. Cette convergence des perceptions est particulièrement significative, 
car elle montre que le problème ne se situe pas seulement au niveau de la compréhension des étudiants ou 
de la charge de travail des enseignants, mais bien au niveau de l’ajustement global du modèle aux conditions 
concrètes de l’université. Cette perception rejoint les critiques formulées dans la littérature à propos de la 
transplantation mécanique de modèles universitaires élaborés dans d’autres contextes. Le LMD peut certes 
constituer un instrument de modernisation, mais son efficacité dépend de sa capacité à être adapté aux 
contraintes locales : effectifs pléthoriques, faiblesse des infrastructures, accès limité aux ressources 
numériques, sous-financement, insuffisance du personnel d’encadrement, difficultés administratives et 
faible culture de l’évaluation continue. 

La perception des enseignants sur l’impact du LMD sur la qualité de l’enseignement et la 
professionnalisation demeure également très critique. En effet, 89,4 % des enseignants estiment que ce 
système n’améliore pas la qualité de l’enseignement universitaire et 87,2 % considèrent qu’il ne contribue 
pas réellement au développement des compétences professionnelles. Ces résultats sont importants, car ils 
montrent que les enseignants ne perçoivent pas encore les bénéfices attendus de la réforme dans leurs 
pratiques quotidiennes. Cette situation peut être liée au fait que le LMD est appliqué dans un contexte où 
les conditions pédagogiques minimales ne sont pas suffisamment réunies. Ainsi, la réforme, bien que 
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porteuse d’une ambition de modernisation, apparaît aux yeux des enseignants comme faiblement efficace 
lorsqu’elle n’est pas accompagnée de moyens concrets. 

Les pistes d’amélioration proposées par les enseignants sont particulièrement éclairantes. La quasi-
totalité d’entre eux, soit 95,7 %, considère que le renforcement de la formation des enseignants améliorerait 
l’application du système LMD. Ce résultat montre que les enseignants ne rejettent pas nécessairement la 
réforme dans son principe ; ils expriment plutôt le besoin d’être mieux préparés à l’appliquer. La formation 
pédagogique apparaît ainsi comme une condition centrale de réussite du système. Elle devrait porter non 
seulement sur les principes généraux du LMD, mais aussi sur la construction des unités d’enseignement, la 
gestion des crédits, l’évaluation continue, l’approche par compétences, l’accompagnement des étudiants, 
l’usage des outils numériques et les méthodes actives d’enseignement. 

L’adaptation du système au contexte local apparaît également comme une recommandation 
majeure. En effet, 97,9 % des enseignants estiment qu’une meilleure adaptation du LMD aux réalités locales 
améliorerait son efficacité. Cette position suggère qu’il ne s’agit pas de renoncer à la réforme, mais de la 
rendre opérationnelle dans les conditions réelles de l’Université de Kinshasa. Une telle adaptation pourrait 
passer par la clarification des règles académiques, la révision des maquettes de formation, le renforcement 
du tutorat, l’amélioration des infrastructures, la numérisation progressive des services pédagogiques, la 
réduction des ambiguïtés dans la gestion des crédits et l’association plus étroite des enseignants et des 
étudiants dans l’évaluation du dispositif. 

Dans l’ensemble, les résultats de cette étude montrent que le système LMD, tel qu’il est actuellement 
perçu par les acteurs de l’Université de Kinshasa, reste marqué par une tension entre ambition de 
modernisation et limites de mise en œuvre. Sur le plan théorique, le LMD est porteur d’objectifs importants 
: harmonisation des diplômes, professionnalisation des formations, mobilité académique, autonomie de 
l’étudiant et amélioration de la qualité universitaire. Sur le plan pratique, cependant, ces objectifs se heurtent 
à des contraintes pédagogiques, matérielles, organisationnelles et institutionnelles qui réduisent son 
efficacité. Cette tension explique la perception défavorable exprimée par les étudiants et les enseignants. 

Ainsi, la discussion des résultats conduit à considérer que les défis du LMD à l’Université de 
Kinshasa ne relèvent pas seulement d’un problème d’acceptation par les acteurs, mais surtout d’un 
problème de conditions de mise en œuvre. La réforme ne peut produire ses effets que si elle est accompagnée 
par une politique institutionnelle cohérente, des infrastructures suffisantes, une formation continue des 
enseignants, un accompagnement pédagogique des étudiants et une adaptation réelle aux contraintes 
locales. Les pourcentages élevés de désaccord enregistrés chez les étudiants et chez les enseignants montrent 
que la réforme est encore loin d’être pleinement appropriée. Sa réussite suppose donc une appropriation 
collective, progressive et contextualisée, fondée sur le dialogue entre les autorités académiques, les 
enseignants et les étudiants. 

CONCLUSION  

Cette étude montre que la mise en œuvre du système LMD à l’université de Kinshasa reste 
confrontée à plusieurs difficultés liées à la compréhension du système, aux infrastructures, à 
l’accompagnement pédagogique et à l’organisation institutionnelle. Les étudiants et les enseignants 
convergent vers l’idée que des ajustements sont nécessaires afin d’adapter cette réforme aux réalités locales. 
Ainsi, le renforcement des infrastructures, l’amélioration de la formation des enseignants et une meilleure 
sensibilisation des étudiants apparaissent comme des conditions essentielles à une mise en œuvre efficace 
du système LMD en République démocratique du Congo. 
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