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Résumé

Notre étude a examiné la perception du leadership féminin par le personnel académique de I'Université de
Kinshasa a partir d’une enquéte menée dans deux facultés. Les résultats montrent une reconnaissance globale des
compétences et de I'efficacité des femmes leaders, ainsi qu’une attitude favorable a leur participation accrue dans les
postes de direction. Toutefois, des réserves persistent, notamment pour les fonctions de hautes responsabilités, en raison
des stéréotypes de genre et divers autres obstacles structurels entendus sous le terme générique de « plafond de verre ».
L’étude conclut que, malgré ces limites, le leadership féminin est percu comme un levier important pour promouvoir
I'équité, l'inclusion et améliorer la gouvernance universitaire.

Mots - clés : Leadership féminin, personnel académique, perception, genre et représentations sociales.
Abstract

This study investigates academic staff perceptions of female leadership at the University of Kinshasa through a
survey conducted in two faculties. Results reveal broad acknowledgment of women leaders’ competence and
effectiveness, alongside support for their greater involvement in managerial roles. Yet, persistent reservations regarding
senior positions highlight the influence of gender stereotypes and structural barriers, often described as the “glass
ceiling.” Despite these constraints, the findings underscore female leadership as a critical driver for advancing gender
equity, fostering inclusion, and strengthening university governance. Thus, Female leadership at the University of
Kinshasa is widely valued and, despite enduring stereotypes and structural barriers, is recognized as a pivotal force for
advancing gender equity, inclusion, and a stronger governance.

Keywords : female leadership, academic staff, perception, gender, and social representations.
INTRODUCTION

Au cours des dernieres décennies, la question du leadership féminin en milieu académique a suscité
un intérét croissant dans les recherches en sciences sociales et en éducation. Malgré les avancées en matiere
d’égalité de genre, les femmes demeurent sous-représentées dans les postes de décision au sein des
institutions universitaires, notamment en Afrique subsaharienne et en République Démocratique du Congo
(Mama, 2003 ; Onsongo, 2004). Cette situation souléve des interrogations sur les perceptions, attitudes et
représentations sociales du personnel académique a I'égard du leadership féminin.

Selon Eagly et Karau, les stéréotypes de genre influencent fortement la perception des capacités de
leadership, les femmes étant souvent percues comme moins légitimes dans des roles de direction en raison
de normes sociales historiquement construites (Eagly et Karau ; 2002). Dans la méme perspective, Northouse
souligne que les préjugés implicites et les attentes socioculturelles peuvent limiter 1'acceptation et I'efficacité
percue des femmes leaders, méme lorsqu’elles posseédent les compétences (Northouse ; 2019).

Par ailleurs, dans le contexte africain, Nkomo et Ngambi ont mis en évidence que les dynamiques
culturelles et organisationnelles renforcent les inégalités de genre, en assignant aux femmes des roles
traditionnellement subalternes ; ce qui influence négativement leur acces aux postes de leadership (Nkomo
et Ngambi ; 2009). En milieu universitaire congolais, ces réalités peuvent étre exacerbées par des facteurs
institutionnels, socio-économiques et culturels spécifiques encore peu documentés scientifiquement.

Ainsi, la perception du personnel académique apparait comme un facteur déterminant dans la
promotion ou la marginalisation du leadership féminin. Comme le soulignent Schein et Ely & Carli, les
représentations sociales du leadership influencent non seulement les opportunités offertes aux femmes, mais
aussi leur auto-perception et leur trajectoire professionnelle (Schein ; 2007 et Ely & Carli ; 2007).

Des lors, une question centrale se pose : comment le personnel académique percoit-il le leadership
féminin dans les établissements d’enseignement supérieur, et dans quelle mesure ces perceptions
influencent-elles I'acces des femmes aux postes de responsabilité ? Cette étude est une premiére étape dans
les tentatives de réponse a ces questions.
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I. CADRE METHODOLOGIQUE
1.1. Cadre physique

L’Université de Kinshasa (UNIKIN) est la plus ancienne université de la RD Congo, fondée en 1954.
Elle occupe le vaste campus du Mont Amba d’environ 400 hectares. Issue de 1'Université Lovanium,
I"UNIKIN a joué un roéle central dans la formation des élites congolaises et dans la recherche en Afrique
centrale depuis les années 1950.

Avec ses treize facultés et plusieurs entités décentralisées (écoles, centres, cliniques) et un personnel
estimé entre 1200 a 1900 membres, 'UNIKIN accueille aujourd’hui entre 20 000 et 30 000 étudiants. Elle
propose des parcours de licence, master et doctorat, ainsi que des diplomes professionnels et des formations
post universitaires (écoles spécialisées, cliniques, centres de recherche) (Kasongo Nganga ; 2023).

1.2. Participants a I'étude

Cette étude a eu comme population les membres du corps académique de l'université de Kinshasa,
en considérant deux facultés : la faculté de sciences Agronomique et la faculté de psychologie et des sciences
de l'éducation. Nous avons choisi ces deux facultés pour raison de convenance personnelle car la récolte des
données pouvait y étre plus rapide, les deux Facultés étant abritées dans le méme batiment. Nous avons
travaillé avec un échantillon occasionnel de 50 sujets tirés en raison de 25 sujets par faculté.

1.3. Instruments de récolte et de traitement de données

Nous avons utilisé la méthode d’enquéte en recourant a la technique de I'entretien semi directif assisté
d’un guide d’entretien pour la collecte des données. Le logiciel Statistical Package Social Science (SPSS) nous
a servi d’outil pour le traitement des données issues des questions fermées.

I1. PRESENTATION DES RESULTATS DE L’ETUDE
2.1. Présentation des résultats

Tableau 1 : Répartition de I’échantillon selon les sexes des répondants

Sexe Indices statistiques

£%

Masculin 30 60
Féminin 19 38

Je ne souhaite pas préciser 01 02

Total 50 100

Dans le cadre de cette étude, I'échantillon est constitué de 50 répondants, parmi lesquels 30 individus
(60%) sont de sexe masculin, 19 (38%) de sexe féminin, tandis que 1 répondant (2%) n’a pas souhaité de
préciser son sexe.

Tableau II. Répartition de I’échantillon selon les grades académiques

Grade académique Indices statistiques

£%

Docteur a thése 12 24
Professeur Associé 21 42

Professeur Ordinaire 17 34

Total 50 100

Selon la répartition des répondants par grade académique des répondants dans ce tableau, il ressort
que la majorité des enquétés est constituée de Professeurs Associés avec un effectif de 21 individus, soit 42
% de I'échantillon. Ils sont suivis des Professeurs Ordinaires, qui représentent 17 répondants, soit 34 %.
Enfin, les docteurs a these constituent la catégorie la moins représentée avec 12 répondants, soit 24 %.
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Tableau 3 : Répartition de I'échantillon selon I'ancienneté professionnelle

Ancienneté professionnelle Indices statistiques

%

Moins de 5 Ans 20 40
De 11- 16 Ans 17 34
De 12- 20 Ans 13 26

Total 50 100

Considérant I'ancienneté professionnelle dans ce tableau, Il ressort que la majorité des répondants,
soit 20 individus (40%), ont moins de 5 ans d’ancienneté. Cela traduit une forte présence de personnels
relativement récents dans la catégorie du personnel académique. Il faut souligner que ce personnel n’est pas
nécessairement nouveau a I'UNIKIN car beaucoup ont été personnel scientifique avant de passer dans le
personnelacadémique. Ensuite, 17 répondants (34 %) justifient d’une ancienneté comprise entre 11 et 16 ans,
ce qui révele une proportion importante d’agents ayant une expérience intermédiaire comme personnel
académique. Enfin, 13 enquétés (26%) disposent d’une ancienneté située entre 12 et 20 ans comme personnel
académique, représentant ainsi la catégorie la moins nombreuse, mais néanmoins significative en termes
d’expérience.

Tableau 4 : Répartition de I'échantillon selon les facultés

Grade académique Indices statistiques

%

Psychologie et SED 27 54

Sciences Agronomiques 23 46

Total 50 100

Le tableau présente la répartition des enquétés selon leurs facultés. Il ressort que la majorité des
répondants, soit 27 individus (54%), sont issus de la FPSE légérement prédominante dans 1'échantillon
étudié. En revanche, 23 enquétés (46%) proviennent des Sciences Agronomiques, représentant une
proportion légérement inférieure mais néanmoins importante.

Tableau 5 : Perception des compétences du leadership féminin

Théme 1 : Perception des compétences du leadership Modalités f %
féminin
Les femmes possédent des compétences nécessaires pour Tout a fait d’accord 32 64

occuper des postes de direction universitaire

D’accord 11 22

Neutre 7 14
Total 50 100
Les femmes leaders prennent des décisions aussi efficaces Tout a fait d’accord 24 48
que les hommes

D’accord 17 34

Neutre 9 18
Total 50 100
Les femmes peuvent diriger une faculté ou une université Tout a fait d’accord 15 30
aussi efficacement que les hommes

D’accord 17 34

Neutre 14 28

Tout a fait en désaccord 4 8
Total 50 100
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Ce tableau montre que les répondants reconnaissent globalement les compétences des femmes
académiques et l'efficacité du leadership féminin dans le milieu universitaire. La majorité estime que les
femmes possedent les compétences nécessaires pour occuper des postes de direction (86%) et qu’elles
peuvent prendre des décisions stratégiques aussi efficaces que les hommes (82%).

Cependant, lorsqu’il s’agit de diriger une faculté ou une université, les opinions sont plus nuancées :
si une majorité reste favorable (64%), une proportion notable de répondants demeure neutre (28%) et
exprime un désaccord (8%), ce qui traduit des réserves persistantes sur le leadership féminin a des postes
de trés haute responsabilité.

Tableau 6 : Attitudes du personnel académique envers le leadership

Theme 2 : Attitudes du personnel académique envers le Modalités f %
leadership
Les femmes leaders peuvent inspirer et motiver le Tout a fait d’accord 21 42
personnel
D’accord 23 46
Neutre 6 12
Total 50 100
Le leadership féminin favorise I'innovation et le Tout a fait d’accord 19 38

changement institutionnel

D’accord 17 34

Neutre 14 28
Total 50 100
Les femmes devraient étre davantage représentées aux Tout a fait d’accord 23 46
postes de direction universitaire

D’accord 17 34

Neutre 10 20
Total 50 100

L’analyse des attitudes du personnel académique envers le leadership féminin montre une perception
globalement positive. Une large majorité considere que les femmes leaders sont capables d'inspirer et de
motiver le personnel, ce qui traduit une confiance élevée dans leurs capacités relationnelles et
organisationnelles (88%). Le leadership féminin est également per¢u comme favorable a I'innovation et au
changement institutionnel (72%), méme si une proportion non négligeable reste neutre (28%), laissant
apparaitre une certaine prudence quant a son impact direct sur la transformation institutionnelle. Enfin, il
existe un consensus significatif en faveur d’une représentation accrue des femmes dans les postes de
direction universitaire (80%), traduisant une volonté claire de promouvoir I'équité et la diversité au sein des
instances décisionnelles. Dans I'ensemble, ces résultats révelent que le personnel académique reconnait
I'importance et la valeur du leadership féminin, tout en soulignant des opportunités pour renforcer
davantage son influence sur I'innovation et la gouvernance universitaire.

Tableau 7 : Obstacles au leadership féminin dans I'Université

Théme 3 : Obstacles au leadership féminin dans Modalités F %
I'Université
Les stéréotypes de genre limitent des femmes aux postes de  Tout a fait d’accord 24 47
responsabilités académiques
D’accord 22 45
En désaccord 4 8
Total 50 100
Les femmes rencontrent plus de difficultés que les hommes  Tout a fait d’accord 24 48

pour accéder aux postes de direction
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D’accord 17 34

Neutre 6 12

En désaccord 3 6

Total 50 100

Les normes culturelles influencent la perception du Tout a fait d’accord 17 34
leadership féminin

D’accord 14 28

Neutre 9 18

En désaccord 10 20

Total 50 100

Cette analyse met en évidence une forte reconnaissance des obstacles au leadership féminin dans la
gouvernance de l'université. La quasi-totalité des répondants considére que les stéréotypes de genre et les
inégalités d’acces constituent des freins majeurs a I'acces des femmes aux postes de direction (82%). En
revanche, 'influence des normes culturelles apparait plus nuancée, avec des avis partagés. Globalement, ces
résultats traduisent une prise de conscience claire des plafonds de verre existants qui continuent de limiter
I'accés des femmes aux postes de hautes responsabilités et soulignent la nécessité de promouvoir davantage
I'égalité des chances dans la gouvernance universitaire.

Tableau 8 : Impact du leadership féminin sur la gouvernance

Théme 4 : Impact du leadership féminin sur la gouvernance Modalités f %
Le leadership féminin favorise I'équité et I'inclusion dans  Tout a fait d’accord 19 38
I'Université
D’accord 17 34
Neutre 14 28
Total 50 100
La promotion du leadership féminin renforce la qualité de  Tout a fait d’accord 22 44
I’'enseignement
D’accord 15 30
Neutre 10 20
En désaccord 3 6
Total 50 100

Les résultats de ce tableau mettent en évidence une appréciation globalement positive de la part du
personnel académique. Une proportion majoritaire des répondants reconnait que le leadership féminin
favorise I'équité et I'inclusion dans la gouvernance de I'université (72%), traduisant ainsi la perception d'un
apport significatif des femmes leaders dans la promotion d'un environnement institutionnel plus inclusif et
équilibré. Aussi, la majorité des enquétés estime -t-elle également que la promotion du leadership féminin
contribuerait a renforcer la qualité de I'enseignement (74%), ce qui témoigne de la reconnaissance de son
influence positive sur la performance académique et la dynamique pédagogique au sein de l'institution.
Toutefois, rappelons que I'existence d’un certain nombre de répondants neutres laisse apparaitre que cette
perception n’est pas unanimement partagée par I'ensemble de I'échantillon de notre étude (20%).

Nous pouvons dés lors affirmer que ces résultats démontrent que le leadership féminin est percu
comme un facteur important d’amélioration de la gouvernance universitaire, notamment en matiere
d’inclusion, d’équité et de qualité des prestations académiques.

ITII. DISCUSSION ET INTERPRETATION DES RESULTATS

Les résultats de cette étude ont permis d’apporter un éclairage significatif a la question de recherche
relative a la perception du leadership féminin par le personnel académique de I'Université de Kinshasa et a
son influence sur l'acces des femmes aux postes de responsabilités.
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Il ressort que le personnel académique développe une perception globalement positive a 1'égard des
compétences des femmes en matiere de leadership. Une large majorité des répondants reconnait que les
femmes possedent les aptitudes nécessaires pour exercer des fonctions de direction et qu’elles sont capables
de prendre des décisions stratégiques aussi efficaces que les hommes. Ces résultats confirment les travaux
de Eagly et Karau, qui soutiennent que les femmes disposent de compétences équivalentes a celles des
hommes en matiére de leadership, malgré la persistance de certains stéréotypes de genre. Cette
reconnaissance des capacités féminines constitue un indicateur important de 1'évolution des mentalités dans
le milieu universitaire congolais (Eagly et Karau ; 2002).

Cependant, cette perception favorable semble s’atténuer lorsqu’il s’agit d’envisager les femmes a des
postes de trés hautes responsabilités, tels que la direction d’une faculté ou le rectorat de 'université. La
présence de réponses neutres et de certains désaccords traduit I'existence de réserves implicites quant a
I'acceptation de la légitimité des femmes a occuper ces fonctions stratégiques. Cette situation rejoint les
analyses de Northouse, selon lesquelles les préjugés implicites et les normes sociales continuent d’influencer
la perception sur le leadership féminin, limitant ainsi son acceptation dans les spheéres décisionnelles les plus
élevées (Northouse ; 2019).

Les attitudes du personnel académique révelent une disposition globalement favorable a I'égard du
leadership féminin. Les femmes sont percues comme capables d’inspirer et de motiver le personnel, mais
également comme des actrices potentielles de 'innovation et du changement institutionnel. Ces résultats
s'inscrivent dans la logique des travaux de Ely et Carli (2007), qui mettent en avant les qualités
transformationnelles du leadership féminin, notamment en termes de communication, de collaboration et
de gestion participative. En outre, une majorité des répondants se montre favorable a une représentation
accrue des femmes dans les postes de direction, traduisant ainsi une volonté d’évolution vers plus d’équité
de genre au sein de I'institution universitaire.

Toutefois, malgré ces perceptions et attitudes positives, 'étude met en évidence la persistance de
plusieurs obstacles majeurs au leadership féminin. Les stéréotypes de genre apparaissent comme un frein
important a 'acces des femmes aux postes de responsabilité. De méme, les répondants reconnaissent que
les femmes rencontrent plus de difficultés que les hommes pour accéder aux fonctions dirigeantes. Ces
constats corroborent les analyses de Nkomo et Ngambi, qui soulignent que les contextes africains sont
marqués par des dynamiques culturelles et organisationnelles renforcant les inégalités de genre (Nkomo et
Ngambi ; 2009). Le phénoméne du « plafond de verre » se manifeste ainsi dans le milieu universitaire
congolais, limitant et compliquant la progression des femmes malgré leurs compétences.

En ce qui concerne I'influence des normes culturelles, les résultats apparaissent plus nuancés, certains
répondants reconnaissant leur impact tandis que d’autres adoptant une position plus réservée. Cette
divergence peut s’expliquer par une transformation progressive bien que timide des représentations
sociales, otl les valeurs traditionnelles coexistent avec des aspirations modernes en faveur de 1'égalité de
genre. Comme le souligne Schein, les représentations sociales du leadership restent encore largement
influencées par des modéles masculins, ce qui contribue & maintenir certaines résistances face a I'émergence
des femmes dans la sphere du leadership (Schein ; 2007). Le leadership féminin a encore beaucoup de travail
a abattre pour convaincre.

Les résultats montrent que le leadership féminin est per¢u comme un facteur positif pour la
gouvernance universitaire. Il est associé a la promotion de 1'équité de genre, de I'inclusion et a I'amélioration
de I'enseignement. Cette perception rejoint les analyses de Eagly, qui mettent en évidence I'impact positif
du leadership féminin sur la performance organisationnelle et le climat institutionnel (Eagly ; 2007).
Néanmoins, la présence de réponses neutres indique que cette contribution n’est pas encore unanimement
reconnue, ce qui peut s’expliquer par la faible représentation des femmes dans les postes de direction,
limitant ainsi la visibilité concréte de leur impact. C’est une évolution dans un cercle vicieux : le leadership
féminin ne saurait apporter des preuves a impact social plus visible tant qu’il n'y a pas de femmes exercant
a des postes de hautes responsabilités pour convaincre de leur savoir-faire. D’ot1 le maintien du seul
leadership masculin dans le paradigme social dominant. Ceci est soutenu par I’ historique des postes a hautes
responsabilités au sein de 1'équipe de gestion de I'Unikin et des comités décanaux des facultés. Le comité de
gestion actuel est I'un des rares a étre composé de deux femmes et deux hommes alors que I'Unikin n'a
jamais eu de recteur femme depuis la création de I'université.

Au regard de ces éléments, il apparait que les perceptions du personnel académique, bien que
globalement favorables, demeurent ambivalentes et influencées par des stéréotypes persistants. Ces
perceptions jouent un réle déterminant dans 1’acces des femmes aux postes de responsabilité, en facilitant
ou en freinant leur progression selon les contextes et les représentations dominantes.
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CONCLUSION

Cette étude met en évidence l'actualité des perceptions du personnel académique de I'Université de
Kinshasa a I'égard du leadership féminin. Les femmes sont largement reconnues comme compétentes et
capables d’assumer des responsabilités de gestion au méme titre que les hommes. Les attitudes observées
traduisent également une ouverture croissante et un encouragement en faveur de leur participation accrue
dans les instances décisionnelles de I'université.

Cependant, cette reconnaissance reste partiellement limitée par la persistance de stéréotypes de genre,
d’inégalités d’acces et de certaines résistances socioculturelles qui entravent I’acces des femmes aux postes
de hautes responsabilités. Le phénomeéne du plafond de verre demeure ainsi une réalité dans le contexte
universitaire congolais.

Par ailleurs, le leadership féminin est per¢u comme un levier important pour améliorer la
gouvernance universitaire, notamment en favorisant 1'équité, 1'inclusion et la qualité de I'environnement
professionnel. Toutefois, pour que cette contribution soit pleinement effective, il est nécessaire de renforcer
la promotion des femmes aux postes de décision et de mettre en place des politiques institutionnelles
favorables a I'égalité de genre soutenues par un arsenal juridique contraignant.

Ainsi, cette étude souligne l'importance d'un changement des mentalités, accompagné d’actions
concretes visant a réduire les inégalités de genre et a valoriser le potentiel du leadership féminin. Des
recherches futures pourraient approfondir cette problématique en explorant les expériences des femmes
leaders elles-mémes ou en élargissant I'étude a plus des facultés ainsi qu’a d’autres institutions
universitaires.
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