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SECURITE ET ATTRACTIVITE DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
DANS LA COMMUNAUTE D'AFRIQUE DE L'EST :
évidence empirique a partir d'un modele panel VAR
par
Jonathan SALUMU AKILI-MALI

Apprenant en Sciences Economiques, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion,
Université de Kinshasa

Résumé

Cette étude analyse l'interaction entre les investissements directs étrangers (IDE) et la sécurité dans
les pays de la Communauté d’Afrique de I’Est (CAE) sur la période 2000-2021. L’objectif est d’évaluer 'influence des
conditions sécuritaires sur l'attractivité des investissements étrangers et d'identifier les relations dynamiques existant
entre les IDE, les dépenses militaires, la croissance économique et le taux d’intérét réel. L’analyse repose sur un modele
Vector AutoRegressive sur données de panel (Panel VAR) appliqué a un échantillon composé du Burundi, du Kenya,
de I’Ouganda, de la République Démocratique du Congo, du Rwanda et du Soudan du Sud.

Les résultats montrent que les dépenses militaires influencent significativement les IDE et qu’il existe une
relation négative entre ces deux variables. La croissance économique apparait comme un facteur favorable a l'attraction
des investissements étrangers, tandis que le taux d’intérét réel exerce également une influence significative sur les flux
d’IDE. Les tests de causalité réveélent notamment une causalité allant des dépenses militaires vers les IDE. Les fonctions
de réponse impulsionnelle indiquent que les chocs économiques et sécuritaires produisent des effets positifs mais
temporaires sur les investissements étrangers.

L’étude conclut que I'amélioration de la sécurité, associée a la stabilité macroéconomique et au renforcement
institutionnel, constitue un levier essentiel pour accroitre I’attractivité des pays de la CAE aupres des investisseurs
internationaux.

Mots - clés : Investissements directs étrangers, sécurité, dépenses militaires, Panel VAR, Communauté d’Afrique de
IEst.

Abstract

This study examines the interaction between foreign direct investment (FDI) and security in the East African
Community (EAC) countries over the period 2000-2021. The main objective is to assess the influence of security
conditions on FDI attractiveness and to identify the dynamic relationships among FDI inflows, military expenditure,
economic growth, and real interest rates. The analysis relies on a Panel Vector AutoRegressive (Panel VAR) model
applied to a sample of six EAC member countries: Burundi, Kenya, Uganda, the Democratic Republic of Congo,
Rwanda, and South Sudan.

The empirical findings reveal that military expenditure significantly affects FDI inflows and that a negative
relationship exists between the two variables. Economic growth is found to positively influence foreign investment
attraction, while real interest rates also play a significant role in explaining FDI fluctuations. Granger causality tests
indicate a causal relationship running from military expenditure to FDI. Furthermore, impulse response functions
show that economic and security shocks generate positive but temporary effects on foreign investment.

The study concludes that improving security conditions, alongside macroeconomic stability and stronger
institutional frameworks, is essential for enhancing the attractiveness of EAC countries to foreign investors. Therefore,
integrated policies combining security, economic performance, and institutional development are required to promote
sustainable investment and regional economic growth.

Keywords: Foreign Direct Investment, Security, Military Expenditure, Panel VAR, East African Community.
INTRODUCTION

Dans un contexte marqué par la mondialisation et l'intensification des échanges internationaux, les
investissements directs étrangers (IDE) constituent I'un des principaux moteurs de la croissance économique
et du développement des pays émergents et en développement. En favorisant le transfert de technologies,
I"accumulation du capital, la création d’emplois et I'amélioration de la productivité, les IDE jouent un role
déterminant dans l'intégration des économies nationales au systéme économique mondial. Au cours des
derniéres décennies, les pays africains ont multiplié les réformes économiques et institutionnelles afin
d’accroitre leur attractivité aupres des investisseurs internationaux.

La Communauté d’Afrique de I'Est (CAE), qui regroupe plusieurs économies parmi les plus
dynamiques du continent africain, a enregistré des progrés notables en matiére de croissance économique,
d’intégration régionale et d’amélioration du climat des affaires. Ces avancées ont favorisé une augmentation
des flux d’investissements étrangers, notamment dans les secteurs des infrastructures, de I'énergie, des
télécommunications et des ressources naturelles. Toutefois, malgré ces performances encourageantes, la
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région demeure confrontée a d’importants défis sécuritaires caractérisés par des conflits armés, des actes
terroristes, des tensions politiques, des déplacements de populations et diverses formes d’instabilité sociale.

La question de la sécurité occupe aujourd’hui une place centrale dans les décisions d’investissement
des entreprises multinationales. En effet, un environnement sécuritaire stable réduit les risques associés aux
activités économiques et améliore la confiance des investisseurs. A l'inverse, I'insécurité accroit les cotits de
transaction, perturbe les chaines d’approvisionnement et peut décourager les investissements productifs.
Cependant, la relation entre sécurité et IDE demeure complexe et bidirectionnelle. Si I'insécurité tend

généralement a réduire les flux d’investissements, les IDE peuvent également contribuer a renforcer la
stabilité économique et sociale en stimulant la croissance, I'emploi et les revenus des populations.

Malgré l'importance de cette problématique pour les économies africaines, les analyses empiriques
consacrées a l'interaction entre sécurité et investissements directs étrangers dans la Communauté d’Afrique
de I'Est restent relativement limitées. La plupart des études se concentrent soit sur les déterminants
traditionnels des IDE, soit sur les conséquences économiques de l'insécurité, sans examiner de maniére
approfondie les relations dynamiques entre ces deux phénomenes.

N

Dans cette perspective, la présente étude vise a analyser l'interaction entre la sécurité et les
investissements directs étrangers au sein de la Communauté d”Afrique de I'Est sur la période 2000-2021.
Plus précisément, elle cherche a déterminer dans quelle mesure les conditions sécuritaires influencent les
flux d'IDE et a identifier I'existence d'une relation causale entre ces variables. Pour atteindre cet objectif,
I’étude mobilise un modeéle vectoriel autorégressif sur données de panel (Panel VAR), permettant de prendre
en compte les interdépendances dynamiques entre les investissements directs étrangers, les dépenses
militaires, la croissance économique et le taux d’intérét réel.

L’intérét de cette recherche est double. Sur le plan scientifique, elle enrichit la littérature relative aux
interactions entre sécurité et attractivité des investissements dans les économies en développement. Sur le
plan pratique, elle fournit aux décideurs publics des éléments d’analyse susceptibles d’orienter les politiques
économiques et sécuritaires destinées a renforcer l'attractivité de la région et a promouvoir un
développement durable et inclusif. Hormis I'introduction générale et la conclusion, notre étude comprend

une revue de la littérature, la méthodologie, les résultats de 1'étude, ainsi qu'une discussion.
L. REVUE DE LA LITTERATURE
1.1. Fondements théoriques de la relation entre sécurité et investissements directs étrangers

Les investissements directs étrangers (IDE) sont considérés comme un levier majeur de croissance
économique et de développement, notamment dans les pays en développement. En plus de 'apport en
capitaux, ils favorisent le transfert de technologies, la création d’emplois, I'amélioration du capital humain
et 'intégration des économies nationales dans les marchés internationaux. Cependant, 'ampleur de ces
effets dépend fortement de la qualité de I'environnement institutionnel, économique et sécuritaire du pays
d’accueil.

La littérature économique reconnait que la sécurité constitue un facteur déterminant de I'attractivité
des territoires. Selon la Banque Africaine de Développement (2022), la sécurité, I'investissement et le
développement forment un triptyque indissociable. Un environnement stable favorise la confiance des
investisseurs, réduit les cotlits de transaction et améliore les perspectives de rentabilité des projets
d’investissement. A l'inverse, les conflits armés, I'instabilité politique, le terrorisme et les violences sociales
augmentent le niveau de risque percu et peuvent décourager les investisseurs internationaux.

La théorie institutionnelle soutient que les investisseurs privilégient les pays oti les droits de propriété
sont protégés, ol les contrats sont respectés et ou les risques liés a I'insécurité sont limités. Dans cette
perspective, la sécurité apparait comme un bien public essentiel a la création d"un climat propice aux affaires.
Le Groupe de la Banque mondiale (2019) souligne ainsi que les flux d'IDE sont généralement plus élevés
dans les pays caractérisés par un environnement pacifique et politiquement stable.

Toutefois, la relation entre sécurité et IDE n’est pas toujours univoque. Barry (2018) met en évidence
que certains investissements, notamment ceux orientés vers l'exploitation des ressources naturelles,
demeurent relativement moins sensibles aux risques sécuritaires. Dans plusieurs économies africaines riches
en ressources miniéres ou énergétiques, les entreprises multinationales poursuivent leurs activités malgré
des niveaux élevés d’instabilité, des lors que les rendements attendus compensent les risques encourus.

Par ailleurs, les IDE peuvent eux-mémes influencer la sécurité. En stimulant 1'activité économique, la
création d’emplois et les revenus des ménages, ils contribuent potentiellement a réduire certaines causes
structurelles des conflits. Cependant, lorsque les institutions sont faibles, certains projets d’'investissement
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peuvent accentuer les tensions sociales, les inégalités ou les conflits liés a 1’accés aux ressources naturelles.
La relation entre sécurité et IDE apparait ainsi comme une interaction dynamique et bidirectionnelle.

1.2. Revue de la littérature empirique

Les travaux empiriques consacrés aux déterminants des IDE montrent généralement que la stabilité
politique et sécuritaire exerce une influence significative sur les décisions d’investissement des entreprises
multinationales.

Wang et Swain (1997), dans une étude portant sur la Chine et la Hongrie, montrent que l'instabilité
politique affecte négativement les flux d’investissements directs étrangers. Les auteurs concluent que la taille
du marché et les perspectives de croissance favorisent les IDE, tandis que les risques politiques réduisent
l'attractivité des économies concernées.

Dans une perspective plus récente, Li et Tanna (2019) soulignent que les effets bénéfiques des IDE sur
le développement dépendent fortement de la qualité des institutions et du contexte sécuritaire. Les auteurs
montrent que les investissements étrangers produisent davantage de retombées positives lorsque les
mécanismes de gouvernance et de régulation sont efficaces.

Christensen (2018) met en évidence I'existence d’effets ambivalents des IDE dans les pays africains.
Selon ses résultats, les investissements miniers peuvent contribuer a la croissance économique, mais ils
peuvent également accroitre les risques de conflits locaux lorsque les bénéfices économiques ne sont pas
équitablement répartis ou lorsque les capacités de régulation de I'Etat demeurent limitées.

Les travaux de Jensen (2020) révelent également que certains pays caractérisés par un niveau élevé de
fragilité institutionnelle continuent d’attirer des IDE importants lorsqu’ils disposent de ressources naturelles
stratégiques. Ces résultats suggerent que I'impact de I'insécurité sur les IDE varie selon les secteurs d’activité
et les motivations des investisseurs.

Dans le contexte africain, plusieurs études montrent que les conflits armés, le terrorisme et les
violences politiques réduisent significativement les flux d’investissements étrangers en augmentant
lI'incertitude économique. Les cotits supplémentaires liés a la protection des infrastructures, a la sécurité du
personnel et a I'instabilité institutionnelle diminuent la rentabilité attendue des projets d’investissement.

Concernant la Communauté d’Afrique de I'Est (CAE), les défis sécuritaires demeurent importants
malgré les progres enregistrés en matiere d'intégration économique régionale. L'insécurité persistante dans
certaines zones, notamment a 1'Est de la République Démocratique du Congo, ainsi que les menaces
terroristes régionales, continuent d’affecter I'environnement des affaires et la perception des risques par les
investisseurs internationaux. Les études disponibles suggerent que ces facteurs sécuritaires influencent
directement les flux d'IDE et peuvent limiter leur contribution au développement économique régional.

II. METHODOLOGIE
2.1. Données et variables

Cette étude analyse l'interaction entre la sécurité et les investissements directs étrangers (IDE) dans
les pays de la Communauté d’Afrique de I'Est (CAE) sur la période 2000-2021. L’échantillon est composé de
six pays membres de la CAE : le Burundi, le Kenya, I'Ouganda, la République Démocratique du Congo, le
Rwanda et le Soudan du Sud. La Somalie n'a pas été retenue en raison de son adhésion récente a la
communauté et de I'indisponibilité de séries statistiques suffisamment longues.

Les données utilisées proviennent principalement de la Banque mondiale (World Development
Indicators) et de la Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI). Elles sont organisées sous
forme de données de panel afin de prendre en compte simultanément les dimensions temporelle et
individuelle du phénomene étudié.

La variable dépendante est représentée par les investissements directs étrangers entrants (IDE),
mesurés en pourcentage du produit intérieur brut (PIB). Cette variable reflete I'attractivité des économies
de la région vis-a-vis des investisseurs étrangers.

La variable principale d’intérét est la sécurité, appréhendée par les dépenses militaires (DM),
exprimées en pourcentage du PIB. Ce choix repose sur I'hypothése selon laquelle les dépenses militaires
traduisent les efforts consentis par les Etats pour garantir la stabilité et faire face aux menaces sécuritaires.

Deux variables de contrdle sont également intégrées dans le modele. La premiere est le taux de
croissance du PIB (TXPIB), utilisé pour capter le niveau de dynamisme économique susceptible d’influencer
les décisions d’investissement. La seconde est le taux d’intérét réel (TXIT), qui représente le cotit du capital
et les conditions de financement dans les économies étudiées.
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2.2. Spécification du modele

Afin d’analyser les interactions dynamiques entre les variables, 1'étude adopte une approche fondée
sur le modele Vector AutoRegressive sur données de panel (Panel VAR).

La formulation compléte de notre modéle a estimer se présente :
IDE; = B1o + B11IDEj—1 + B12DMir—1 + B1sTXPIBje_y + BraTXITir g + Uyye + Ve + €151
DMy = Bao + B21IDEir 1 + P22 DMy + BosTXPIBy 1 + BoaTXITir 1 + Ugie + Vo + €241
TXPIB;y = B30 + B31IDEjt—y + P32 DMy + B33 TXPIBy 1 + B3aTXITir 1 + Uzie + V3 + €341
TXITit = Bao + ParIDE;t—y + Ba2DMir—y + BasTXPIBr—1 + BaaTXITie 1 + Usgie + Vi + €ait
Aveciallantde1 a6 ettde 2000 a 2021 :
- 1 Burundi, 2 Kenya, 3 Ouganda, 4 République Démocratique du Congo, 5 Rwanda, 6 Soudan du Sud ;
- IDE : Investissement direct étranger, entrées nettes (% du PIB) ;
- DM : Dépenses militaires (% du PIB) ;
- TXPIB : Croissance du PIB (% annuel) ;
- TXIT: Taux d'intérét réel (%)
2.3. Procédure d’estimation
L’analyse empirique s’articule autour de plusieurs étapes clés. Tout d’abord, la stationnarité des séries
est évaluée a I'aide de tests de racine unitaire sur données de panel, tels que les tests de Levin, Lin et Chu

(LLC), Im, Pesaran et Shin (IPS) et le test Fisher-ADEF. Ces tests permettent d’éviter les problemes de
régressions fallacieuses et d’assurer la validité des estimations économétriques.

Ensuite, le nombre optimal de retards est déterminé grace aux criteres d’information d’Akaike (AIC),
de Schwarz (SC) et de Hannan-Quinn (HQ). Cette étape est cruciale pour une spécification correcte du
modele VAR.

La stabilité du modele est ensuite vérifiée par l'analyse des racines inverses du polyndme
caractéristique. Un modéle est stable si toutes les racines se trouvent a I'intérieur du cercle unitaire. Le test
de causalité de Granger est ensuite appliqué pour identifier le sens des relations entre les variables. Ce test
permet notamment de déterminer si la sécurité influence les IDE ou si I'inverse est vrai.

Enfin, I'analyse dynamique est approfondie a 1'aide des fonctions de réponse impulsionnelle et de la
décomposition de la variance des erreurs de prévision. Les fonctions de réponse impulsionnelle permettent
d’évaluer I'impact d'un choc exogéne sur les variables du systéme au fil du temps, tandis que la
décomposition de la variance mesure la contribution relative de chaque variable a l'explication des
fluctuations observées des IDE.

III. RESULTATS DE L'ETUDE

3.1. Statistique descriptive

Variables Observations | Moyenne | Médiane | Ecart-type | Maximum | Minimum
IDE 132 2342039 | 2.117444 | 2.233044 12.71601 -1.304135
DM 132 1.637241 | 1.341975 | 1.008590 6.071737 0.220261
TXPIB 132 5111536 | 5.429387 | 3.082974 13.19208 -6910927
TXIT 132 10.40947 | 10.80112 | 9.231255 29.58283 -34.74344

Source : auteur

Commentaire : Les statistiques descriptives montrent que les IDE représentent en moyenne 2,34 % du
PIB dans les pays de la CAE. Les dépenses militaires atteignent une moyenne de 1,64 % du PIB, tandis que
la croissance économique moyenne s'établit a 5,11 %, traduisant une dynamique économique relativement
favorable. Le taux d'intérét réel moyen est de 1041 %, ce qui reflete des conditions de financement
relativement cotiteuses. Les écarts-types relativement élevés observés pour l'ensemble des variables
indiquent une forte hétérogénéité entre les pays et les périodes étudiées.
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3.2. Test de stationnarité

Variables LLC IPS ADF Décision

IDE -1.59907 -1.90062 221770 1(0)
(0.0549)* (0.0287)** (0.0356)**

DM -4.41781 -3.36561 34.8205 1(0)
(0.0000)*** (0.0004)*** (0.0005)***

TXPIB -3.03240 -4.00366 38.4111 1(0)
(0.0012)*** (0.0000)*** (0.0001)***

TXIT -4.63499 -3.15564 31.4019 1(0)
(0.0000)*** (0.0008)*** (0.0017)***

Les résultats des tests LLC, IPS et Fisher-ADF montrent que toutes les variables sont stationnaires en
niveau, c'est-a-dire intégrées d'ordre zéro I(0). Les probabilités associées aux différents tests sont
globalement inférieures aux seuils conventionnels de significativité. Ces résultats confirment la validité de
l'estimation du modele Panel VAR sans transformation supplémentaire des séries.

3.3. Test de stabilité du modele
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

15

1.0

0.5

0.0 | . o0 e

-0.5

-1.0

1.5 T T T T T
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Source : auteur
L'ensemble des racines inverses du polyndme caractéristique se situe a l'intérieur du cercle unitaire.
Cette configuration confirme la stabilit¢é du modele VAR estimé et garantit la validité des analyses
dynamiques telles que les fonctions de réponse impulsionnelle et la décomposition de la variance.
3.4. Test de causalité

Test de causalité de Granger | Observation F-statistic Probabilité
DM  cause IDE 126 8.82600 0.0036
TXIT cause IDE 126 0.15516 0.0026
TXIT cause DM 126 4.10998 0.0448
TXPIB cause DM 126 2.83350 0.0949

Source : auteur

Les résultats montrent que les dépenses militaires causent les IDE au sens de Granger (p = 0,0036),
indiquant que les conditions sécuritaires influencent significativement 1'attractivité des investissements
étrangers. Le taux d'intérét réel exerce également une influence significative sur les IDE (p = 0,0026) ainsi
que sur les dépenses militaires (p = 0,0448). Enfin, la croissance économique semble influencer les dépenses
militaires au seuil de 10 % (p = 0,0949). Ces résultats confirment 1'existence d'interactions dynamiques entre
sécurité, IDE et variables macroéconomiques.
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3.5. Analyse de chocs
Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response of IDE to DM
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Source : auteur

Les fonctions de réponse impulsionnelle indiquent qu'un choc positif des dépenses militaires, de la
croissance économique ou du taux d'intérét réel provoque une réaction positive mais temporaire des IDE.
L'effet est plus marqué au cours des premieres périodes avant de s'estomper progressivement pour
converger vers 1'équilibre de long terme. Cette dynamique traduit la capacité d'adaptation progressive des

investisseurs face aux changements économiques et sécuritaires.

3.6. Décomposition de la variance

Variance
Decomposition

of IDE:

Period S.E. IDE DM TXPIB TXIT
1 1.841502 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 1.950102 95.14236 0.071310 0.809268 3.977066
3 2.066406 93.27700 0.073911 1.409907 5.239185
4 2105889 92.06416 0.148180 1.485441 6.302216
5 2132769  91.23692 0.373894 1.560392 6.828791
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6 2147944 90.61072 0.660821 1.575332 7.153131
7 2.158444 90.09535 0.975547 1.595372 7.333731
8 2165668 89.68794 1.267853 1.608063 7.436141
9 2170906 89.36271 1.523608 1.621381 7.492304
10 2174729 89.10975 1.735269 1.632688 7.522295

Source : auteur

La décomposition de la variance montre que les fluctuations des IDE sont principalement expliquées
par leurs propres innovations. Toutefois, a mesure que I'horizon temporel s'allonge, I'influence des variables
explicatives augmente progressivement. Apres dix périodes, le taux d'intérét réel explique environ 7,5 % de
la variance des IDE, contre 1,7 % pour les dépenses militaires et 1,6 % pour la croissance économique. Ces
résultats suggerent que les conditions financieres jouent un role plus important que les facteurs sécuritaires
dans l'explication des variations des IDE a long terme.

IV. DISCUSSION DES RESULTATS

Cette étude révele une interaction significative entre la sécurité et les investissements directs étrangers
(IDE) dans les pays de la Communauté d’Afrique de I'Est (CAE). La corrélation négative entre les dépenses
militaires et les IDE suggere qu'un environnement marqué par des préoccupations sécuritaires importantes
diminue I'attractivité des économies pour les investisseurs étrangers. Ce constat rejoint les travaux de Wang
et Swain (1997), qui soulignent que l'instabilité politique et sécuritaire freine les flux d’investissements
internationaux.

De plus, le test de causalité de Granger indique que les dépenses militaires influencent
significativement les IDE, confirmant ainsi le role central de la sécurité dans les décisions d’investissement.
Ce résultat est conforme a la théorie institutionnelle, qui postule qu'un environnement stable réduit
l'incertitude et renforce la confiance des investisseurs.

Enfin, I'étude met en évidence une relation positive entre la croissance économique et les IDE,
confirmant que les économies affichant de meilleures performances économiques attirent davantage de
capitaux étrangers. Cette observation est cohérente avec les conclusions de Li et Tanna (2019), qui identifient
les perspectives de croissance comme un déterminant majeur de l'attractivité des investissements
internationaux.

Le taux d’intérét réel est un facteur déterminant des IDE, représentant la principale source externe

d’explication de leurs fluctuations a long terme. Cela souligne l'importance des conditions
macroéconomiques et financiéres dans les décisions d’implantation des investisseurs étrangers.

L’analyse des réponses impulsionnelles révele que les chocs liés a la sécurité, a la croissance
économique et au taux d’'intérét ont des effets positifs mais temporaires sur les IDE, qui s’estompent
progressivement. Ces résultats confirment que I'amélioration de la sécurité, associée a des politiques
favorisant la croissance économique et la stabilité financiére, est un levier essentiel pour renforcer
I'attractivité des pays de la CAE aupres des investisseurs étrangers.

CONCLUSION

Cette étude a analysé l'interaction entre la sécurité et les investissements directs étrangers (IDE) dans
les pays de la Communauté d’Afrique de 'Est (CAE) sur la période 2000-2021. Un modele VAR sur données
de panel a été utilisé pour examiner les relations dynamiques entre les IDE, les dépenses militaires, la
croissance économique et le taux d'intérét réel.

Les résultats indiquent que les dépenses militaires ont une influence significative sur les IDE,
soulignant I'importance de la sécurité dans I’attractivité des économies de la région. L’analyse de corrélation
révele une relation négative entre les dépenses militaires et les IDE, tandis que le test de causalité de Granger
confirme un lien de causalité allant de la sécurité vers les investissements étrangers. De plus, la croissance
économique favorise 'attraction des IDE, et le taux d'intérét réel est un facteur important dans I’explication
de leurs fluctuations.

Les fonctions de réponse impulsionnelle montrent que les chocs économiques et sécuritaires ont des
effets positifs mais temporaires sur les IDE. La décomposition de la variance souligne la contribution
croissante des variables macroéconomiques a 1'explication des variations des IDE a long terme.

Ces résultats indiquent qu'une amélioration durable du climat sécuritaire, associée a des politiques
favorisant la croissance économique, la stabilité financiere et le renforcement des institutions, est essentielle
pour attirer davantage d’investissements étrangers et soutenir le développement économique de la CAE.
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Les décideurs publics sont donc invités a adopter une approche intégrée combinant sécurité, gouvernance
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