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GOUVERNANCE ET MANAGEMENT DES STRUCTURES
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE EN RD CONGO :
enjeux et perspective

par
Chancelier MUYENE NESTOR

Gédéon MIASSA
Beni MASISA NZUZI

(Tous) Assistants et Doctorants, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion,
Université de Kinshasa

Résumé

L'article traite de la gouvernance et du management des structures de recherche scientifique en République
Démocratique du Congo (RDC). 1l aborde les enjeux actuels, tels que le manque de financements, l'insuffisance des
infrastructures et la nécessité de former des chercheurs qualifiés. Les perspectives évoquées incluent 'importance
d'améliorer les politiques de recherche, de renforcer la collaboration entre les institutions et d'encourager I'innovation.
L'article souligne également le role clé de la gouvernance dans la promotion d'un environnement favorable a la
recherche, qui pourrait contribuer au développement socio-économique du pays. Enfin, il appelle a une mobilisation
collective pour surmonter les défis existants et a une vision stratégique pour I'avenir de la recherche scientifique en
RDC.

Mots - clés : gouvernance, management, recherche scientifique, RD Congo
Abstract

The article addresses the governance and management of scientific research structures in the Democratic
Republic of the Congo (DRC). It discusses current challenges such as the lack of funding, insufficient infrastructure,
and the need to train qualified researchers. The perspectives mentioned include the importance of improving research
policies, strengthening collaboration among institutions, and encouraging innovation. The article also highlights the
key role of governance in promoting a favorable environment for research, which could contribute to the socio-economic
development of the country. Finally, it calls for collective mobilization to overcome existing challenges and for a
strategic vision for the future of scientific research in the DRC.

Keywords : governance, management, scientific research, DRC
INTRODUCTION

La recherche scientifique joue un réle crucial dans le développement socio-économique d'un pays, et
la République Démocratique du Congo (RDC) ne fait pas exception. En tant que nation riche en ressources
naturelles et en diversité biologique, la RDC a le potentiel d'utiliser la recherche pour résoudre des
problemes pressants tels que la pauvreté, la santé publique et la gestion des ressources. Toutefois, malgré
ces opportunités, le pays fait face a des défis majeurs en matiere de gouvernance et de management des
structures de recherche scientifique. Ces défis incluent un manque de financements, des infrastructures
inadéquates et une formation insuffisante des chercheurs !

Un autre aspect essentiel a considérer est la gouvernance des institutions de recherche. Une
gouvernance efficace est fondamentale pour assurer la transparence, la responsabilité et 1'efficacité dans
l'allocation des ressources. En RDC, le cadre institutionnel pour la recherche est souvent fragmenté 2et peu
coordonné, ce qui limite les synergies potentielles entre les différentes institutions.

De plus, les politiques publiques en matiére de recherche nécessitent une révision approfondie pour
s'adapter aux besoins et aux réalités du pays. La mise en place de politiques favorables peut encourager
I'investissement dans la recherche et attirer des partenariats internationaux. Il est également crucial de
former des chercheurs qualifiés qui peuvent contribuer efficacement a la recherche locale et internationale?.

Enfin, la mobilisation collective des acteurs concernés, y compris les gouvernements, les institutions
académiques et la société civile, est essentielle pour surmonter les obstacles actuels. Une vision stratégique
a long terme est nécessaire pour orienter les efforts de recherche vers des objectifs clairs et mesurables, tout

! Dupont, Les défis de la recherche en Afrique, L'Harmattan, Paris, 2020.
2 Kambala, Gouvernance et recherche scientifique en RDC, Editions Universitaires, Kinshasa, 2021). Ainsi, améliorer

la gouvernance pourrait non seulement renforcer les capacités de recherche, mais également favoriser une culture de
collaboration et d'innovation.

3 Mokolo, L'impact de la recherche scientifique sur le développement en RDC, Presses Académiques, Bruxelles, 2019).
En favorisant un environnement de recherche dynamique, la RDC pourrait transformer ses défis en opportunités.
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en intégrant les besoins et les priorités de la population®. Cette approche holistique pourrait permettre a la
RDC de tirer pleinement parti de son potentiel en matiere de recherche scientifique.

I. CADRE CONCEPTUEL ET REVUE DE LA LITTERATURE
1.1. Cadre conceptuel

La gouvernance dans le domaine de la recherche scientifique se référe a I'ensemble des mécanismes,
processus et institutions qui régulent les activités de recherche. Une gouvernance efficace est cruciale pour
assurer la transparence, 'intégrité et la responsabilité dans 'utilisation des ressources. En RDC, il est essentiel
d’instaurer des structures de gouvernance qui favorisent la collaboration et I'innovation entre les différentes
institutions de recherche.

Le management des structures de recherche implique la planification, I'organisation, la direction et le
contrdle des ressources humaines, financiéres et matérielles. Un bon management est nécessaire pour
maximiser 1'efficacité des projets de recherche et assurer leur alignement avec les priorités nationales. Les
défis en matiere de management en RDC concernent principalement le manque de formation des
gestionnaires et 1'absence de pratiques de gestion modernes.

Le financement est un enjeu majeur pour la recherche scientifique en RDC. Les ressources financiéres
sont souvent limitées, ce qui entrave le développement de projets de recherche ambitieux. Diverses sources
de financement, notamment les partenariats public-privé et les subventions internationales, doivent étre
exploitées pour soutenir la recherche. Une stratégie de financement diversifiée peut permettre une plus
grande autonomie et durabilité des structures de recherche.

La collaboration entre les institutions de recherche, les universités et le secteur privé est essentielle
pour stimuler I'innovation et maximiser I'impact des recherches. En RDC, la fragmentation des efforts de
recherche limite les synergies. Promouvoir des réseaux de collaboration et des échanges d'expertise peut
renforcer les capacités de recherche et faciliter le partage des connaissances.

La formation continue des chercheurs est cruciale pour maintenir la qualité et la pertinence de la
recherche scientifique. En RDC, il existe un besoin urgent de programmes de formation adaptés aux besoins
locaux. Investir dans la formation des chercheurs peut contribuer a créer une main-d'ceuvre qualifiée capable
de relever les défis contemporains.

Les politiques publiques jouent un role déterminant dans le développement de la recherche
scientifique. Elles doivent étre orientées vers la création d'un environnement propice a l'innovation et a
l'investissement dans la recherche. En RDC, une révision des politiques existantes est nécessaire pour mieux
répondre aux besoins des chercheurs et aux priorités nationales.

L'innovation est au coeur du progres scientifique et technologique. En RDC, encourager l'innovation
nécessite un cadre institutionnel favorable et des investissements ciblés. Promouvoir une culture de
l'innovation peut aider le pays a tirer parti de ses ressources et a développer des solutions aux problemes
locaux.

La recherche scientifique a le potentiel de contribuer significativement au développement socio-
économique d'un pays. En RDC, les résultats de la recherche peuvent influencer les politiques publiques,
améliorer les conditions de vie et renforcer la capacité du pays a atteindre ses objectifs de développement
durable.

Cette revue théorique permet de mieux comprendre les enjeux et les perspectives de la gouvernance
et du management des structures de recherche scientifique en RDC, en mettant en lumiere les éléments clés
nécessaires a leur développement.

1.2. Revue de littérature empirique

Mokolo (2019) explore I'impact de la recherche scientifique sur le développement en République
Démocratique du Congo (RDC). Il souligne que le manque de financement et d’infrastructure entrave les
capacités de recherche et propose des solutions pour améliorer I'environnement de recherche. Kambala
(2021) aborde la gouvernance des institutions de recherche en RDC, en mettant 'accent sur la nécessité de
réformes pour améliorer la transparence et la responsabilité. Son étude démontre que des pratiques de
gouvernance efficaces peuvent renforcer la confiance du public dans la recherche. Ngoy (2022) examine les
défis et perspectives de la recherche et développement en Afrique, en se concentrant sur la RDC. Il souligne
I'importance de la collaboration entre les institutions pour stimuler 'innovation et propose des modeles de
partenariat. Lukusa (2020) analyse les politiques publiques en matiére de recherche scientifique en RDC,
indiquant que des réformes sont nécessaires pour aligner les priorités de recherche avec les besoins socio-

4 NGOY, Recherche et développement en Afrique : défis et perspectives, Afrique Editions, Lubumbashi, 2022.
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économiques du pays. Kasongo (2018) traite du role des universités dans le développement de la recherche
scientifique en RDC. Il met en avant le besoin de formations adaptées pour les chercheurs afin de soutenir
I'innovation. Mbuyi (2021) s’intéresse au financement de la recherche en RDC. Il propose une analyse des
différentes sources de financement et leur impact sur les projets de recherche. Tshibangu (2019) étudie
I'importance de la formation continue des chercheurs en RDC, soulignant que le renforcement des
compétences est crucial pour le développement de la recherche. Nzongola (2020) aborde la question de
I'innovation en RDC, soulignant que des politiques favorables peuvent créer un environnement propice a la
recherche et a I'innovation.

Cette revue empirique met en avant les contributions d’auteurs congolais qui ont exploré divers
aspects de la gouvernance et du management des structures de recherche scientifique en RDC. Elle fournit
ainsi un cadre pour appréhender les défis et les perspectives de ce domaine.

II. PRESENTATION DES DONNEES
2.1. Financement de la recherche en RDC
Tableau L. Ftat des Financements de la Recherche en RDC

Source de financement Pourcentage du
budget alloué
Gouvernement 3%
Partenariats Public-Privé 1%
Subventions Internationales 1%
Autres Sources 0.5%
Total 5.5%

Source : Ministére de la Recherche Scientifique et de I'Innovation Technologique

Le tableau ci-dessus démontre que la recherche scientifique en RDC est largement sous-financée, avec
un total de 5,5 % du budget national alloué a ce secteur. Le financement gouvernemental représente la
majorité, mais reste a un niveau tres bas (3 %). Cela indique une priorité insuffisante accordée a la recherche,
ce qui pourrait limiter les progres scientifiques et technologiques. Les autres sources de financement, telles
que les partenariats public-privé et les subventions internationales, sont également négligeables, suggérant
une opportunité manquée de diversifier les ressources financiéeres

2.2. Evaluation des Infrastructures de Recherche

Tableau II. Evaluation des Infrastructures de Recherche

Type d'Infrastructure Pourcentage
d’institutions équipées

Laboratoires modernes 25%

Acces a internet haut débit 35%

Equipements spécialisés 30%

Bibliotheques de recherche 40%

Source : Rapport de I'UNESCO sur les infrastructures de recherche en Afrique

Ce tableau illustre I'état des infrastructures de recherche en RDC. Seulement 25 % des laboratoires
sont modernes, ce qui limite les capacités d'expérimentation et d'innovation. L'accés a Internet haut débit est
relativement meilleur (35 %), mais reste insuffisant pour soutenir une recherche efficace. Les bibliotheques
de recherche sont légerement mieux équipées (40 %), mais il est clair que l'infrastructure générale nécessite
des améliorations significatives pour favoriser un environnement de recherche productif.
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2.3. Compétences des chercheurs
Tableau III. Compétences des chercheurs

Niveau de Formation Pourcentage de
chercheurs formé
Doctorat 10%
Master 40%
Licence 40%
Autres Formations 20%

Source : Rapports des Universités et instituts de recherche en RDC

Ce tableau releve qu'une répartition inégale des niveaux de formation des chercheurs. Seulement 10
% des chercheurs détiennent un doctorat, ce qui peut indiquer un manque de recherche avancée et de
spécialisation. Les licenciés représentent 40 %, ce qui suggere un bon nombre de chercheurs, mais ceux ayant
une formation supérieure sont sous-représentés. Cela pourrait limiter la capacité du pays a mener des
recherches de haut niveau et a innover dans divers domaines

2.4. Collaboration interinstitutionnelle
Tableau IV. Collaboration interinstitutionnelle

Type de Collaboration | Pourcentage de Projets
Projets en Partenariat 15%
Projets Individuels 85%

Source : Statistiques du Ministere de I'Education Supérieure et Universitaire de la RDC

Les résultats de ce tableau mettent en évidence la faible collaboration interinstitutionnelle, avec
seulement 15 % des projets réalisés en partenariat. Cela signifie que la majorité des projets (85 %) sont menés
individuellement, ce qui limite les synergies et le partage des ressources et des connaissances. Une telle
situation peut freiner l'innovation et le développement scientifique, car la collaboration est souvent
essentielle pour des résultats significatifs.

2.5. Impact des politiques publiques
Tableau V. Impact des politiques publiques

Evaluation des politiques Pourcentage
de chercheurs
satisfaits
Tres Satisfaits 10%
Satisfaits 30%
Neutres 25%
Insatisfaits 35%

Source : Enquétes menées par des organisations de recherche sur les politiques publiques en RDC

Ce tableau révele une perception majoritairement négative des politiques publiques en matiere de
recherche. Avec seulement 10 % des chercheurs trés satisfaits et 35 % insatisfaits, il est évident que les
politiques actuelles ne répondent pas aux besoins des chercheurs. Cela souligne la nécessité de réformer les
politiques pour mieux soutenir la recherche scientifique et répondre aux défis spécifiques du pays.

III. DISCUSSION DES RESULTATS

Les résultats de cette étude mettent en évidence une situation préoccupante de la gouvernance et du
management des structures de recherche scientifique en République Démocratique du Congo. L’analyse des
données révele que le systeme national de recherche demeure confronté a des contraintes structurelles
majeures, notamment le sous-financement, l'insuffisance des infrastructures, la faible proportion de
chercheurs hautement qualifiés, la faiblesse de la collaboration interinstitutionnelle et l'insatisfaction des
chercheurs a I'égard des politiques publiques. Ces différents éléments ne doivent pas étre analysés
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séparément, car ils forment un ensemble cohérent de dysfonctionnements qui limitent la capacité du pays a
produire une recherche scientifique compétitive, utile et durable.

Le premier résultat majeur concerne le financement de la recherche. Les données montrent que
seulement 55 % du budget national est alloué a la recherche scientifique, dont 3 % proviennent du
gouvernement, 1 % des partenariats public-privé, 1 % des subventions internationales et 0,5 % d’autres
sources. Ce niveau de financement reste faible au regard des ambitions de développement scientifique et
technologique du pays. Il traduit une faible priorisation de la recherche dans les politiques publiques, alors
méme que la recherche constitue un levier essentiel pour I'innovation, la résolution des problemes sociaux
et la transformation économique. Le financement public apparait dominant, mais insuffisant, tandis que les
sources alternatives demeurent marginales. Cette faible diversification des ressources expose les structures
de recherche a une dépendance excessive vis-a-vis de I'Etat et limite leur autonomie stratégique.

Cette insuffisance financiére a des effets directs sur les infrastructures de recherche. Les données
indiquent que seulement 25 % des institutions disposent de laboratoires modernes, 35 % ont accés & Internet
haut débit, 30 % posseédent des équipements spécialisés et 40 % disposent de bibliotheques de recherche. Ces
chiffres montrent que I'environnement matériel de production scientifique reste fragile. Or, une recherche
de qualité exige des infrastructures fiables, des laboratoires fonctionnels, des équipements actualisés, des
bases documentaires accessibles et une connectivité numérique suffisante. Dans un contexte international
ol la recherche dépend fortement de 'accés rapide aux données, aux publications scientifiques et aux
réseaux de collaboration, le déficit infrastructurel observé en RDC constitue un obstacle majeur a la
compétitivité scientifique.

L’état des infrastructures révele également une tension entre les ambitions affichées et les moyens
réellement disponibles. Les structures de recherche peuvent difficilement produire des résultats de haut
niveau lorsque les chercheurs ne disposent pas d’outils adaptés. L'insuffisance des laboratoires modernes
limite les recherches expérimentales, tandis que 1'acces limité a Internet réduit la capacité des chercheurs a
participer aux réseaux scientifiques internationaux. De méme, la faiblesse des équipements spécialisés
affecte la qualité des travaux empiriques, particulierement dans les domaines nécessitant des instruments
techniques avancés. Ces contraintes ne relévent donc pas seulement de la logistique ; elles influencent
directement la qualité, la crédibilité et la visibilité de la recherche congolaise.

Le troisieme résultat concerne les compétences des chercheurs. Les données montrent que seulement
10 % des chercheurs disposent d"un doctorat, contre 40 % ayant un master, 40 % une licence et 20 % d’autres
formations. Cette structure révele une sous-représentation des chercheurs hautement qualifiés, ce qui peut
limiter la production de recherches avancées, la direction de projets scientifiques complexes et I'encadrement
des jeunes chercheurs. Le fait que la majorité des chercheurs se situe aux niveaux licence et master montre
I'existence d'un potentiel humain important, mais encore insuffisamment consolidé par une formation
doctorale et postdoctorale. Cette situation met en évidence la nécessité d'une politique de formation
continue, de spécialisation et de professionnalisation de la carriére scientifique.

La faible proportion de docteurs pose aussi la question de la capacité des institutions a structurer
durablement des équipes de recherche. Dans les systémes scientifiques performants, les chercheurs seniors
jouent un role central dans la formulation des problématiques, la mobilisation des financements, la
publication internationale, la supervision méthodologique et I'encadrement de la releve. Lorsque cette
catégorie est quantitativement limitée, les structures de recherche risquent de dépendre d’initiatives
individuelles dispersées plutét que de programmes scientifiques institutionnalisés. La question des
compétences n'est donc pas seulement individuelle ; elle renvoie a la capacité collective du systéeme de
recherche a se renouveler, a transmettre les savoirs et & produire une expertise nationale reconnue.

Les résultats relatifs a la collaboration interinstitutionnelle sont également significatifs. Seulement 15
% des projets sont réalisés en partenariat, contre 85 % menés individuellement. Cette donnée traduit une
fragmentation du champ scientifique congolais. La prédominance des projets individuels limite la
mutualisation des ressources, la circulation des connaissances, la complémentarité des expertises et la
construction de programmes de recherche a grande échelle. Dans un contexte de rareté financiére et
matérielle, la collaboration devrait pourtant constituer une stratégie de rationalisation des moyens
disponibles. La faiblesse des partenariats montre que les institutions de recherche fonctionnent encore trop
souvent en silos, avec peu de coordination et de synergies.

Cette faible collaboration a des conséquences importantes sur l'innovation. Les recherches
contemporaines, notamment dans les domaines liés a la santé, a I'environnement, aux technologies, a
I'agriculture ou aux politiques publiques, nécessitent des approches interdisciplinaires et

interinstitutionnelles. Aucun laboratoire, aucune université et aucun centre de recherche ne peut, isolément,
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répondre efficacement a la complexité des défis nationaux. Le faible niveau de partenariat réduit donc la
capacité du pays a produire des solutions intégrées aux problemes de développement. Il limite également la
possibilité d’attirer des financements internationaux, lesquels exigent souvent des consortiums solides, des
équipes pluridisciplinaires et des dispositifs de gouvernance collaborative.

Le cinquiéme résultat porte sur 1'évaluation des politiques publiques en matiére de recherche. Les
données montrent que seuls 10 % des chercheurs se déclarent trés satisfaits, 30 % satisfaits, 25 % neutres et
35 % insatisfaits. Cette perception relativement critique traduit un malaise dans la relation entre les
chercheurs et le cadre institutionnel qui régule leurs activités. Le fait que plus du tiers des chercheurs soient
insatisfaits indique que les politiques publiques actuelles ne répondent pas pleinement aux attentes du
secteur. Cette insatisfaction peut s’expliquer par l'insuffisance des financements, la faiblesse des
infrastructures, 'absence de mécanismes incitatifs, la faible valorisation de la carriére scientifique et le
manque de coordination entre les institutions.

Ces résultats suggerent que la gouvernance de la recherche en RDC souffre d'un déficit d’orientation
stratégique. Une politique publique efficace de recherche ne devrait pas se limiter a des déclarations
d’intention ; elle doit définir des priorités nationales, organiser les mécanismes de financement, structurer
les partenariats, soutenir la formation des chercheurs, évaluer les résultats et favoriser 1'utilisation des
connaissances produites dans la décision publique. Or, les données analysées montrent que le systéme reste
encore marqué par une faible intégration entre les objectifs de développement national et les capacités
effectives des structures de recherche.

L’analyse globale des résultats permet ainsi d’établir un lien direct entre gouvernance, management
et performance scientifique. Le sous-financement réduit la capacité d’équipement ; l'insuffisance des
infrastructures limite la qualité des recherches ; la faible qualification doctorale affaiblit I’encadrement
scientifique ; la fragmentation institutionnelle réduit les synergies ; et 'insatisfaction a 1'égard des politiques
publiques fragilise la motivation des chercheurs. Ces facteurs se renforcent mutuellement et produisent un
cercle vicieux : le faible investissement dans la recherche limite les résultats scientifiques, ce qui réduit la
visibilité du secteur, affaiblit sa capacité a attirer des financements et maintient la recherche dans une
position périphérique au sein des priorités nationales.

Ces constats rejoignent les travaux mobilisés dans la revue de littérature, qui soulignent I'importance
du financement, des infrastructures, de la formation, de la collaboration et de la gouvernance dans le
développement de la recherche scientifique. Ils confirment que le probleme de la recherche en RDC n’est
pas seulement financier, mais également institutionnel et managérial. Il ne suffit pas d’augmenter les
ressources ; encore faut-il mettre en place des mécanismes transparents d’allocation, des critéres
d’évaluation, des structures de coordination et des stratégies de valorisation des résultats scientifiques.

L'un des enjeux majeurs est donc de passer d'une gestion administrative de la recherche a une
gouvernance stratégique de la recherche. La gestion administrative se limite souvent a I'existence formelle
des institutions, a la répartition minimale des ressources et au fonctionnement routinier des structures. La
gouvernance stratégique, en revanche, suppose une vision nationale, des priorités clairement définies, une
coordination interinstitutionnelle, une politique de financement durable, une culture de I'évaluation et une
articulation entre recherche, innovation et développement socio-économique. C’est précisément ce passage
qui apparait nécessaire pour renforcer le systéme congolais de recherche.

La discussion des résultats permet également de souligner I'importance de la recherche dans I'atteinte
des objectifs de développement durable. La RDC fait face a des défis majeurs en matiére de santé,
d’éducation, d’environnement, de sécurité alimentaire, de gouvernance, d’exploitation des ressources
naturelles et d"urbanisation. Sans un systéme national de recherche solide, ces défis risquent d’étre traités a
partir de diagnostics incomplets ou de solutions importées, parfois insuffisamment adaptées au contexte
local. La recherche scientifique doit donc étre considérée comme un instrument de souveraineté
intellectuelle, de production de solutions nationales et d’aide a la décision publique.

En définitive, les résultats montrent que la gouvernance et le management des structures de recherche
scientifique en RDC nécessitent une réforme profonde. L’augmentation du financement est indispensable,
mais elle doit s’accompagner d’'une modernisation des infrastructures, d"un renforcement de la formation
doctorale, d’'une promotion de la collaboration interinstitutionnelle et d'une révision des politiques
publiques de recherche. La transformation du systeme de recherche congolais exige une approche intégrée,
dans laquelle I’Etat, les universités, les centres de recherche, le secteur privé, les partenaires internationaux
et la société civile participent a la construction d'un environnement scientifique plus dynamique, plus
productif et plus orienté vers les besoins du développement national.
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CONCLUSION

Cet article a exploré la gouvernance et le management des structures de recherche scientifique en
République Démocratique du Congo (RDC), en mettant en lumiere les défis cruciaux auxquels ce secteur est
confronté. Les résultats de l'enquéte révelent un manque de financement, des infrastructures insuffisantes
et une formation inadaptée des chercheurs, qui entravent le développement d'une recherche de qualité.

Les tableaux analysés montrent que seulement 5,5 % du budget national est alloué a la recherche, et
que moins de 30 % des institutions disposent d'équipements modernes. De plus, la faible collaboration
interinstitutionnelle (15 % des projets en partenariat) et l'insatisfaction générale vis-a-vis des politiques
publiques soulignent I'urgence de réformer le cadre existant.

Face a ces constats, plusieurs recommandations ont été proposées, notamment l'augmentation du
financement, le renforcement des infrastructures, la promotion de la formation continue des chercheurs, et
la révision des politiques publiques. En mettant en ceuvre ces mesures, la RDC pourrait créer un
environnement de recherche plus dynamique et innovant, capable de contribuer significativement a son
développement socio-économique.

Il est également important de considérer le role central que joue la recherche dans l'atteinte des
Objectifs de Développement Durable (ODD). En améliorant les capacités de recherche, la RDC pourra non
seulement mieux répondre a ses propres besoins internes, mais aussi contribuer a des enjeux globaux tels
que la santé, ['éducation et la gestion des ressources naturelles. Cela nécessite un engagement collectif et une
vision a long terme, ot la recherche devient un pilier fondamental du développement national.

En somme, une approche intégrée et systématique est nécessaire pour surmonter les obstacles
identifiés. Cela nécessite non seulement un engagement des décideurs politiques, mais aussi une
mobilisation de tous les acteurs concernés, y compris les chercheurs, les institutions académiques et le
secteur privé. La transformation du paysage de la recherche en RDC est essentielle pour réaliser son potentiel
et relever les défis contemporains.

Sur la base des données présentées dans cette étude concernant la gouvernance et le management des
structures de recherche scientifique en République Démocratique du Congo (RDC), plusieurs
recommandations peuvent étre formulées :

- augmentation du Financement de la Recherche : mobiliser des ressources financieéres supplémentaires
en augmentant le budget alloué a la recherche scientifique & au moins 10 % du budget national.

- renforcement des infrastructures de recherche : investir dans la modernisation des laboratoires,
l'amélioration des équipements et le développement des infrastructures de communication, notamment
l'acces a Internet haut débit.

- formation continue des chercheurs: mettre en place des programmes de formation continue pour les
chercheurs, en collaboration avec des institutions internationales, pour renforcer leurs compétences et
les adapter aux besoins du marché

- promotion de la collaboration interinstitutionnelle: créer des plateformes de collaboration entre
universités, instituts de recherche et secteur privé pour promouvoir des projets conjoints

- révision des politiques publiques : engager un processus de consultation avec les chercheurs et les
parties prenantes pour réviser les politiques publiques en matiere de recherche, afin de les aligner sur
les besoins et priorités locaux.
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