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Résumé

ANAPI occupe une place essentielle dans la promotion des investissements directs étrangers en République
démocratique du Congo. A travers ses missions d'accompagnement et de facilitation administrative, 1'agence
contribue a améliorer le climat des affaires et a attirer les capitaux étrangers nécessaires au développement
économique du pays. Les investissements directs étrangers représentent un levier important pour la création
d’emplois, le transfert de technologies, la modernisation des infrastructures et la croissance de plusieurs secteurs
stratégiques, notamment les mines, I'énergie, I'agriculture et les télécommunications.

Malgré ces avancées, la RDC continue de faire face a plusieurs défis qui freinent I'attractivité des
investissements, tels que l'instabilité politique, les lourdeurs administratives, la corruption et l'insuffisance des
infrastructures. Toutefois, les nombreuses ressources naturelles du pays, son potentiel énergétique et son vaste
marché intérieur offrent des opportunités considérables pour les investisseurs. Dans ce contexte, le renforcement des
réformes économiques et institutionnelles apparait indispensable afin de permettre a 'ANAPI de jouer pleinement
son role dans le développement durable et la compétitivité économique de la RDC.

Mots-clés : ANAPI, Investissements directs étrangers, Croissance économique, Opportunités
Abstract

ANAPI plays a vital role in promoting foreign direct investment in the Democratic Republic of
Congo. Through its support and administrative facilitation missions, the agency contributes to improving the
business climate and attracting the foreign capital necessary for the country's economic development. Foreign
direct investment is a significant driver for job creation, technology transfer, infrastructure modernization, and
growth in several strategic sectors, including mining, energy, agriculture, and telecommunications. Despite these
advances, the DRC continues to face several challenges that hinder investment attractiveness, such as political
instability, bureaucratic red tape, corruption, and inadequate infrastructure. However, the country's abundant
natural resources, energy potential, and large domestic market offer considerable opportunities for investors. In
this context, strengthening economic and institutional reforms is essential to enable ANAPI to fully play its role in
the sustainable development and economic competitiveness of the DRC.

Keywords : ANAPI, Foreign Direct Investment, Economic Growth, Opportunities
INTRODUCTION

Aujourd’hui, les investissements directs étrangers représentent un facteur important dans
le développement économique des pays en développement. En République démocratique du Congo,
ils constituent une source essentielle de financement pour soutenir la croissance économique, favoriser
la création d’emplois et améliorer les infrastructures. Avec ses immenses ressources naturelles,
notamment dans les secteurs minier, agricole et énergétique, la RDC posséde un potentiel capable d’attirer
de nombreux investisseurs étrangers!70.

Afin de renforcer cette attractivité économique, ANAPI a été mise en place pour accompagner et
orienter les investisseurs dans leurs démarches administratives. Cette institution joue un réle important
dans la promotion des opportunités d’affaires en RDC et dans l'amélioration du climat des
investissements!’l, A travers ses différentes actions, 'ANAPI cherche a faciliter linstallation des
entreprises étrangéres et a encourager les partenariats économiques susceptibles de contribuer au
développement du pays.

Cependant, malgré Tes efforts réalisés, plusieurs difficultés continuent de limiter 1’arrivée massive
deCanfémssAesNatipspies B ROMSHssbiR @RI RRRARE A REPPRPHYA | Toy qeintament damnlstrendss
fst que le manque d’infrastructures modernes constituent encore des obstacles majeurs'’2. Toutefois, les
nofasedssdmieriseaenitdedadiépphligue ASmessatiaga dods wEPeho IO UHAYN e Biisiri¥ el Spour
aveNn R sheideidad ihvgstigse o RDEaKinshenad €2tmvkal, nous avons recouru a la méthode historique.

Soucieux d’en savoir davantage, nous avons rattaché la problématique de la présente étude autour
de la question qui consiste & savoir le role de '’ ANAPI dans la promotion des investissements directs
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étrangers en RDC. Pour bien cheminer dans cette réflexion et dénouer la problématique relative a cette
préoccupation, nous allons cerner quatre points hormis I'introduction et la conclusion.

Il s’agit entre autres de la méthodologie, de I'importance des investissements directs étrangers en
RDC du role de ' ANAPI dans I'attraction des investissements étrangers et de leur impact ainsi que des défis
et opportunités.

I. CADRE METHODOLOGIQUE ET THEORIQUE
1.1. Approche méthodologique

La démarche méthodologique reste indispensable dans toute recherche scientifique. A ce sujet,
Mathieu Guidere admet que le choix d"une méthodologie pour conduire son projet, bien que contraignant,
est un atout qui permet a I'étudiant de mener une recherche organisée selon des regles clairement exprimées
et discutées avec le directeur de recherche. Il ajoute en outre qu’ « une recherche effectuée sans méthodologie
préalable se condamnerait a errer sur les chemins de I’herméneutique et de I'extrapolation aléatoire ».173

Pour réaliser la présente étude, nous avons recouru essentiellement a la méthode structuro-
fonctionnaliste et aux techniques d’observation directe et documentaire.

- La méthode structuro-fonctionnaliste s’appuie sur les principes tels que résumés par
Adélard Nkuanzaka'”* selon lesquels toute société, toute collectivité ou toute organisation est un
systéme, c’est-a-dire un ensemble relativement stable et permanent ; chacun de ses éléments assume
une fonction qui contribue ou maintien du systéme ; tout systéme social est fondé sur le consensus
ou le compromis de ses membres autour de valeurs ou de normes fondamentales.

En définitive, la méthode structuro-fonctionnaliste s’adapte convenablement a notre sujet d’étude
dans la mesure ot1 I’ANAPI fonctionne selon les régles bien établies en tant qu'une organisation sociale.

1.2. Approche théorique

Pour bien comprendre le mode fonctionnel de I’ANAPI, nous avons fait appel aux théories
institutionnelle, de la croissance endogene et de la bonne gouvernance.

1.2.1. Théorie institutionnelle

Cette théorie rattache le développement économique aux institutions étant donné que ce sont celles-
ci qui régularisent la vie publique a travers les lois et les administrations. L’efficacité des institutions assure
le développement des investissements a partir du moment ot elles garantissent la stabilité politique, les
droits de propriété et 'application des contrats. Tel est le cas de I’ANAPI qui, pour réaliser sa mission a
besoin des apports institutionnels, car ce sont les institutions qui sont a la base de 1'organisation politico-
socioéconomique du pays.

1.2.2. Théorie de la croissance endogene

La théorie de la croissance endogene s’apparente aux modeles classiques qui expliquent la
croissance économique par des facteurs internes au processus de production, et efforts extérieurs.’”> Parmi
les facteurs de croissance qui justifient cette théorie, nous retenons essentiellement le capital humain. Celui-
ci désigne I'ensemble de formations, connaissances et bonne santé du travailleur qui le rendent productif.
Cette théorie souligne le role des investissements dans le capital humain.

C'est pour cette raison que I’ANAPI joue le role de premier plan dans la formation des
investissements directs étrangers (IDE) en République Démocratique du Congo.
1.2.3. Théorie de la bonne gouvernance

Cette théorie met 1’accent sur la gestion de la chose publique par les dirigeants a travers Iefficacité

administration, la lutte contre la corruption, l'instauration de I'Etat de droit, la transparence, la participation
citoyenne et I'éradication de toutes les formes des antivaleurs.

A ce sujet, I'impact des investissements directs étrangers, dont la mission incombe, est la condition
sine qua non de tout développement du pays.

II. IMPORTANCE DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS EN RDC

173 M. GUIDERE, Méthodologie de la recherche. Guide du jeune chercheur en lettres, langues, sciences humaines et
sociales, Paris, Editions Ellipse, Paris, 2004, p. 5.

174 A. NKUANZAKA, Précis de recherche en sciences sociales et humaines. Méthodes, techniques, conseils pratiques,
Editions CERDAS, Université de Kinshasa, 2015, p. 83

175 https://fr.wikipedia.org
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Les investissements directs étrangers jouent un réle important dans le développement économique
de la République démocratique du Congo. Grace a ses importantes ressources naturelles et a son potentiel
économique, la RDC attire des investisseurs étrangers dans plusieurs secteurs stratégiques tels que les mines,
I'agriculture, I'énergie et les télécommunications'’®. Ces investissements permettent, non seulement
d’apporter des capitaux étrangers, mais aussi de soutenir la croissance économique du pays.

N N

Les IDE contribuent également a la création d’emplois, au transfert de technologies et a
I"amélioration des compétences professionnelles de la population locale!””. Ils participent a la modernisation
des infrastructures et favorisent 'augmentation des recettes publiques grace aux impo6ts et aux activités
commerciales générées. Dans un pays en développement comme la RDC, les investissements étrangers
apparaissent ainsi comme un moteur essentiel du développement économique et social.

Role de ’ANAPI dans la promotion des investissements

L’ANAPIjoue un réle fondamental dans la promotion des investissements en RDC. Cette institution
publique a été créée afin d’améliorer le climat des affaires et de faciliter les démarches administratives des
investisseurs nationaux et étrangers'’s. Elle agit comme un cadre d’accompagnement destiné a orienter les
opérateurs économiques vers les différentes opportunités d’investissement disponibles dans le pays.

L’ANAPI participe également a la promotion de l'image économique de la RDC aupres des
partenaires internationaux. A travers ses services, elle facilite les procédures liées a la création des
entreprises, a I'obtention des avantages fiscaux et a I'application du Code des investissements!”®. Son action
vise principalement a attirer davantage de capitaux étrangers capables de contribuer a la croissance
économique et au développement durable du pays.

N

Malgré les difficultés liées a la gouvernance, aux infrastructures et a l'instabilité économique,
I’ANAPI demeure un acteur essentiel dans la stratégie de développement économique de la RDC.

III. LE ROLE DE L’ANAPI DANS L’ATTRACTION DES INVESTISSEMENTS ETRANGERS
3.1. Missions et objectifs de ' ANAPI

L’ANAPI a été créée dans le but de promouvoir les investissements en République démocratique du
Congo et d’améliorer le climat des affaires!®0. Cette institution publique constitue un outil stratégique de
I'Etat congolais pour attirer les investisseurs nationaux et étrangers capables de participer au développement
économique du pays. Ses missions principales consistent a informer les investisseurs sur les opportunités
économiques disponibles, a promouvoir I'image de la RDC a I'étranger et a accompagner les opérateurs
économiques dans leurs projets d’investissements!.

L’ANAPI a également pour objectif de contribuer a la croissance économique a travers
I'augmentation des investissements directs étrangers. Elle agit comme une structure d’appui et de conseil
afin de renforcer la confiance des investisseurs dans I'environnement économique congolais’s2. A travers ses
différentes actions, l'agence participe au développement de secteurs stratégiques comme les mines,
'agriculture, I'énergie et les infrastructures.

3.2. Facilitation des démarches administratives

L’une des principales missions de I’ ANAPI est de simplifier les procédures administratives liées aux
investissements18. En RDC, les investisseurs sont souvent confrontés a des lenteurs administratives et a la
complexité des formalités juridiques. Pour faire face a cette situation, I’ ANAPI joue le role de guichet unique
en facilitant les démarches nécessaires a la création des entreprises et a 1'obtention des autorisations
administratives.

176 KAMBAMBA Gérard, Economie du développement et investissements étrangers en Afrique, Editions Larcier,
Bruxelles, 2018, p. 45.

177 CHEVALIER Jean-Marie, Economie industrielle et mondialisation, Editions La Découverte, Paris, 2017, p. 102.
178 ANAPI, Guide de ’investisseur en RDC, Kinshasa, 2022, p. 12.

179 p_, JACQUEMOT, La République démocratique du Congo : économie et développement, Editions Karthala, Paris,
2010, p. 87.

180 ANAPI, Guide de ’investisseur en RDC, Kinshasa, 2022, p. 10.

181 p_ JACQUEMOT, Op.cit, p. 91.
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Cette facilitation administrative permet de réduire les délais ainsi que les cofts liés a I'installation
des investisseurs étrangers'®. L’ANAPI accompagne également les opérateurs économiques dans les
procédures d’acces aux avantages fiscaux et douaniers prévus par le Code des investissements. Grace a cet
accompagnement, l’agence contribue a rendre le climat des affaires plus accessible et plus attractif.

3.3. Promotion du climat des affaires

L’amélioration du climat des affaires constitue un autre axe important de I'action de I’ANAPI185, A
travers ses activités de promotion économique, 'agence ceuvre pour renforcer I'image positive de la RDC
aupres des investisseurs internationaux. Elle organise des forums économiques, des conférences et des
campagnes de promotion afin de présenter les opportunités d’investissement disponibles dans le pays.

Par exemple, a la cinquiéme édition du Grand Salon de I’Agribusiness et du Digital (GSAD 2026),
organisée du 15 au 16 mai 2026 a Mbuji-Mayi, dans la salle des conférences de I'Université Officielle de
Mbuji-Mayi. Placée sous le theme : « Moderniser 'agribusiness par les secteurs stratégiques : Energie,
Infrastructures, Industrie, Technologies », cette grande rencontre économique a réuni les investisseurs
nationaux et étrangers, entrepreneurs, institutions publiques, organisations non gouvernementales ainsi que
plusieurs acteurs évoluant dans les chaines de valeur agricoles.

A travers sa participation stratégique, I’ANAPI a mis en lumiére les immenses potentialités agricoles
du Kasat Oriental, une province disposant de vastes terres arables, d'un climat favorable et d"un marché de
consommation encore largement sous-exploité. L'objectif poursuivi était de démontrer que cette province
peut devenir, au-dela de sa vocation miniere, une destination attractive pour les investissements agricoles
et agro-industriels.

Par ailleurs, ' ANAPI collabore avec les autorités publiques dans la mise en ceuvre des réformes
destinées a améliorer I'environnement économique et juridique!®t. Ces réformes visent notamment la
simplification des procédures administratives, la protection des investisseurs et la transparence dans les
activités économiques. Malgré les difficultés liées a la gouvernance et aux infrastructures, les efforts de
I’ ANAPI participent progressivement au renforcement de I’attractivité économique de la RDC.

IV. L'IMPACT DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS EN RDC
4.1. Création d’emplois

Les investissements directs étrangers jouent un réle important dans la création d’emplois en
République démocratique du Congo'¥. En installant des entreprises dans différents secteurs économiques,
les investisseurs étrangers contribuent a réduire le chomage et a améliorer les conditions de vie des
populations locales. Ces emplois concernent aussi bien les postes qualifiés que non qualifiés, notamment
dans les mines, les services, 'agriculture et I'industrie.

Au-dela de la simple création d’emplois directs, les IDE favorisent également des emplois indirects
a travers les chaines d’approvisionnement et les activités connexes®s. Ainsi, plusieurs petites et moyennes
entreprises locales bénéficient de la présence des investisseurs étrangers, ce qui dynamise I'économie
nationale.

4.2, Développement des infrastructures

Les IDE contribuent également au développement des infrastructures en RDC%. Les investisseurs
étrangers participent a la construction et a la modernisation des routes, des ports, des réseaux énergétiques
et des installations industrielles. Ces infrastructures sont essentielles pour soutenir la croissance économique
et faciliter les échanges commerciaux.

Dans plusieurs cas, les projets financés par les IDE permettent de combler les insuffisances de I'Etat
en matiere d’infrastructures publiques. Cela améliore non seulement la connectivité entre les régions, mais
aussi l'attractivité du pays pour de futurs investisseurs.

4.3. Croissance économique et modernisation des secteurs clés

184 J-M., CHEVALIER, Op.cit, p. 108.
185 J P., JACQUEMOT, Op.cit p. 94.

186 G., KAMBAMBA, Economie du développement et investissements étrangers en Afrique, Editions Larcier,
Bruxelles, 2018, p. 71.

187 G., KAMBAMBA, Op.cit, p. 45.
188 J.M., CHEVALIER, Op.cit, p. 112.
189 p_  JACQUEMOT, Op.cit, p. 103.
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Les investissements étrangers ont un impact direct sur la croissance économique de la RDC%. En
injectant des capitaux dans I'économie nationale, ils stimulent la production, augmentent les exportations et
renforcent les recettes fiscales de I'Etat. Cela contribue a une meilleure stabilité macroéconomique.

Cependant, les IDE favorisent la modernisation des secteurs clés comme les mines, I'énergie,
I'agriculture et les télécommunications. Grace au transfert de technologies et de savoir-faire, les entreprises
locales peuvent améliorer leur productivité et leur compétitivité’l. Cette modernisation progressive
participe a l'intégration de la RDC dans I'économie mondiale.

V. DEFIS ET OPPORTUNITES
5.1. Défis
" Corruption

L’'un des principaux obstacles a l'attraction des investissements directs étrangers en République
démocratique du Congo reste la corruption'?2. Elle se manifeste souvent dans les procédures
administratives, les passations de marchés publics et certaines pratiques informelles qui augmentent les
cotits et réduisent la confiance des investisseurs. Ce phénomene de retro-commission fragilise le climat des

..... .

affaires et limite la compétitivité économique du pays.
" Instabilité politique
L’instabilité politique constitue également un défi majeur pour les investisseurs étrangers’®. Les
changements fréquents dans la gestion publique, les tensions institutionnelles et parfois les conflits dans

certaines régions créent un environnement incertain. Cette situation décourage les investissements a long
terme, car les investisseurs recherchent avant tout la stabilité et la prévisibilité.

] Insuffisance des infrastructures

L’insuffisance des infrastructures représente un autre frein important au développement des IDE%.
Le manque de routes modernes, de réseaux électriques fiables et d’installations logistiques efficaces
complique les activités économiques. Cela augmente les cotits de production et limite la compétitivité des
entreprises implantées dans le pays.

5.2. Opportunités

Malgré ces défis, la RDC dispose d’importantes opportunités économiques grace a ses ressources
naturelles abondantes, son potentiel agricole et énergétique, ainsi que la taille de son marché intérieur?®.
Ces atouts offrent un environnement favorable a l'investissement et au développement de nouveaux
secteurs économiques. Avec des réformes appropriées, le pays peut renforcer son attractivité et améliorer
durablement son climat des affaires.

] Richesses naturelles

La République démocratique du Congo dispose d"un potentiel naturel exceptionnel qui constitue
une véritable opportunité pour attirer les investissements directs étrangers'%. Le pays est riche en ressources
minieres telles que le cuivre, le cobalt, 'or et le diamant, tres recherchés sur le marché international. Ces
richesses offrent une base solide pour le développement industriel et I’exportation, ce qui renforce l'intérét
des investisseurs étrangers.

. Potentiel énergétique et agricole

En plus de ses ressources minieres, la RDC posséde un important potentiel énergétique et agricole?”.
Le pays dispose d'un vaste réseau hydrographique capable de produire une grande quantité d’énergie
hydroélectrique, encore largement sous-exploitée. Sur le plan agricole, la fertilité des sols et 'étendue des
terres arables permettent de développer une agriculture diversifiée et productive. Ces secteurs représentent
des opportunités majeures pour les investissements privés et étrangers.

" Réformes économiques

19 Banque mondiale, Rapport sur le développement économique en Afrique, 2023.
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Les réformes économiques engagées par les autorités congolaises constituent également un levier
important pour améliorer l'attractivité du pays'®. Ces réformes visent a simplifier les procédures
administratives, renforcer la transparence et améliorer le climat des affaires. Dans ce cadre, ' ANAPI joue
un role essentiel dans 'accompagnement des investisseurs et la promotion des opportunités économiques
disponibles.

CONCLUSION

L’analyse du role de I’ANAPI dans la promotion des investissements directs étrangers en
République démocratique du Congo montre clairement que cette institution occupe une place stratégique
dans le développement économique du pays. A travers ses missions de facilitation, de promotion et
d’accompagnement des investisseurs, ' ANAPI contribue a améliorer progressivement le climat des affaires
et a renforcer l'attractivité de la RDC sur le plan international.

Les investissements directs étrangers apparaissent ainsi comme un moteur essentiel de croissance,
en favorisant la création d’emplois, le développement des infrastructures et la modernisation des secteurs
clés de l'économie. Toutefois, leur impact reste limité par plusieurs défis persistants, notamment la
corruption, I'instabilité politique et 'insuffisance des infrastructures.

Malgré ces obstacles, la RDC dispose d’'importantes opportunités grace a ses richesses naturelles,
son potentiel énergétique et agricole, ainsi que les réformes économiques engagées. Dans ce contexte, le
renforcement des actions de I’ANAPI et la poursuite des réformes structurelles demeurent indispensables
pour consolider la confiance des investisseurs et assurer un développement durable du pays.

Recommandations

Au regard du role stratégique de I'’ANAPI et des enjeux liés aux investissements directs étrangers
en République démocratique du Congo, plusieurs recommandations peuvent étre formulées afin
d’améliorer durablement le climat des affaires et renforcer I'attractivité du pays.

Tout d’abord, il est essentiel de poursuivre et d’intensifier les réformes administratives afin de
simplifier davantage les procédures de création d’entreprises et de réduction des délais d’investissement.
Une administration plus rapide, transparente et efficace permettrait de renforcer la confiance des
investisseurs étrangers.

Ensuite, la lutte contre la corruption doit étre considérée comme une priorité nationale. Le
renforcement des mécanismes de controle, la digitalisation des services publics et 1'application stricte des
lois contribueraient & assainir I'environnement des affaires.

Par ailleurs, I'amélioration des infrastructures de base (routes, énergie, télécommunications)
constitue une condition indispensable pour soutenir les activités économiques et réduire les cotits de
production. Cela permettrait également de faciliter I'intégration des différentes régions du pays.

Il est également recommandé de renforcer la stabilité politique et institutionnelle afin d’assurer un
environnement prévisible et sécurisé pour les investissements a long terme.

Enfin, ' ANAPI devrait intensifier ses actions de promotion a l'international, notamment a travers
des forums économiques, des partenariats stratégiques et une meilleure communication sur les opportunités
d’investissement disponibles en RDC.
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