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LE DEVELOPPEMENT INTEGRAL DES CHRETIENS DES ÉGLISES LOCALES  
DE LA 8E CEPAC, AXE CHAHI DANS LA VILLE DE BUKAVU :  

une analyse critique pour la mission holistique de l'Église 

par 

MUNDONGA KIMPEMBE  

NGONGO KILONGO 

AMINA LWIKITCHA 

MUTULA MUDEKERE 
Université Évangélique en Afrique (UEA-Bukavu), 

Faculté de Théologie Protestante 

Résumé 

Cette étude analyse les obstacles au développement intégral des chrétiens de quatre Églises locales de la 8e 
Communauté des Églises de Pentecôte en Afrique centrale (8e CEPAC), axe Chahi, dans la ville de Bukavu, et interroge 
les conditions d'une mission ecclésiale holistique. Elle repose sur une méthodologie mixte : enquête par questionnaire 
auprès de soixante fidèles, huit entretiens semi-directifs et quatre focus groups, soit cent participants au total. 

Les données révèlent une précarité aiguë — 43,3 % des enquêtés sont sans profession, 53,4 % ne prennent 
qu'un repas par jour, 63,3 % n'accèdent pas aux soins faute de moyens, 66,6 % habitent un logement précaire — 
coexistant avec une intense activité cultuelle, sans qu'aucun dispositif ecclésial n'accompagne le développement 
matériel des fidèles. L'article soutient que cette dichotomie procède d'un déficit missiologique : la réduction du salut à 
sa seule dimension spirituelle. À la lumière de la théologie de la mission intégrale, il propose d'articuler proclamation 
de l'Évangile et engagement socio-économique, et formule des orientations pour que ces Églises assument leur vocation 
de gérantes de la création. 

Mots-clés : mission holistique, développement intégral, salut, pentecôtisme, 8e CEPAC, Bukavu. 

Abstract 

This study analyses the obstacles to the integral development of Christians in four local churches of the 8th 
Community of Pentecostal Churches in Central Africa (8th CEPAC), Chahi area, in Bukavu, and examines the 
conditions for a holistic ecclesial mission. It draws on a mixed methodology: a questionnaire survey of sixty believers, 
eight semi-structured interviews, and four focus groups, for a total of one hundred participants. 

The data reveal acute precarity — 43.3% of respondents are unemployed, 53.4% eat only one meal a day, 
63.3% cannot access healthcare for lack of means, 66.6% live in substandard housing — coexisting with intense 
worship activity, while no ecclesial mechanism supports the believers' material development. The article argues that 
this dichotomy stems from a missiological deficit: the reduction of salvation to its spiritual dimension alone. In light of 
the theology of integral mission, it proposes articulating Gospel proclamation with socio-economic engagement, and 
sets out orientations for these churches to assume their vocation as stewards of creation. 

Keywords: holistic mission, integral development, salvation, Pentecostalism, 8th CEPAC, Bukavu. 

INTRODUCTION 

L'être humain, dans sa constitution de corps, d'âme et d'esprit, aspire à un salut qui ne soit pas 
seulement individuel et intérieur, mais qui transforme l'ensemble de son existence sociale et matérielle. Cette 
aspiration demeure pourtant souvent absente de la pratique des responsables ecclésiastiques, qui 
privilégient l'évangélisation et l'enseignement sans intégrer le processus de transformation globale 
qu'appelle l'Évangile. Le phénomène est net dans certaines Églises pentecôtistes, où prévaut la conviction 
que le développement relève de la seule responsabilité de Dieu : cette représentation évacue la portée 
intégrale du salut, freine la lutte contre la pauvreté et limite l'impact social des chrétiens, qui en viennent à 
négliger leur vocation de gérants de la création. 

C'est cette dichotomie entre le spirituel et le matériel que la présente étude interroge, à partir d'un 
terrain circonscrit : quatre Églises locales de la 8e CEPAC situées sur l'axe Chahi, dans la commune de Bagira 
à Bukavu. La question directrice est la suivante : comment les chrétiens de ces Églises peuvent-ils 
promouvoir un développement intégral ? Trois sous-questions la précisent : disposent-ils d'une 
connaissance suffisante de ce concept ? Quelles sont les causes et conséquences de son absence dans ce milieu 
? Que faire pour qu'ils se l'approprient ? 

La thèse défendue est que le retard observé ne tient pas d'abord à un manque de ressources, mais à 
un déficit missiologique : la réduction du salut à sa dimension spirituelle prive les fidèles d'une théologie du 
travail et de la responsabilité économique, et autorise les Églises à se désintéresser de la condition matérielle 
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de leurs membres. L'hypothèse corollaire est que la promotion du développement intégral passe par 
l'articulation des activités spirituelles et socio-économiques, avec un accent sur l'amour du travail bien fait 
et une conception saine de l'entrepreneuriat. 

Le texte s'organise comme suit : la deuxième section expose la démarche méthodologique ; la 
troisième pose les repères théoriques de la mission holistique ; la quatrième présente et analyse les données 
de terrain ; la cinquième en propose une reprise missiologique ; la sixième conclut par des recommandations. 

I. Démarche méthodologique 

L'enquête s'est déroulée dans le quartier Chahi, l'un des dix quartiers de la commune de Bagira 
(Bukavu, Sud-Kivu), où se trouve l'Église mère de la 8e CEPAC Chahi dont sont issues les Églises étudiées. 
Le champ d'investigation a été circonscrit à quatre Églises locales : l'Église mère de la 8e CEPAC Chahi et les 
Églises de Makimbilio, Carmel Major Vangu 2 et Kabuye. 

L'étude a adopté une méthodologie mixte, combinant méthodes descriptives et techniques 
qualitatives et quantitatives. Une pré-enquête a permis de définir un échantillon total de cent participants : 
soixante fidèles enquêtés par questionnaire (quinze par Église, sélectionnés par échantillonnage aléatoire 
stratifié : 4 révérends pasteurs, 12 pasteurs, 12 évangélistes, 12 diacres et 20 fidèles), huit personnes en 
entretien semi-directif (deux pasteurs révérends, quatre anciens, deux évangélistes) et trente-deux 
intervenants répartis en quatre focus groups. La technique documentaire a complété le dispositif (rapports 
d'Église, procès-verbaux, ouvrages, mémoires). Les entretiens, d'une durée moyenne de quarante-cinq 
minutes, et les focus groups ont fait l'objet d'une analyse thématique ; les données quantitatives ont été 
traitées sous Excel par calcul de fréquences et de pourcentages. 

Deux limites circonscrivent la portée des résultats : l'échantillon — quatre Églises d'un même axe — 
interdit toute généralisation à l'ensemble de la 8e CEPAC ou au pentecôtisme congolais et la nature 
transversale de l'enquête ne mesure pas d'évolutions temporelles. 

II. Repères théoriques : mission holistique et développement intégral 

L'adjectif « holistique » dérive du grec holos, « le tout ». Appliqué au développement, il désigne le 
développement de l'homme tout entier, à partir de la conviction que la personne humaine est la fin du 
développement et non son moyen : une vision holistique tient compte des dimensions physique, mentale, 
émotionnelle, familiale, sociale, culturelle et spirituelle de l'être252. Développer l'homme, c'est le conduire à 
la maturité sur les plans physique, psychologique, spirituel et social — c'est l'aider à devenir acteur de son 
développement plutôt que simple bénéficiaire. 

Cette intuition rejoint un déplacement majeur de la théologie de la mission au XXe siècle. À rebours 
d'une conception opposant évangélisation et action sociale, David Bosch a montré que la mission procède 
de la missio Dei — l'envoi de Dieu lui-même dans le monde — dont l'Église n'est que l'instrument 
participant253. Le théologien latino-américain C. René Padilla a forgé la notion de mission intégrale pour 
signifier que proclamation et engagement social ne sont pas deux mandats juxtaposés, mais les deux faces 
d'un unique témoignage rendu à la seigneurie du Christ — articulation consacrée par l'Engagement de 
Lausanne (1974) puis l'Engagement du Cap (2010)254. 

La mission holistique se déploie dans le cadre du Royaume de Dieu, que Jésus a proclamé et 
manifesté par sa parole, ses guérisons et sa résurrection (Marc 1.14-15) : l'Église est appelée à en être une 
interprétation vivante — avocate du Royaume dans sa prédication, émissaire dans son culte, instrument 
dans son action pour la réconciliation, la paix et la justice255. Christopher Wright décline cette intégration en 
cinq marques de la mission — évangélisation, enseignement, compassion, justice, gestion de la création — 
reliées comme les rayons d'une roue dont le moyeu est la seigneurie du Christ, et regroupées en trois 
mandats : construire l'Église, servir la société, gérer la création256. 

 

252E. Van de Poll (dir.), Mission intégrale : vivre, annoncer et manifester l'Évangile pour que le monde croie, Charols, 
Excelsis, 2016. 
253D. J. Bosch, Transforming Mission: Paradigm Shifts in Theology of Mission, Maryknoll, Orbis Books, 1991 (trad. 
fr. Dynamique de la mission chrétienne, Paris/Genève, Karthala/Labor et Fides, 1995). 
254C. R. Padilla, Mission Between the Times: Essays on the Kingdom, Grand Rapids, Eerdmans, 1985 ; Engagement 
de Lausanne, Congrès international pour l'évangélisation mondiale, 1974 ; Engagement du Cap, Mouvement de 
Lausanne, 2010. 
255J. A. Kirk, What is Mission? Theological Explorations, Londres, Darton, Longman & Todd, 1999. 
256C. J. H. Wright, La mission de Dieu : fil conducteur du récit biblique, Charols, Excelsis, 2016 (éd. orig. The Mission 
of God's People, Grand Rapids, Zondervan, 2010). 
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Le développement intégral peut alors se définir comme la promotion de tout l'homme et de tout 
l'humain, prenant en compte la croissance spirituelle aussi bien que matérielle de la personne257, dans toutes 
ses dimensions — spirituelle, morale, intellectuelle, physique, sociale et économique. Trois présupposés 
théologiques le fondent : l'homme est créé à l'image de Dieu et institué gérant de la création (Genèse 1.26-
28) ; le travail, antérieur à la chute, est vocation et bénédiction, source d'enrichissement et de croissance 
(Genèse 2.15) ; le salut vise une transformation qui s'étend à l'environnement social et matériel, dans l'attente 
du rétablissement eschatologique de toutes choses (Apocalypse 21.4). 

III. Présentation et analyse des résultats 

4.1 Situation professionnelle : l'emprise du chômage 

Tableau 1 — Situation professionnelle des enquêtés (n = 60) 

Profession Effectif % 

Sans profession 26 43,3 

Commerçant(e) 12 20,0 

Enseignant(e) 10 16,7 

Couturier(e) 6 10,0 

Militaire 5 8,3 

Policier(e) 1 1,7 

Total 60 100 

Source : résultats de terrain, 2022. 

Plus de quatre enquêtés sur dix (43,3 %) sont sans profession, devant les commerçants (20 %) et les 
enseignants (16,7 %). Un participant au focus group, âgé de 28 ans, résume une situation partagée : il occupe 
tout son temps à l'Église faute d'activité, et cesserait d'y être en permanence s'il trouvait un emploi. Le constat 
rejoint la littérature sur le chômage comme dysfonctionnement structurel, dont les effets frappent en priorité 
les jeunes de 15 à 24 ans, trois fois plus exposés que les adultes258. 

4.2 Insécurité alimentaire 

Tableau 2 — Indicateurs d'insécurité alimentaire (n = 60) 

Indicateur Effectif % 

Nombre de repas par 
jour 

  

1 repas 32 53,4 

2 repas 21 35,0 

3 repas 7 11,6 

Qualité du repas   

Mauvaise qualité 30 50,0 

Moyenne qualité 23 38,3 

Bonne ou très bonne 
qualité 

7 11,6 

 

257Jean-Paul II, Compendium de la doctrine sociale de l'Église, Cité du Vatican, Libreria Editrice Vaticana, 2004. 
258Organisation internationale du travail, Tendances mondiales de l'emploi, Genève, BIT, 2011. 
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Indicateur Effectif % 

Type de repas dominant   

Haricots et légumes 37 61,6 

Viande, fretins ou 
poissons 

23 38,2 

Source : résultats de terrain, 2022. Chaque sous-ensemble totalise 60 enquêtés. 

Une majorité des enquêtés (53,4 %) ne prend qu'un repas par jour ; 88,3 % consomment une 
alimentation de qualité mauvaise ou moyenne ; 61,6 % se nourrissent principalement de haricots et de 
légumes. Cette précarité concorde avec les données nationales : la RDC, potentiel grenier de l'Afrique 
subsaharienne, connaît paradoxalement des taux de malnutrition aiguë dépassant le seuil critique de 10 % 
dans plusieurs provinces259. Les fidèles de l'axe Chahi cumulent les facteurs de vulnérabilité : chômage, 
alimentation pauvre, familles nombreuses. 

4.3 Accès aux soins et habitat 

Tableau 3 — Accès aux soins de santé et qualité de l'habitat (n = 60) 

Indicateur Effectif % 

Traitement en cas de 
maladie 

  

Auto-médication 27 45,0 

Hospitalisation 12 20,0 

Sans traitement 11 18,3 

Traitement ambulatoire 10 16,7 

Qualité de l'habitat   

En planches 30 50,0 

En matériaux durables 20 33,3 

En tôles 10 16,7 

Source : résultats de terrain, 2022. Chaque sous-ensemble totalise 60 enquêtés. 

En matière de santé, 63,3 % des enquêtés (auto-médication et absence de traitement cumulées) 
n'accèdent pas à des soins appropriés faute de moyens — confirmation que le revenu demeure le principal 
déterminant du faible niveau sanitaire des populations pauvres, qui invoquent le coût des soins comme 
motif premier de non-consultation260. Quant au logement, deux tiers des enquêtés (66,6 %) habitent un 
logement précaire, en planches ou en tôles, situation qui s'inscrit dans une crise africaine du logement 
touchant plus de 70 % de la population urbaine du continent261. 

4.4 Perceptions du développement et vie ecclésiale 

Tableau 4 — Perceptions du développement et participation aux activités ecclésiales 

 

259F. Mulungula Kyalondawa, Analyse des défis et opportunités de la sécurité alimentaire dans la cité de Kamituga, 
territoire de Mwenga (RDC), mémoire de licence, ISDR-Bukavu, 2015 ; Ministère de la Santé/RDC, Rapport 
semestriel, Kinshasa, 2018. 
260Banque mondiale, Rapport sur le développement dans le monde 2000-2001 : combattre la pauvreté, Washington, 
Banque mondiale, 2001 ; E. Berthet, Information et éducation sanitaires, Paris, PUF, 1983. 
261UN-Habitat, Rapport sur l'état des villes dans le monde, Nairobi, ONU-Habitat, 2007 ; UNICEF, Rapport sur l'état 
de l'habitat en RDC, Kinshasa, 2006 
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Item Effectif % 

Mécanisme perçu de lutte contre la 
pauvreté 

  

Amour du travail 22 36,1 

Esprit de créativité 20 32,8 

Prise de conscience sur la pauvreté 10 16,4 

Entrepreneuriat 5 8,2 

Lutte contre les inégalités de genre 3 4,9 

Autonomisation des personnes 1 1,6 

Activités ecclésiales fréquentées   

Toutes les activités 25 41,0 

Culte dominical seul 17 27,9 

Culte dominical et une autre activité 16 26,2 

Une seule autre activité (semaine, 
mamans, intercession) 

3 4,9 

Source : résultats de terrain, 2022. Effectifs totalisant 61 réponses dans chaque sous-ensemble : pourcentages 
recalculés sur base 61, à réconcilier avec la base de terrain (voir note éditoriale). 

Les fidèles placent en tête des moyens de combattre la pauvreté l'amour du travail (36,1 %) et l'esprit 
de créativité (32,8 %) — signe d'une valorisation réelle de l'effort personnel. En revanche, l'entrepreneuriat 
n'est cité que par cinq enquêtés et l'autonomisation par un seul : la culture entrepreneuriale demeure 
méconnue. Une participante au focus group des femmes lie précarité et impossibilité de la pratique cultuelle 
: 

« Comme nous sommes au chômage et que nous n'avons pas de moyens financiers pour 
entreprendre une activité génératrice de recettes, nous subirons les risques du non-développement intégral, 
et même nos Églises plongeront dans la pauvreté extrême. Sur le plan socio-économique, nous ne saurons 
pas offrir à Dieu, alors que la Bible nous interdit de nous approcher de lui les mains vides. » (Focus group 
des femmes, 2022) 

La vie ecclésiale, elle, est intense : 41 % des fidèles participent à toutes les activités. L'inventaire est éloquent 
— culte dominical, cultes hebdomadaires et matinaux quotidiens, cultes des jeunes et des mamans, école du 
dimanche, séances de prière et d'intercession se tiennent dans toutes les Églises enquêtées. En revanche, 
aucune séance n'est consacrée au partage d'expériences socio-économiques ou au développement matériel 
des fidèles : l'intégralité de l'offre ecclésiale relève du registre spirituel. Un évangéliste l'exprime avec 
véhémence : 

« Les révérends pasteurs ne nous montrent pas comment être stables sur le plan socio-économique, 
mais ils nous obligent à payer la dîme, à donner les offrandes et à répondre à tous les besoins financiers de 
l'Église. » (Focus group des évangélistes et diacres, 2022) 

Au-delà de son amertume, cette parole interpelle les responsables : c'est en accompagnant leurs 
fidèles vers l'autonomie économique que les Églises leur donneront les moyens de soutenir l'œuvre. La 
précarité des membres met en péril non seulement leur bien-être, mais la viabilité même des communautés. 

5. Reprise missiologique : un déficit, quatre orientations 

Les résultats convergent : dans les Églises de la 8e CEPAC axe Chahi, le développement intégral est 
quasi inexistant, non par refus explicite, mais par omission. Cette omission traduit une théologie implicite 
qui sépare le salut de l'âme du soin du corps et de la cité. Or, entrer dans la mission intégrale ne se comprend 
pas d'abord en termes d'activités, mais en termes de ce que l'Église est appelée à être : intègre et cohérente, 
liant constamment l'être et le faire, le spirituel et le matériel, l'individuel et le social, le changement personnel 
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et le changement structurel262. Une Église qui surinvestit le culte et délaisse la condition matérielle de ses 
membres ampute la mission de l'une de ses marques — la gestion de la création — et de l'un de ses mandats 
— servir la société263. Le déficit observé est donc, au sens propre, missiologique. Ce diagnostic n'invite pas 
à dévaloriser la vie spirituelle, cœur de la vocation ecclésiale : le problème naît de l'exclusivité, lorsque la 
dimension spirituelle occulte les autres dimensions du salut au lieu de les irriguer. 

Quatre orientations s'en dégagent. Valoriser le travail comme mandat créationnel : dès la Genèse, 
Dieu confie à l'homme la double mission de cultiver et de garder le jardin (Genèse 2.15) ; le travail, antérieur 
à la chute, marque la confiance du Créateur et constitue une source d'enrichissement et de développement264. 
Promouvoir l'amour du travail bien fait : la demande du pain quotidien suppose le travail par lequel ce 
pain est donné — travail de la terre, travail salarié, travail de l'esprit265 ; promouvoir cette vision habilite 
aussi les fidèles à dénoncer tout discours qui exploite le peuple en lui promettant des miracles tout en 
l'encourageant à l'oisiveté. 

Donner de l'importance à l'entrepreneuriat et à l'intelligence financière : la création de richesse 
par l'activité économique et la capacité à gérer ses ressources sont deux compétences décisives266, que 
l'enquête révèle largement ignorées (8,2 % seulement citent l'entrepreneuriat) ; des séminaires et ateliers 
permettraient d'accompagner la prise en charge des fidèles, en particulier des femmes et des jeunes. 
Encourager l'auto-prise en charge : améliorer sa condition ne s'oppose pas à la foi, mais répond au mandat 
de travailler et d'administrer fidèlement les ressources confiées par Dieu (Genèse 1.26). Ces orientations 
engagent une reconfiguration du rôle de l'Église locale : plutôt que de se concevoir comme bénéficiaire du 
développement, elle est appelée à en devenir actrice, par une conscientisation où les fidèles se redécouvrent 
responsables de la création de leurs conditions d'existence267. L'accompagnement des leaders ecclésiastiques 
constitue, à cet égard, le levier décisif. 

CONCLUSION 

Cette étude a examiné les obstacles au développement intégral des chrétiens de quatre Églises 
locales de la 8e CEPAC axe Chahi. Le terrain établit que ces Églises se concentrent sur la vie spirituelle des 
fidèles et négligent leur vie matérielle et sociale, dans un contexte de précarité aiguë — chômage, insécurité 
alimentaire, défaut d'accès aux soins, habitat dégradé. Cette dichotomie procède d'un déficit missiologique 
: la réduction du salut à sa dimension spirituelle. Réintégrer la gestion de la création et le service de la société 
dans la mission de l'Église permettrait d'articuler la foi, le travail bien fait et l'entrepreneuriat, pour le bien-
être intégral des fidèles et la vitalité des communautés. 

Deux recommandations en découlent. Aux responsables ecclésiastiques : assouplir les programmes 
cultuels afin de libérer du temps pour les occupations socio-professionnelles ; mettre en place des projets 
socio-économiques d'encadrement, en particulier pour les femmes et les jeunes ; organiser des formations à 
l'entrepreneuriat. Aux fidèles : intérioriser et pratiquer les valeurs du développement intégral à la lumière 
de l'Écriture ; rechercher une activité lucrative permettant l'auto-prise en charge, dans la conviction que la 
bénédiction recherchée par la prière se matérialise aussi par le travail. Une recherche ultérieure pourrait 
étendre l'enquête à l'ensemble des Églises de la 8e CEPAC et mesurer dans la durée l'effet de programmes 
d'accompagnement socio-économique. 
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