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BILOCALITE CONJUGALE ET MOBILITE PROFESSIONNELLE A LODJA: analyse sociologique des
stratégies de résilience familiale en contexte d’enclavement

Par
Faida ZAHABU MWANGU

Doctorante en Sociologie du Développement
Département de Sociologie, Faculté des Sciences Sociales,

Administratives et Politiques
Université de Kinshasa (UNIKIN)

Résumé

En Républiqgue Démocratique du Congo, les mutations professionnelles vers les zones enclavées constituent
une réalité fréquente dans les administrations publiques et certaines entreprises privées.

Toutefois, au-dela de leur dimension administrative, ces déplacements professionnels entrainent des
transformations profondes dans les relations familiales et conjugales.

Cet article analyse les effets sociologiques de la bilocalité conjugale chez les agents mutés a Lodja, chef-lieu de
la province du Sankuru.

A partir d'une approche qualitative fondée sur des entretiens semi-directifs, I'observation participante et
Uanalyse documentaire, I'étude met en évidence les conséquences socio-économiques, affectives et organisationnelles de
I'éloignement familial.

Les résultats montrent que la bilocalité conjugale génere des tensions liées a la fragmentation budgétaire, a
Uaffaiblissement des interactions familiales et aux difficultés d’adaptation sociale.

Cependant, les enquétés développent diverses stratégies de résilience fondées sur la communication numérique,
la solidarité communautaire et la rationalisation des dépenses domestiques.

L’article souligne enfin les limites des politiques institutionnelles d’accompagnement des agents mutés et
recommande une meilleure prise en compte de la dimension familiale dans la gestion administrative des mutations.

Mots-clés : Bilocalité conjugale ; mobilité professionnelle ; résilience familiale ; Lodja ; sociologie de la famille ; RDC.
Abstract

In the Democratic Republic of Congo, professional transfers to isolated areas are a common reality within
public administration and some private companies. Beyond their administrative dimension, however, these transfers
profoundly transform family and marital relations. This article analyzes the sociological effects of conjugal bilocality
among employees transferred to Lodja, the capital of Sankuru Province. Based on a qualitative approach combining
semi-structured interviews, participant observation, and documentary analysis, the study highlights the socio-
economic, emotional, and organizational consequences of family separation. The findings show that conjugal bilocality
generates tensions related to budget fragmentation, weakened family interactions, and difficulties of social adaptation.
Nevertheless, respondents develop various resilience strategies based on digital communication, community solidarity,
and rational management of household expenses. Finally, the article emphasizes the shortcomings of institutional
support policies for transferred workers and recommends greater consideration of family dimensions in administrative
mobility management.

Keywords: Conjugal bilocality; professional mobility; family resilience; Lodja; sociology of the family; DRC.
INTRODUCTION

Les mutations professionnelles constituent un mécanisme central de gestion des ressources
humaines dans les administrations publiques et certaines entreprises privées en République Démocratique
du Congo.

Elles répondent généralement a des impératifs institutionnels liés a la répartition du personnel, au
fonctionnement des services publics ou a I'occupation stratégique de certains territoires.

Toutefois, ces mutations produisent également des conséquences sociales qui dépassent le simple
cadre administratif.

Dans plusieurs provinces enclavées du pays, notamment au Sankuru, la mobilité professionnelle
impose souvent aux agents une séparation prolongée d’avec leurs familles.

Cette situation conduit & une forme de « bilocalité conjugale », caractérisée par I'existence de deux
espaces de vie distincts : le lieu de travail du conjoint muté et le foyer familial demeuré dans la ville d’origine.

Cette configuration familiale, bien que fréquente, demeure encore peu étudiée dans les recherches
sociologiques congolaises.
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A Lodja, les difficultés infrastructurelles, le cotit élevé du transport et I'insuffisance des politiques
d’accompagnement accentuent les effets sociaux de cette séparation résidentielle.

Les agents mutés doivent non seulement faire face a une réorganisation économique de leur ménage,
mais également a des transformations des relations conjugales, parentales et sociales.

La sociologie de la famille montre que les mutations des structures économiques influencent
profondément les formes contemporaines de vie conjugale.

Selon Francois de Singly, les recompositions familiales modernes traduisent une adaptation
permanente des individus aux contraintes professionnelles et sociales.?”>

Dans le méme ordre d’idées, Anthony Giddens souligne que les relations affectives contemporaines
sont fortement influencées par les transformations institutionnelles et la mobilité sociale.?76

Le présent article se propose d’analyser les effets sociologiques de la bilocalité conjugale chez les
agents mutés a Lodja ainsi que les mécanismes de résilience développés pour préserver 1'équilibre familial.

L’étude cherche également a mettre en évidence les insuffisances institutionnelles dans la prise en
charge sociale des travailleurs déplacés.

La question centrale de cette recherche est la suivante : comment les agents mutés a Lodja
organisent-ils leur vie familiale face aux contraintes de la bilocalité conjugale?

L’hypotheése principale soutient que la bilocalité conjugale engendre des tensions économiques et
relationnelles importantes, mais que les acteurs sociaux développent des stratégies de résilience permettant
de maintenir une certaine stabilité familiale malgré les contraintes structurelles.

I. REVUE DE LITTERATURE ET CADRE THEORIQUE
1.1. La mobilité professionnelle et les transformations familiales

Les recherches sociologiques consacrées a la mobilité professionnelle montrent que les déplacements
liés au travail influencent profondément les structures familiales.

Dans les sociétés contemporaines, les exigences professionnelles conduisent souvent a une
dissociation entre espace professionnel et espace familial.

Selon Ulrich Beck, la modernité avancée produit une individualisation croissante des trajectoires
sociales, obligeant les individus a adapter continuellement leurs relations familiales aux contraintes
économiques.?””

Cette dynamique est particulierement observable dans les sociétés africaines ol les inégalités
territoriales imposent des migrations professionnelles internes.

Les travaux d’Iréne Levin sur les couples vivant séparément mettent en évidence I'émergence de
nouvelles formes conjugales fondées sur la distance résidentielle.?’8 Toutefois, dans le contexte africain, cette
distance ne reléve pas toujours d'un choix personnel mais d’une contrainte socio-économique liée a la
centralisation des opportunités professionnelles.

En République Démocratique du Congo, les études portant sur les effets sociaux des mutations
professionnelles demeurent limitées.

Les recherches existantes abordent davantage les dimensions administratives ou économiques des
affectations professionnelles sans approfondir leurs implications familiales et relationnelles.
1.2. La notion de bilocalité conjugale

La bilocalité conjugale désigne une situation dans laquelle les conjoints vivent durablement dans
des espaces géographiques distincts tout en maintenant leur relation matrimoniale. Cette forme
d’organisation familiale peut étre temporaire ou durable selon les contextes professionnels et économiques.

Pour Jean-Claude Kaufmann, la vie conjugale repose sur une organisation quotidienne fondée sur
la proximité, le partage des ressources et les interactions régulieres.?”?

275 Frangois de Singly, L individualisme est un humanisme (Paris : Editions de I’Aube, 2005), p.118.

276 Anthony Giddens, The Transformation of Intimacy (Cambridge : Polity Press, 1992), p.88.

277 Ulrich Beck, La société du risque (Paris : Aubier, 2001), 145.

278 Iréne Levin, « Living Apart Together: A New Family Form », Current Sociology 52, no 2 (2004) : p.223.

27 Jean-Claude Kaufmann, La Trame conjugale : analyse du couple par son linge (Paris : Nathan, 1992), p.112.
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La séparation spatiale fragilise donc certaines fonctions sociales du couple, notamment la solidarité
domestique, la gestion collective des dépenses et la socialisation familiale.

Dans les contextes africains caractérisés par I'enclavement territorial et les faibles infrastructures de
transport, la bilocalité conjugale produit souvent des effets plus importants qu’en milieu occidental.

La distance géographique limite les déplacements réguliers et renforce les cotits matériels liés au
maintien des liens familiaux.

1.3. Le cadre théorique : la sociologie de la résilience

Cette recherche s’inscrit dans une approche sociologique de la résilience. La résilience désigne ici la

capacité des individus et des familles & développer des mécanismes d’adaptation face aux contraintes
sociales et économiques.

Selon Pierre Bourdieu, les acteurs sociaux mobilisent différents capitaux économiques, sociaux et
symboliques afin de préserver leur position et leurs relations dans un environnement contraignant.s0

Cette perspective permet de comprendre comment les agents mutés élaborent des stratégies
destinées & maintenir 1'équilibre familial malgré la distance.

Par ailleurs, les travaux de Serge Paugam sur les liens sociaux montrent que les individus confrontés
a des situations de fragilité développent souvent des formes de solidarité et de soutien communautaire.8!

Cette approche éclaire les mécanismes d’entraide observés parmi les travailleurs mutés a Lodja.
II. APPROCHE METHODOLOGIQUE ET CADRE CONTEXTUEL
2.1. Présentation du terrain d’étude

Lodja est 'un des principaux centres administratifs de la province du Sankuru. La ville se caractérise
par un enclavement infrastructurel important lié a I'état des routes, a la faiblesse des réseaux de transport et
aux difficultés de communication avec les grandes villes du pays.

Cette situation influence directement les conditions de vie des agents mutés. Les déplacements vers
les villes d’origine demeurent cotiteux et irréguliers, ce qui prolonge souvent les périodes de séparation
familiale.

Le choix de Lodja comme terrain d’étude repose donc sur sa pertinence sociologique en tant
qu’espace de concentration des phénomeénes de mobilité professionnelle et de bilocalité conjugale.
2.2, Méthodes de production des données

La présente recherche repose sur une approche qualitative fondée sur trois techniques principales :
I’analyse documentaire, les entretiens semi-directifs et 'observation participante.

L’analyse documentaire a consisté a consulter des ouvrages de sociologie de la famille, des travaux
relatifs a la mobilité professionnelle ainsi que certains textes réglementaires portant sur les mutations
administratives en République Démocratique du Congo.

Des entretiens semi-directifs ont été réalisés aupres de quinze agents mutés a Lodja depuis au moins
huit mois.

Les enquétés provenaient de différentes administrations publiques et structures privées. Les
entretiens ont porté sur les transformations de la vie familiale, les difficultés économiques et les stratégies
d’adaptation développées face a la séparation conjugale.

L’observation participante a également permis de mieux comprendre les pratiques quotidiennes des
travailleurs mutés, notamment leurs modes d’organisation économique et leurs réseaux de sociabilité.
2.3. Justification méthodologique

L’approche qualitative a été privilégiée parce qu’elle permet d’accéder aux expériences vécues des
acteurs sociaux.

Selon Raymond Quivy et Luc Van Campenhoudt, cette méthode favorise une compréhension
approfondie des logiques d’action et des représentations sociales.?2

Cette démarche offre également la possibilité d’analyser les dimensions subjectives de la bilocalité

conjugale, notamment les perceptions de 1'éloignement, les tensions relationnelles et les mécanismes de
résilience.

280 Pierre Bourdieu, Raisons pratiques : sur la théorie de I’action (Paris : Seuil, 1994), p.162.
281 Serge Paugam, Les formes élémentaires de la pauvreté (Paris : Presses Universitaires de France, 2005), p.89.
282 Raymond Quivy et Luc Van Campenhoudt, Manuel de recherche en sciences sociales (Paris : Dunod, 2011), p.182.
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II1. LES EFFETS SOCIO-ECONOMIQUES DE LA BILOCALITE CONJUGALE
3.1. La fragmentation du budget familial

L'un des principaux effets observés concerne la réorganisation économique du ménage. La mutation
professionnelle entraine généralement l'existence de deux espaces de consommation distincts: le foyer
familial demeuré dans la ville d’origine et le lieu de résidence du conjoint muté.

Les enquétés expliquent que cette situation provoque une augmentation significative des dépenses
liées au logement, a l'alimentation et aux transports. Plusieurs agents affirment que leurs revenus
deviennent insuffisants pour couvrir simultanément les besoins des deux espaces de vies.

Cette fragmentation budgétaire rejoint les analyses de Jean-Claude Kaufmann selon lesquelles la vie
conjugale repose largement sur la mutualisation des ressources domestiques.283

Lorsque cette unité résidentielle est rompue, les charges économiques tendent a augmenter.

A Lodja, 'enclavement territorial accentue davantage cette situation. Les produits de premiere
nécessité cotitent souvent plus cher qu’a Kinshasa ou dans d’autres centres urbains accessibles. Les frais de
déplacement rendent également difficiles les visites régulieres au foyer familial.

3.2. Les transformations des relations familiales

La distance géographique modifie les interactions familiales quotidiennes. Les enquétés soulignent
que l'éloignement réduit la participation du conjoint muté a certaines responsabilités domestiques et
éducatives.

Plusieurs participants évoquent un sentiment d’isolement social et affectif lié a I’absence prolongée
des membres de la famille. Certains reconnaissent également des difficultés dans la gestion des conflits
conjugaux a distance.

Les travaux d’Anthony Giddens montrent que les relations contemporaines reposent fortement sur
la communication permanente et la négociation émotionnelle.?% L’éloignement géographique perturbe donc
certaines formes d’interaction conjugale.

Les enfants constituent également un enjeu important dans cette configuration familiale. Plusieurs
enquétés estiment que 'absence du parent muté affaiblit parfois le suivi éducatif et la participation a
certaines décisions familiales.

3.3. Les difficultés d’intégration sociale

L’installation dans un nouvel environnement implique également des défis d’adaptation sociale.
Certains agents mutés déclarent éprouver des difficultés a reconstruire des réseaux relationnels stables dans
leur nouveau milieu de vie.

Dans plusieurs cas, les travailleurs mutés développent principalement des relations fondées sur la
solidarité professionnelle avec d’autres collegues vivant des situations similaires.

Selon Serge Paugam, les situations de fragilité sociale favorisent souvent I'émergence de solidarités
de proximité permettant de réduire les effets de 1'isolement. 28>

Cette dynamique est observable a Lodja ol certains agents mutualisent certaines dépenses ou
partagent des espaces de logement.
IV. LES STRATEGIES DE RESILIENCE DEVELOPPEES PAR LES AGENTS MUTES
4.1. Le recours a la communication numérique

L"une des principales stratégies observées concerne I"utilisation des technologies de communication
pour maintenir les relations familiales.

Les appels téléphoniques, les conversations vidéo et les applications de messagerie constituent des
moyens essentiels de maintien du lien conjugal et parental. Les enquétés expliquent que ces outils
permettent de participer a certaines décisions familiales malgré la distance.

Cependant, plusieurs participants soulignent également le cott élevé des communications
numériques dans un contexte ot les revenus demeurent limités.

283 Jean-Claude Kaufmann, La Trame conjugale : analyse du couple par son linge, p.117.
284 Anthony Giddens, The Transformation of Intimacy, p.96.
85 Serge Paugam, Les formes élémentaires de la pauvreté, p.94.
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Les analyses de Patrick Lardellier montrent que les technologies numériques participent aujourd hui
a la reconfiguration des interactions sociales et familiales.?8

Dans le cas de la bilocalité conjugale, elles jouent un réle important dans la continuité relationnelle.
4.2. La rationalisation des dépenses domestiques

Les agents mutés développent également différentes stratégies économiques destinées a limiter les
effets de la double résidence.

Certains enquétés expliquent avoir adopté une gestion budgétaire plus rigoureuse fondée sur la
hiérarchisation des dépenses prioritaires. D’autres privilégient les transferts réguliers vers le foyer familial
avant d’engager des dépenses personnelles.

La cohabitation temporaire entre collegues constitue également une stratégie fréquemment utilisée
afin de réduire les charges locatives et alimentaires.

Ces pratiques traduisent une capacité d’adaptation économique face aux contraintes structurelles
imposées par la mobilité professionnelle.

4.3. L’ancrage communautaire et religieux

Plusieurs enquétés indiquent que leur participation aux activités religieuses ou communautaires
facilite leur intégration sociale a Lodja.

Les réseaux religieux apparaissent comme des espaces importants de soutien moral et relationnel.
IIs permettent aux travailleurs mutés de développer de nouvelles relations sociales susceptibles d’atténuer
le sentiment d’isolement.

Cette dynamique rejoint les analyses sociologiques selon lesquelles les groupes communautaires
jouent un role essentiel dans la production de solidarités sociales en contexte de vulnérabilité.

4.4. Les limites des stratégies de résilience

Malgré ces mécanismes d’adaptation, les stratégies de résilience développées par les agents
présentent plusieurs limites.

La persistance des difficultés économiques, le cofit élevé des déplacements et la durée prolongée des
séparations familiales fragilisent progressivement certains ménages.

Plusieurs enquétés considerent également que les institutions accordent une attention insuffisante
aux conséquences sociales des mutations professionnelles. Les dispositifs administratifs existants se limitent
généralement aux aspects techniques et financiers des affectations.

V. DISCUSSION

Les résultats de cette étude montrent que la bilocalité conjugale constitue une conséquence
importante des dynamiques contemporaines de mobilité professionnelle en République Démocratique du
Congo.

N

Contrairement a certaines formes de séparation résidentielle observées dans les sociétés
occidentales, la bilocalité conjugale étudiée a Lodja résulte principalement de contraintes structurelles liées
aux inégalités territoriales et a 1’organisation administrative.

L’étude met également en évidence le réle central des ressources sociales et relationnelles dans la
capacité des familles a faire face a I'éloignement. Les mécanismes de résilience observés confirment
I'importance du capital social dans la gestion des situations de fragilité.

N

Toutefois, ces stratégies individuelles ne suffisent pas toujours a compenser les insuffisances
institutionnelles. L’absence de politiques d’accompagnement adaptées accentue les difficultés vécues par les
agents mutés.

Les résultats rejoignent ainsi les analyses sociologiques qui soulignent la nécessité d’'intégrer les
dimensions sociales et familiales dans les politiques de gestion des ressources humaines.

Conclusion

Cette recherche a pour objectif d’analyser les effets sociologiques de la bilocalité conjugale chez les
agents mutés a Lodja ainsi que les stratégies de résilience développées pour préserver I'équilibre familial.

L’étude montre que la mobilité professionnelle vers les zones enclavées produit des transformations
importantes dans I’organisation économique, relationnelle et sociale des familles.

286 Patrick Lardellier, Le Pouce et la souris : enquéte sur la culture numérique des adolescents (Paris : Fayard, 2006),
p.142.
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La séparation résidentielle entraine une fragmentation budgétaire, une recomposition des
interactions conjugales et certaines difficultés d’intégration sociale.

Face a ces contraintes, les agents mutés développent diverses stratégies de résilience fondées sur la
communication numérique, la solidarité communautaire et la rationalisation des dépenses domestiques.

Cependant, ces mécanismes demeurent insuffisants en l’absence de véritables politiques
institutionnelles d’accompagnement social.

Il apparait donc nécessaire que les administrations publiques et les entreprises privées integrent
davantage la dimension familiale dans les politiques de mutation professionnelle.

Des mesures telles que I"amélioration des primes de mobilité, I'appui au regroupement familial ou
I'organisation de congés de rapprochement pourraient contribuer a réduire les effets sociaux de la bilocalité
conjugale.

Enfin, cette étude ouvre des perspectives de recherche sur les transformations contemporaines de la
famille congolaise face aux dynamiques de mobilité professionnelle et aux inégalités territoriales.
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