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APPLICATION DU PLAN DE PREVISION DES MATIERES SELON L’APPROCHE PAR 
COMPETENCES EN COUPE-COUTURE : CAS DU CENTRE DE TSHUMBE 

par 

Carine LOMOTSHA 

Résumé  

Cette étude analyse la mise en œuvre de l’approche par compétences (APC) dans les humanités techniques de coupe et 
couture au Centre de Tshumbe (Sankuru, RDC). Elle met en évidence un écart important entre les prescriptions 
pédagogiques officielles et les pratiques réelles des enseignants. L’analyse repose sur un modèle combinant contraintes 
matérielles, professionnelles, organisationnelles et motivationnelles. 

Les résultats montrent quatre dysfonctionnements majeurs : (1) insuffisance quasi totale d’équipements et d’ateliers 
adaptés, (2) faible formation des enseignants à l’APC, (3) application formelle et non effective des outils de planification 
pédagogique, et (4) forte démotivation du personnel enseignant. Ces facteurs interagissent et produisent une 
implémentation superficielle de la réforme. 

L’étude conclut que l’APC, bien que pertinente sur le plan conceptuel, reste peu opérationnelle dans ce contexte en 
raison de contraintes systémiques. Elle recommande le renforcement des infrastructures, la formation continue, 
l’amélioration de la gouvernance pédagogique et la motivation des enseignants. 

Mots-clés : approche par compétences, planification pédagogique, conditions d’enseignement, mise en œuvre des 
réformes éducatives, motivation professionnelle. 

Summary  

This study examines the implementation of the competency-based approach (CBA) in technical secondary 
education (cutting and tailoring) at the Tshumbe Centre in Sankuru, Democratic Republic of Congo. It 
highlights a significant gap between official pedagogical prescriptions and actual classroom practices. 

The analysis is based on a systemic framework combining material, professional, organizational, and 
motivational constraints. Findings reveal four main limitations: (1) severe lack of adequate teaching 
materials and workshops, (2) insufficient teacher training in CBA, (3) largely formal and ineffective use of 
instructional planning tools, and (4) strong teacher demotivation. These factors interact and reinforce each 
other, resulting in a superficial implementation of the reform. 

The study concludes that although CBA is theoretically relevant, its effectiveness remains limited in this 
context due to systemic constraints. It recommends improving infrastructure, strengthening continuous 
teacher training, enhancing pedagogical governance, and improving working conditions and motivation. 

INTRODUCTION 

L’enseignement, en tant qu’activité sociale structurée, repose sur des fondements scientifiques et des 
principes pédagogiques visant l’efficacité des apprentissages et leur utilité sociale. Dans cette perspective, 
les systèmes éducatifs contemporains, y compris celui de la République Démocratique du Congo, ont adopté 
l’approche par compétences (APC), centrée sur la mobilisation des acquis dans des situations significatives. 

Cette réforme pédagogique vise à rapprocher les apprentissages scolaires des réalités professionnelles et 
sociales, notamment dans les filières techniques telles que la coupe et couture. Elle suppose une 
transformation des pratiques d’enseignement, en particulier à travers les outils de planification 
pédagogique, dont le plan type des prévisions des matières. 

Cependant, des observations empiriques indiquent que la mise en œuvre de ce dispositif demeure 
problématique dans certains contextes, notamment dans les humanités techniques du Centre de Tshumbe, 
dans la province du Sankuru. 

Dès lors, la question centrale de cette étude est formulée comme suit : Comment les conditions structurelles 
et organisationnelles influencent-elles la mise en œuvre effective du plan type des prévisions des matières 
selon l’approche par compétences dans les écoles techniques de coupe et couture du Centre de Tshumbe ? 
L’hypothèse générale soutenant cette recherche est que : l’application effective de l’APC dépend de 
conditions intermédiaires (ressources, formation, encadrement), dont l’insuffisance entraîne une mise en 
œuvre formelle mais non fonctionnelle. 

1. CADRE CONCEPTUEL 

Le cadre conceptuel de cette étude s’inscrit dans une logique d’articulation entre prescriptions 
pédagogiques, conditions institutionnelles et pratiques effectives des acteurs scolaires. Il repose sur une 
lecture intégrée de trois registres analytiques qui permettent de dépasser une approche strictement 
descriptive des difficultés observées. 
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En premier lieu, l’approche par compétences constitue le référentiel normatif de la réforme étudiée. Elle 
repose sur un changement de paradigme pédagogique : il ne s’agit plus uniquement de transmettre des 
savoirs, mais de permettre à l’apprenant de mobiliser de manière intégrée des ressources (connaissances, 
habiletés, attitudes) dans des situations complexes, proches de la réalité professionnelle et sociale. Dans le 
contexte des humanités techniques, notamment en coupe et couture, cette exigence implique des dispositifs 
pédagogiques concrets, des situations d’apprentissage contextualisées et des supports matériels adaptés. 
Autrement dit, l’APC n’est pas simplement une méthode, mais un système d’exigences qui conditionne la 
nature même des pratiques d’enseignement. 

En second lieu, la théorie de la mise en œuvre des politiques éducatives permet de comprendre les écarts 
souvent observés entre les prescriptions officielles et les pratiques réelles. Toute réforme éducative, aussi 
pertinente soit-elle sur le plan conceptuel, se heurte à des contraintes d’application liées aux contextes 
locaux. Cet écart, souvent qualifié de « déficit d’implémentation », ne relève pas uniquement d’un manque 
de volonté des acteurs, mais traduit des limites structurelles, organisationnelles ou professionnelles. Dans 
cette perspective, les difficultés d’application de l’APC ne doivent pas être interprétées comme une 
défaillance individuelle des enseignants, mais comme le produit d’un système de contraintes qui affecte la 
traduction opérationnelle des politiques éducatives. 

Enfin, l’approche organisationnelle de l’école permet d’analyser l’établissement scolaire comme un système 
structuré, dépendant de ses ressources, de ses modes de gouvernance et de ses dynamiques internes. L’école 
n’est pas un simple lieu d’exécution des prescriptions, mais un espace où celles-ci sont interprétées, 
adaptées, voire transformées. Les conditions matérielles (équipements, infrastructures), les ressources 
humaines (formation, compétences), ainsi que les mécanismes de régulation (inspection, encadrement 
pédagogique) jouent un rôle déterminant dans la mise en œuvre effective des innovations pédagogiques. 

L’articulation de ces trois perspectives permet de construire un modèle analytique cohérent. Celui-ci postule 
que la politique éducative, en l’occurrence l’introduction de l’approche par compétences, ne produit ses 
effets qu’à travers un ensemble de conditions de mise en œuvre. Ces conditions influencent directement les 
pratiques pédagogiques des enseignants, lesquelles déterminent à leur tour le degré d’effectivité de l’APC 
dans les situations d’apprentissage. 

Ainsi, la relation entre la réforme et ses résultats n’est ni directe ni automatique. Elle est médiée par des 
variables intermédiaires qui, lorsqu’elles sont déficientes, conduisent à une application formelle ou 
incomplète de la réforme. Cette grille de lecture permet d’interpréter les résultats empiriques non comme 
une simple accumulation de difficultés, mais comme l’expression d’un système de contraintes structurant la 
mise en œuvre de l’APC dans un contexte donné. 

2. MÉTHODOLOGIE 

La démarche méthodologique retenue dans cette étude s’inscrit dans une logique descriptive à visée 
explicative. Il ne s’agit pas uniquement de dresser un état des lieux des conditions de mise en œuvre de 
l’approche par compétences, mais d’identifier les facteurs qui structurent et expliquent les difficultés 
observées dans le contexte étudié. Ce positionnement méthodologique permet de dépasser une simple 
description des faits pour amorcer une lecture analytique des mécanismes en jeu. 

L’étude a été menée auprès de l’ensemble des acteurs directement impliqués dans la mise en œuvre de 
l’approche par compétences dans les humanités techniques coupe et couture du Centre de Tshumbe. La 
population d’enquête est composée de trois catégories d’acteurs : les enseignants (30), les inspecteurs (3) et 
les responsables scolaires (18), soit un total de 51 individus. Compte tenu de la taille relativement réduite de 
cette population, le choix a été fait de procéder à un recensement exhaustif de l’ensemble des unités 
accessibles, plutôt qu’à un échantillonnage. Cette option méthodologique présente l’avantage de limiter les 
biais de sélection et de garantir une couverture complète des points de vue des acteurs concernés. 

La collecte des données a été réalisée à l’aide d’un questionnaire structuré, conçu pour appréhender de 
manière systématique les dimensions jugées déterminantes dans la mise en œuvre de l’APC. Les items du 
questionnaire ont porté sur quatre registres principaux : les ressources matérielles disponibles (équipements, 
ateliers), le niveau de formation pédagogique des enseignants en lien avec l’APC, les pratiques effectives de 
planification des enseignements, ainsi que les conditions générales de travail, incluant notamment les 
aspects motivationnels. Ce choix d’instrumentation vise à capter à la fois les dimensions structurelles, 
organisationnelles et professionnelles du phénomène étudié. 
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Le traitement des données s’est appuyé sur des techniques de statistique descriptive, en particulier le calcul 
de fréquences et de pourcentages. Ce mode d’analyse, bien que simple, est cohérent avec la nature de l’étude 
et la taille de la population. Il permet de dégager des tendances générales et de mettre en évidence la 
récurrence de certains phénomènes au sein des différentes catégories d’acteurs. Toutefois, dans une 
perspective réflexive, il convient de reconnaître que ce type de traitement limite la profondeur analytique, 
notamment en ce qui concerne l’exploration des relations entre variables ou des différences intergroupes. 
Néanmoins, les résultats obtenus fournissent une base empirique suffisamment solide pour soutenir une 
interprétation structurée des contraintes affectant la mise en œuvre de l’approche par compétences dans le 
contexte étudié. 

3. RÉSULTATS ET ANALYSE 

Les résultats de l’enquête, initialement présentés de manière fragmentée, ont été reconfigurés en 
quatre blocs analytiques afin de mieux saisir la logique des contraintes qui structurent la mise en œuvre de 
l’approche par compétences dans le contexte étudié. Cette organisation permet de passer d’une lecture 
descriptive des données à une interprétation plus systémique et explicative. 

3.1 Contraintes matérielles 

Les données recueillies mettent en évidence une quasi-unanimité des acteurs interrogés quant à 
l’insuffisance des ressources matérielles. En effet, l’ensemble des enquêtés (100 %) affirme l’absence de 
matériels didactiques appropriés ainsi que d’ateliers suffisamment équipés. Par ailleurs, 82,3 % d’entre eux 
confirment l’inexistence d’ateliers de confection modernes. 

Ces résultats traduisent une contrainte structurelle majeure qui affecte directement les conditions de 
mise en œuvre de l’approche par compétences. Dans une filière technique telle que la coupe et couture, les 
apprentissages reposent fondamentalement sur la manipulation, l’expérimentation et la confrontation à des 
situations proches de la pratique professionnelle. L’absence d’équipements adéquats ne constitue donc pas 
un simple déficit logistique, mais un obstacle central qui empêche la réalisation même des situations 
d’apprentissage prescrites par l’APC. 

Dans une perspective réflexive, cette situation révèle un décalage profond entre les exigences du 
modèle pédagogique et les capacités matérielles du système éducatif local. Elle suggère que l’introduction 
de l’APC s’est opérée sans une mise à niveau préalable des infrastructures, ce qui compromet son effectivité. 

3.2 Déficit de professionnalisation 

Les résultats montrent également une faiblesse significative en matière de formation pédagogique des 
acteurs. Ainsi, 76,4 % des enquêtés indiquent qu’aucune formation continue relative à l’approche par 
compétences n’est organisée, tandis que 61 % reconnaissent ne pas maîtriser cette approche. 

Ces données mettent en lumière un déficit de professionnalisation qui limite fortement la capacité des 
enseignants à s’approprier les principes et les exigences de l’APC. En effet, la mise en œuvre de cette 
approche suppose une transformation des pratiques pédagogiques, notamment en matière de planification, 
de conduite des activités d’apprentissage et d’évaluation. En l’absence d’un accompagnement structuré, les 
enseignants tendent à reproduire des pratiques traditionnelles, incompatibles avec la logique de 
compétences. 

D’un point de vue analytique, ce déficit de formation ne peut être interprété comme une simple 
insuffisance individuelle. Il traduit plutôt une faiblesse du dispositif institutionnel de développement 
professionnel, qui ne fournit pas aux enseignants les ressources nécessaires pour opérer le changement 
pédagogique attendu. Cette situation contribue à une appropriation partielle, voire superficielle, de la 
réforme. 

3.3 Dysfonctionnements organisationnels 

L’analyse des pratiques de planification révèle que 61 % des enquêtés estiment que l’approche par 
compétences n’est pas effectivement prise en compte dans l’élaboration des prévisions des matières. 

Ce résultat met en évidence un dysfonctionnement au niveau organisationnel, caractérisé par une 
rupture entre les prescriptions officielles et leur traduction opérationnelle dans les établissements. Le plan 
de prévision des matières, qui constitue un outil central de mise en œuvre de l’APC, semble être élaboré 
selon des logiques formelles, sans intégration réelle des principes de cette approche. 

Dans une perspective réflexive, cette situation peut être interprétée comme le signe d’une régulation 
institutionnelle insuffisante. L’absence de suivi, d’encadrement pédagogique et de contrôle effectif favorise 
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une mise en œuvre bureaucratique des prescriptions, où les exigences de l’APC sont davantage affichées 
que réellement appliquées. Ce phénomène renforce l’idée d’un écart entre politique éducative et pratiques 
effectives. 

3.4 Facteurs motivationnels 

Les résultats relatifs aux conditions de travail indiquent que 84,3 % des enseignants se déclarent non 
motivés. 

Ce niveau élevé de démotivation constitue un facteur transversal qui influence l’ensemble des 
dimensions précédemment analysées. La motivation professionnelle est en effet un déterminant essentiel de 
l’engagement des enseignants dans les processus d’innovation pédagogique. Lorsque les conditions de 
travail sont perçues comme défavorables, les enseignants sont moins enclins à investir du temps et de 
l’énergie dans l’appropriation de nouvelles approches. 

Dans ce contexte, la démotivation observée peut être interprétée comme le produit combiné des 
contraintes matérielles, du manque de formation et des insuffisances organisationnelles. Elle agit comme un 
facteur aggravant, renforçant la tendance à une application minimale ou formelle de l’APC. 

Tableau synthétique des résultats 

Dimensions analysées Indicateurs principaux Résultats 
(%) 

Contraintes matérielles Absence de matériel didactique et ateliers 
équipés 

100 % 

 
Absence d’ateliers modernes 82,3 % 

Déficit de professionnalisation Absence de formation continue APC 76,4 % 
 

Non-maîtrise de l’APC 61 % 

Dysfonctionnements 
organisationnels 

Non prise en compte de l’APC dans les 
prévisions 

61 % 

Facteurs motivationnels Non-motivation des enseignants 84,3 % 

Dans l’ensemble, ces résultats, lorsqu’ils sont articulés, ne décrivent pas des problèmes isolés, mais 
révèlent un système de contraintes interdépendantes. L’analyse montre que la mise en œuvre de l’approche 
par compétences est affectée simultanément par des facteurs matériels, professionnels, organisationnels et 
motivationnels, dont la combinaison produit une application largement formelle du dispositif pédagogique. 

4. DISCUSSION DES RÉSULTATS 

L’interprétation globale des résultats met en évidence un système de contraintes convergentes qui 
explique la faible effectivité de l’approche par compétences dans les humanités techniques coupe et couture 
du Centre de Tshumbe. La discussion ne peut donc pas être limitée à une lecture additive des facteurs 
identifiés ; elle doit plutôt s’inscrire dans une logique systémique où les différentes dimensions observées 
interagissent et se renforcent mutuellement. 

En premier lieu, la contrainte matérielle apparaît comme un facteur structurant. L’absence quasi totale 
d’équipements didactiques et d’ateliers fonctionnels ne constitue pas seulement un déficit logistique, mais 
une rupture avec la logique même de l’APC, qui repose sur la mise en situation des apprentissages. Dans ce 
contexte, l’enseignement tend à se replier sur des approches théoriques ou simulées, ce qui altère 
profondément la nature des compétences supposées être développées. Cette situation confirme les analyses 
qui soulignent que toute réforme pédagogique nécessitant une dimension pratique est fortement 
dépendante des conditions infrastructurelles. 

En deuxième lieu, le déficit de formation des enseignants constitue un facteur aggravant. 
L’appropriation de l’APC suppose une transformation des pratiques professionnelles, notamment dans la 
conception des situations d’apprentissage et l’évaluation des compétences. Or, les données montrent une 
faible maîtrise de cette approche, associée à l’absence de dispositifs de formation continue. Cela traduit une 
faiblesse dans la chaîne de transmission de la réforme, où les acteurs chargés de sa mise en œuvre ne 
disposent pas des outils conceptuels et méthodologiques nécessaires. Il en résulte une adaptation partielle, 
souvent réinterprétée à travers des pratiques pédagogiques traditionnelles. 
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En troisième lieu, les dysfonctionnements organisationnels observés révèlent une discontinuité entre 
les prescriptions officielles et les pratiques de planification pédagogique. Le fait que l’APC ne soit pas 
systématiquement intégrée dans les prévisions des matières indique une forme de déconnexion entre le 
niveau normatif et le niveau opérationnel. Cette situation peut être interprétée comme une forme de « 
bureaucratisation de la réforme », où les outils de planification existent formellement mais ne traduisent pas 
réellement les exigences pédagogiques attendues. 

Enfin, le facteur motivationnel joue un rôle transversal dans l’ensemble du dispositif. La forte 
proportion d’enseignants démotivés traduit une fragilisation du capital professionnel, susceptible d’affecter 
l’engagement dans toute démarche de changement. Toutefois, cette démotivation ne doit pas être comprise 
uniquement comme une attitude individuelle, mais comme la conséquence cumulative des contraintes 
matérielles, organisationnelles et professionnelles déjà identifiées. Elle apparaît ainsi davantage comme un 
effet du système que comme une cause isolée. 

Dans une lecture intégrée, ces différents éléments ne fonctionnent pas de manière indépendante. Ils 
forment un ensemble interdépendant où le déficit matériel limite les possibilités pédagogiques, où le 
manque de formation réduit la capacité d’adaptation des acteurs, où les faiblesses organisationnelles 
empêchent la traduction des réformes, et où la démotivation amplifie l’ensemble du dispositif. Ce système 
produit in fine une mise en œuvre formelle de l’APC, caractérisée par un écart important entre les 
prescriptions officielles et les pratiques effectives. 

Sur le plan réflexif, ces résultats invitent à reconsidérer la logique d’introduction des réformes 
pédagogiques dans des contextes à fortes contraintes structurelles. Ils suggèrent que l’efficacité d’une 
innovation éducative ne dépend pas uniquement de sa pertinence théorique, mais de la cohérence entre les 
exigences du modèle et les capacités réelles du système éducatif à les intégrer. 

5. MODÉLISATION DES RÉSULTATS 

L’analyse permet de dégager le mécanisme explicatif suivant : 

Déficit de ressources matérielles 

• Faible formation pédagogique 

• Insuffisance de régulation institutionnelle 

• Faible motivation des enseignants 
→ Application formelle du plan de prévision 
→ Non-effectivité de l’approche par compétences 

Ces liens sont visibles dans le schéma ci-après : 
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CONCLUSION 

Cette étude met en évidence un écart significatif entre les prescriptions de l’approche par compétences 
et les conditions réelles de sa mise en œuvre dans les humanités techniques du Centre de Tshumbe. 

Elle montre que cet écart ne relève pas uniquement de facteurs pédagogiques, mais d’un ensemble de 
contraintes structurelles, organisationnelles et professionnelles qui limitent l’effectivité de la réforme. Ainsi, 
l’APC apparaît, dans ce contexte, comme un modèle prescrit dont l’application reste largement formelle en 
l’absence de conditions adéquates. 
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