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Résumé

Ces papiers s'inscrivent dans le cadre d'une réflexion sur le role clé de 1'Eglise Kimbanguiste dans le
développement local a Kinshasa, notamment a travers des projets éducatifs, sanitaires adaptés aux besoins des
populations. L'étude analyse la période de 2020 a 2025, elle utilise une démarche hypothético-déductive et s’appuie sur
les observations directes, I'analyse documentaire dans les écoles et structures sanitaires kimbanguistes.

Les résultats montrent que I'Eglise Kimbanguiste contribue significativement a I'amélioration du niveau de vie
de la population kinoise, sur le plan de la scolarisation et de I'accés aux soins de santé dans certains quartiers. Pour
renforcer cet impact, il est recommandé de professionnaliser le management des structures de 1'Eglise via des
formations, intensifier la collaboration de I'Eglise Kimbanguiste avec d’autres institutions, impliquer davantage les
membres, surtout les jeunes, et d’adopter une approche participative de la communauté.

Mots clés : Management, développement, Eglise Kimbanguiste.
Abstract

These papers are part of a reflection on the key role of the Kimbanguist Church in local development in Kinshasa,
particularly thru educational and health projects tailored to the needs of the population. The study analyzes the period
from 2020 to 2025, using a hypothetico-deductive approach and relying on direct observations and documentary
analysis in Kimbanguist schools and health structures.
The results show that the Kimbanguist Church significantly contributes to the improvement of the living standards of
the Kinshasa population, in terms of education and access to healthcare in certain neighborhoods. To strengthen this
impact, it is recommended to professionalize the management of the Church's structures thru training, intensify the
collaboration of the Kimbanguist Church with other institutions, involve members more, especially the youth, and adopt

a community participatory approach.
Keywords: Management, development, Kimbanguist Church.
INTRODUCTION

La question du management des institutions confessionnelles dans le contexte du développement
local est d’autant plus importante qu’en Afrique, les organisations religieuses jouent souvent un role clé
dans la vie sociale, éducative et économique des communautés. A Kinshasa, I'Eglise Kimbanguiste joue un
role prépondérant, non seulement dans le domaine spirituel, mais également dans la réalisation de projets
sociaux et de développement.

En menant une étude sur le management de 1'Eglise Kimbanguiste dans la ville de Kinshasa, donnera
une lumiere comment elle utilise ses ressources humaines, financiéres et matérielles pour répondre aux
besoins de ses fideles et de la communauté locale. Cela éclaire également la facon dont elle organise ses
activités, met en ceuvre des stratégies de gestion, et collabore avec d’autres acteurs publics ou privés.

I.CLARIFICATION DES QUELQUES CONCEPTS CLES
§1.Management

Nombre de managers ont conscience de faire quotidiennement du management mais ne sont pas
nécessairement capables d’en donner une définition claire.
Le management consiste a orienter, organiser, conduire et controler. C’est le volet stratégique : ¢’est définir
le cap, assigner des objectifs, élaborer une stratégie pour atteindre ces objectifs, déployer la stratégie et la
mettre en ceuvre.

Cela consiste a diviser le travail et les taches entre les acteurs pour mieux coordonner. C’est donc
définir une structure au service de la stratégie ; concevoir et déployer des processus pour recoordonner ce
qui a été séparé.

§2. Institution

Au sens courant, le terme désigne les systémes organisés et stables autour desquels s’organisent les
activités sociales.

2.1. Typologie des institutions
2.1.1. Institutions religieuses

Peter Berger tient une place centrale dans le domaine de la sociologie des religions, par ses travaux
sur le role de la religion dans la construction sociale de la réalité. Pour Berger, une institution religieuse n’est
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pas seulement une organisation ou un ensemble de croyances communes : elle est un cadre structurant qui
fagonne, légitime et transmet la vision du monde d"une communauté.>”0

2.1.2. Institutions culturelles

Bourdieu a également montré le role des institutions culturelles dans la reproduction sociale. Elles
diffusent, souvent de facon invisible, des normes, des valeurs et des dispositions qui bénéficient surtout a
ceux qui sont déja pourvus d’'un fort capital culturel. L’acces a la culture légitime celle reconnue par les
institutions dépend fortement du milieu social d’origine, ce qui entretient les inégalités.

2.1.3.Institutions sociales

Pour Spencer, les institutions sociales se développent progressivement a mesure que la société se
complexifie. Elles répondent aux besoins fondamentaux des groupes humains, tels que la famille (institution
de reproduction), le gouvernement (institution de régulation), 'économie (institution de production et de
distribution), la religion (institution de cohésion morale), ou encore I'éducation (institution de transmission
des savoirs). Chacune de ces institutions nait d'un processus d’adaptation aux exigences du milieu social et
évolue pour mieux remplir sa fonction.

2.1.4.Institutions économiques

Douglass C North prix Nobel d’économie en 1993 définit les institutions comme « les regles du jeu
dans une société, ou plus formellement, les contraintes congues par les humains qui structurent l'interaction
politique, économique et sociale » (Institutions, Institutional Change and Economic Performance, 1990).

§3. Développement

Par définition le développement est un ensemble des conditions économiques, sociales, et
environnementales, mais aussi politiques et culturelles, permettant I’amélioration des conditions de vie des
populations. Par extension, désigne les politiques mises en ceuvre a I’échelle internationale, mais aussi locale
et nationale, par des acteurs publics et privés, pour lutter contre la pauvreté et renforcer le bien-étre des
populations.57!

3.1.Logiques du développement local

Le paradigme du développement local repose sur la capacité d’acteurs locaux a s’organiser autour
d’'un projet c’est-a-dire se fédérer autour d'un objectif de développement commun en mobilisant les
potentialités et les ressources existant sur un territoire. Cette définition revét trois dimensions.572 Elle
souligne le caractéere localisé, territorialisé des activités et des actions. Elle invite a considérer la temporalité
de ces actions. Les actes finalisés, en effet, rendent compte de la faculté des agents a concevoir un avenir
commun. Dans le cadre du développement territorial, cet objectif commun repose sur la valorisation de
ressources. Enfin, elle exprime que le territoire résulte des interactions entre acteurs impliqués dans une
démarche collective.573

I.LETAT DES LIEUX DE LA PRATIQUE DU MANAGEMENT
§1.Sur le plan de I’éducation

Il est nécessaire de passer en revue la maniére dont sont organisées les écoles kimbanguistes a
Kinshasa est essentielle pour saisir ce qu’est I'éducation confessionnelle apporte dans le développement
local en République Démocratique du Congo et de maniere particuliere dans la ville de Kinshasa.

Tableaun®1: Nombre des écoles Kimbanguiste dans la ville de Kinshasa

N Ecoles Ecoles Ecoles Total
maternelles primaires secondaires général

370 Berger, Peter L. La construction sociale de la réalité. Traité de sociologie de la connaissance. Paris : Armand Colin,
1986, P47.

571 VALERIE ANGEON et JEAN-MARC CALLOIS., Fondements théoriques du développement local : quels
apports du capital social et de I’économie de proximité ?, in https://doi.org/10.4000/¢i.890, page consultée et
telechargée le 22 fevrier 2026 a 23 h 45.

572 BOURDIEU, PIERRE. La distinction : Critique sociale du jugement, Editions de Minuit, Paris, 1979, p.69
33 NAY, O., MICHEL, J., & ROGER, A. Dictionnaire de la pensée politique : Idées, doctrines et philosophes. Paris :
Armand Colin, 2005.
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01 09 81 59 149

Source : Rapport de la coordination des Ecoles Kimbanguistes ville de Kinshasa 2024-2025.

Ce tableau indique le nombre d’établissements scolaires kimbanguistes dans la ville de Kinshasa,
répartis par niveau. On compte 9 écoles maternelles, 81 écoles primaires et 59 écoles secondaires, soit un
total général de 149 établissements.

Cette répartition montre que l’enseignement primaire est le plus développé au sein des écoles
kimbanguistes, suivi par le secondaire et, dans une moindre mesure, par le préscolaire (maternelle). Cela
traduit une forte présence de I'Eglise Kimbanguiste dans le secteur éducatif a Kinshasa, avec une couverture
significative sur I'ensemble des cycles scolaire.

Tableau n°2 : Effectif des éléves par niveau dans la ville de Kinshasa

N° Ecole Ecole Ecole Total
maternelle primaire secondaire général
01 148 28154 17533 45.835

Source : Rapport de la coordination des Ecoles Kimbanguistes 2024-2025.
Commentaires :

Ce tableau présente la répartition des éléves inscrits dans les écoles kimbanguistes de la ville de
Kinshasa selon le niveau d’enseignement. On dénombre 148 éleves en maternelle, 28 154 éléves en primaire
et 17 533 éleves en secondaire, soit un total général de 45 835 éleves.

Ces chiffres montrent que le plus grand nombre d’éléves se trouve au niveau primaire, ce qui souligne
I'importance de ce cycle dans le systéme éducatif kimbanguiste. Le secondaire accueille également un effectif
important, tandis que la maternelle reste marginale en termes d’effectifs. Cette répartition reflete les priorités
et 'accessibilité du systéme, avec une prédominance de I'enseignement de base dans la structure éducative
des écoles kimbanguistes de Kinshasa.

2. Sur le plan de la sante

Le secteur de la santé de I'église Kimbanguiste de la ville de Kinshasa est géré par la DKS qui constitue
le bureau de coordination des Comités des (Euvres Sanitaires Médico-sanitaires et Administratives.

Convention « Mis Gardien Officiel de la Parole de Simon KIMBANGU n° 5125/70/MIN. Santé,
portant sur la coopération dans le domaine de la Santé entre le Gouvernement de la République et I'envoyé
spécial Simon KIMBANGU, ASBL ».

L'existence des activités est régie par une convention avec I'Etat, sans distinction de tribu ou de
religion. Donc ce sont des formations sanitaires offertes a la communauté avec le systéeme de Renforcement
des Soins de Santé Primaires (RSS) comme cela est contenu dans la Politique Nationale des Soins de Santé
Primaires (SSP).

Toutes les infrastructures opérationnelles ont été construites et équipées par des fideles
Kimbanguistes sans apport extérieur. La création du DKS remonte en 1960.

Pour la ville et Kinshasa et provinces, nous avons agents : 555 agents en 37 structures, 911 infirmiers,
255 agents, 373 assistants. Il est a noter que 1 429 agents du DKS Ville Province de Kinshasa sont répartis par
catégorie Socio-professionnelle.

Tableau n°3 : synthése des effectifs par catégorie socio-professionnelle des structures sanitaires de I Eglise Kimbanguiste
dela ville de Kinshasa

N CATEGORIES TOT SO SO SE SE
© AL US STAT. | US XEM XEF
CONTR.

1 MEDECINS 8 8 - 4 4
SPECIALISTES

2 MEDECINS 112 112 - 71 41
GENERALISTES

3 MEDECINS 11 11 - 9 2
SANTE PUBLIQUE
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4 CHIRURGIENS 13 13 - 10 3
DENTISTES
5 PARA-MEDICAL 59 59 - 19 40
6 BIOLOGISTES 16 16 - 6 10
MEDICALES/L2
7 NUTRITIONISTES 4 4 - 1 3
8 ANESTHESISTES 6 6 - 3 3
Al
9 ANESTHESISTES 3 3 - 1 2
A2
1 KINESITHERAPE 13 13 - 5 8
0 UTES A1l
1 RADIOLOGISTES 16 16 - 9 7
1
1 TECH ABO Al 81 81 - 24 57
2
1 TECH ABO A2 76 76 - 26 50
3
1 INFIRMIERES 232 143 89 45 187
4 A1/L2 EASI
1 INFIRMIERES A2 206 186 20 54 152
5
1 INFIRMIERES A3 186 130 56 72 114
6
1 SAGES FEMMES 80 54 26 4 76
7 Al
1 SAGES FEMMES 24 18 6 2 22
8 A2
1 ASSISTANTS 15 15 - 2 13
9 PHARMACIE
2 SAGES FEMMES 268 115 153 23 245
0
2 1L 296 268 28 206 90
1 ADMINISTRATIFS
Total 1152 856 296 604 548

Source : Rapport du Département de la Santé de I'Eglise Kimbanguiste 2024-2025.

Commentaires :

Le tableau synoptique ci-dessus visualisé nous montre I'effectif des agents ceuvrant au département
Kimbanguiste de la Santé Ville de Kinshasa toutes les catégories socio-professionnelles confondues. Au
cours de I'année 2025, nous avons dénombré 1152 agents dont 856 Sous Statut contre 296 Sous Contrat.

Tableau n°4: des effectifs par entité sanitaire des structures de I Eglise Kimbanguiste de la ville de Kinshasa

N° ENTITES SOUS SOUS
STATUT CONTRAT
02 DIRECTION KIMBANGUISTE DE 1079 121
KINSHASA
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03 CHK/KASA-VUBU 99 -
04 CSK/NJILI 335 -
05 CSK/NDILI SANA 8 -
06 CSK/KIMBAMBA 2 -
07 CSK/MAKALA - ;
08 CSK/KIMBANSEKE MISSION 26 -
09 CSK/KINGASANI MISSION 13 -
10 CSK/KIMBANSEKE FACULTE 12 -
11 CSK/MATETE 22 -
12 CSK/YEMBA 18 -
13 CSK/MBOKA POLO 10 -
14 CSK/MBAMBA MILU 5 -
15 CSK/MULENE 5 -
16 TOTAL 247 905

Source : Rapport du Département de la Santé de 1'Eglise Kimbanguiste 2024-2025.

Commentaires :

Le tableau met en évidence 'effectif du personnel sous statut et sous contrat dans différentes entités
de la Direction Kimbanguiste de Kinshasa.

2.1.Apport medico - sanitaire

Ce paragraphe dénombre les activités techniques pratiquées dans les structures Sanitaires
Kimbanguistes de la ville de Kinshasa.

De ce fait, c’est I'angle d’application de la politique nationale des soins de Santé primaires au
département Kimbanguiste de la Santé (DKS) de la ville de Kinshasa qui se désarticule avec les activités

suivantes :

2.1. Médecine curative
- Morbidités et Mortalités

- Spécialités

- Chirurgies

- Dentisteries

- Ophtalmologies
2.2. Services d’APPAI médical

- Laboratoires

- Banques de Sang

- Imageries Médicales (Radiologies - Echographies)

- Pharmacies

2.3. Médecine préventive

- Consultations Prénatales (CPN)

- Consultations Préscolaires (CPS)
- Consultations Post-Natales (CPN)
- Accouchements et naissances

2.4. Naissances désirables (ND)

- Planning Familial (PF)

- Utilisations des Méthodes en PF
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2.5. Approvisionnements en Médicaments et Matériel Pharmaceutique

Le secteur pharmaceutique a travers un service Pharmaceutique (PMA) sont correctement et
convenablement remplis d'assurer un approvisionnement régulier en produits médico-pharmaceutiques,
ainsi que les réactifs de laboratoire pour l'ensemble des structures Medico-Sanitaires de 1'Eglise
Kimbanguiste DKS et particulierement la ville de Kinshasa.

Cette qualité d'approvisionnement résulte de la précarité des moyens dont disposaient nos
établissements et structures, jusqu'a disposer des lumiéres d'accompagnement du Ministere de la Santé
publique.

La Pharmacie au Département Kimbanguiste de la Santé (DKS) a fait preuve dans la mesure du
possible d'un cadre de développement dont la Santé publique est, dans le programme, un acteur tres
déterminant.

Face a cette situation d'incertitude et préoccupante, pour tenter de missionner l'investigation, un état
de lieu régulier ESK plus d'une trentaine d'années a été atteinte et diligentée afin de trouver des partenaires
potentiels pour une opération de contractualité.

Il est de fois intéressant de signaler que la firme pharmaceutique "BUROPHARME" a approuvé ce
rapport via DKS en 2017, un protocole de collaboration pour approvisionner le DKS en produits médico-
pharmaceutiques.

Aujourd'hui, ce protocole est devenu opérationnel a la satisfaction de tous. C'est le cas actuel de
I'hopital Kimbanguiste de Kinshasa (HKS).

3.Perspectives

Au vu des résultats de nos recherches, plusieurs perspectives peuvent étre envisagées pour améliorer
et renforcer I'impact de I'Eglise Kimbanguiste sur le développement local a Kinshasa. Il apparait nécessaire
de mettre en place des programmes de formation ciblés, principalement en management et en leadership,
afin de professionnaliser la gestion des projets et d’accroitre I'efficacité des interventions. L'Eglise gagnerait
a intensifier ses collaborations avec d’autres institutions (gouvernement, ONG, secteur privé) afin de
mutualiser les ressources, partager les expertises, et élargir l'impact de ses actions au niveau
communautaire. Des efforts doivent étre entrepris pour impliquer davantage les membres, notamment les
plus jeunes et les nouveaux arrivants, dans les projets de développement.

Cela passe par la valorisation des compétences, la responsabilisation et la création de groupes de
travail participatifs. Promouvoir des approches de management plus participatives et collaboratives
pourrait permettre de mobiliser un plus grand nombre d’acteurs, de renforcer la cohésion, et d’améliorer la
qualité de ses structures sanitaires et scolaires. L'Eglise est invitée a diversifier ses interventions, notamment
en s’engageant davantage dans le développement économique local, I'emploi des jeunes et la santé, en
réponse aux attentes exprimées par les répondants. Il serait pertinent de mettre en place des mécanismes
réguliers d’évaluation et de suivi des projets pour ajuster les actions en fonction des besoins réels et des
retours de la communauté.

CONCLUSION

La question du management des institutions confessionnelles dans le contexte du développement
local est d’autant plus importante qu’en Afrique, les organisations religieuses jouent souvent un role clé
dans la vie sociale, éducative et économique des communautés. A Kinshasa, I'Eglise Kimbanguiste joue un
role prépondérant, non seulement dans le domaine spirituel, mais également dans la réalisation de projets
sociaux et de développement.
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