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LA GESTION DE CHAMBRE COMME STRATEGIE POLITIQUE
par
DJUMA PILI BABU
Doctorant
Résumé

Cet article porte sur la gouvernance de chambre en tant que stratégie. Il démontre la qualité stratégique de ce
modele swahili de diriger en focalisant 'attention a sa caractéristique de combiner U'apparent et le caché en vue
d’atteindre des objectifs. Il met en évidence que cette stratégie a permis aux premiers swahili de la RDC de sortir de la
léthargie dans laquelle ils sont tombés a la suite de leur défaite militaire face aux force d’occupation coloniale pour
réussir dans des activités économiques. L'exercice, qui met en évidence une autre conception de la stratégie, celle des
faibles désireux d’émerger, chute succinctement a une autre ouverture. Ceci en lisant le succeés technologique et militaire
de la Chine moderne et de I'Iran sous la banniére de la politique de chambre face a l'impérialisme Occidental.

Mots clés : Gouvernance, politique, stratégie
Abstract

This article examines " Chamber Governance" as a strategic approach. It demonstrates the strategic merit of this
Swahili leadership model by focusing on its ability to combine the manifest and the hidden to achieve specific objectives.
It highlights how this strategy enabled the early Swahili people of the DRC to emerge from the lethargy following their
military defeat against colonial occupation forces, allowing them to succeed in economic activities.

This analysis, which brings to light an alternative conception of strategy — one employed by the underdogs
seeking to rise — concludes with a broader perspective. It interprets the modern technological and military success of
China and Iran through the lens of " Chamber Politics" in the face of Western imperialism.

La Gestion de chambre a déja été étudiée sous la grille de gouvernance.! Dans cet article, ce concept
revient a travers un accent particulier sur sa dimension stratégique. En quoi la politique de Gestion de
chambre est stratégique ? Sommairement, elle apparait comme telle du fait d’étre un moyen de tourner une
défaite installée - situation de seconde zone naturelle ou artificielle - en un succes durable. Ceci en tablant
sur une éducation basée sur une éthique compétitive et une manipulation des ressources apparentes et
cachées pour atteindre des objectifs.

L’hypotheése qui anime cette étude voit dans la Gestion de chambre une nouvelle conception de la
stratégie par rapport aux abords classiques que nous livrent les généraux Chinois Sun Tzu et Prusse Karl
Von Clausewitz ainsi que leurs suivistes. En effet, alors que les écoles de ces deux penseurs renseignent sur
la bonne conduite de la guerre pour la gagner, avec la Gestion de chambre swahili, il s’agit de changer I'échec
militaire, les conditions limitées de sa naissance, etc. en un succes durable.

I. DEMARCHE METHODOLOGIQUE
1. De technique de recherche

Pour récolter I'information utile, nous avons observé les gestionnaires de chambre en vivant avec eux
et en ceuvrant sous leur banniére. Ainsi, nous les avons entendu exposer librement leurs vues, d'une part.
Et d’autre part, ces conditions nous ont permis de les interroger aisément.

L’observation est un outil qui permet d’apprendre a connaitre les gens en les observant dans leur
environnement naturel. Elle nous apprend & comprendre comment les gens agissent dans différentes
situations et quels éléments de 1'environnement influencent leurs actions.? Dans cette recherche, elle est
devenue participante en tant qu’observation directe (in situ ou in vivo) des agissements et des interactions
d’individus dans leur environnement quotidien par un chercheur, qui devient I'observateur.? En fait, dans
ce contexte, le chercheur tente de s’intégrer le plus possible a la routine du groupe afin de mieux comprendre
le comportement humain via son observation et arriva ainsi a développer une sensibilité et une meilleure
connaissance du phénomene étudié.*

L’observation participante a cultivé un bon climat pour réaliser des entretiens semi directifs. Ceux-ci
ont porté sur des questions préalablement préparées, et ainsi semi-dirigées, faisant saisir la nature de la

! Djuma pili Babu Eddie, Culture Swahili et Pouvoir. Essai d analyse de la Gestion de chambre de Laurent Désiré
Kabila ; Kinshasa, inédit, mémoire de DEA, Université de Kinshasa, Fssap, 2016-2017.
2 https://www.questionpro.com/blog/fr/recherche-observationnelle/. Consulté le 4 avril 2026.

3 https://stm.cairn.info/guide-pratique-de-recherche-en-readaptation--9782353272679-page-317?lang=fr
Consulté le 4 avril 2026.
4 Idem.
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Gestion de chambre. En effet, cette technique qualitative permet de récolter des informations qui apportent
des explications ou des éléments de preuves a un travail de recherche.> Ce type d’entretien a amélioré, a
travers le dire et le refus de dire, le savoir sur la politique de chambre et sa dimension stratégique.

Dans cet article, la Gestion de chambre comme stratégie prend corps a travers une perspective
historique et une étude du contenu de ce concept. Ces abords appellent une approche systémique du fait
d’avoir a faire a un modele d’organisation dont la nature a été faconnée par la nécessité de survivre dans le
contexte d'impérialisme occidental. Cependant, cette approche systémique ainsi que I'étude du contenu du
concept Gestion de chambre se concrétisent ici dans la méthodologie d’'Imitation ingénieuse des swabhili.

2. De la methode utilisee

La méthode d’'Imitation ingénieuse africaine swahili consiste en un moyen de comprendre un
phénomene par une retro ingénierie sociale. Celle-ci préconise de suivre au pas intellectuel et ou concret- de
maniere répétitive - un objet pour en saisir les tenants et aboutissants. La connaissance valable consiste alors
en un construit mental relevant de 1'exercice répété d’imiter.

Ce dispositif de recherche comprend deux niveaux : I'Imitation rigoureuse et ou imaginatif d’un objet
de recherche ainsi qu’'une instance facultative de recours. L'imitation rigoureuse et ou imaginative comme
retro ingénierie vise de maniére répétitive le suivi du savoir savant figé et ou non figé pour dégager un
construit mental explicatif valable. Lorsque ce niveau s’avere insuffisant, le chercheur est appelé a emprunter
la voie de recours qui consiste a créer et imiter le divergent, pour éclairer sa préoccupation.

Pour faire ce qui précede, le chercheur utilise le logarithme de la découverte consistant a croiser la
raison et le cceur sur une préoccupation pour dégager l'inspiration d’une nouvelle lecture. Le chercheur
imite alors la divergence ainsi trouvée. Concernant cet article, entre les conceptions de Sun Tsu et de Karl
Von Clausewitz, il s’agit d’'une nouveauté relevant d’'un déclic qui nous meéne de l'univoque stratégique
swahili au plurivoque a travers 1'expérience de la Chine et de I'Iran qui font jaser au cours de ces dernieres
décennies.

Concretement, avec cette méthode, nous avons suivi a 1'ceuvre les politiques de chambre - qui font la
politique derriére autre chose- 1'éducation et le commerce en I'occurrence- et saisi leur discours. Ceci pour
identifier, a travers ces référents, le sens de la stratégie que recele la Gouvernance de chambre dont la vision
du monde d’auto-prise en charge est le sous-bassement.

II. CADRE CONCEPTUEL ET THEORIQUE
2.1. De concepts clefs de I’étude

Comme le déclare Joas Mbitso Ngedza, « Autant certains concepts drainent les principales idées d'une
recherche, autant il importe de les rendre intelligibles ».¢ Cette intelligibilité nécessaire concerne ici la
gouvernance, la politique et la stratégie.

2.1.1. De la gouvernance

Parmi les définitions portant sur la gouvernance, nous avons retenu celle de Guy Aundu. Pour cet
auteur, « Par gouvernance, il faut entendre l'ensemble des procédés (regles, mesures, pratiques,
conventions...) appliquées en vue de mieux coordonner les institutions et leur personnel pour décider et
surveiller I'exécution des décisions et atteindre efficacement les objectifs convenus ou assignés.”

Pour I’ Afrique, sous I'impulsion de la Banque mondiale a partir de 1990, c’est le terme Bonne
gouvernance qui est préconisé. Ce concept résulte d'une application évolutive du terme gouvernance et
gouvernance locale.® La bonne gouvernance ajoute une dimension normative ou une dimension
d’évaluation au processus de gouvernement. Du point de vue des droits de '’homme, elle fait avant tout
référence au processus par lequel les institutions publiques conduisent des affaires publiques, gerent des
ressources publiques et garantissent la réalisation des droits de I'homme.°

Méme en politique, le mot en cause signifie un usage habile des ressources pour atteindre une fin. La
bonne gouvernance peut étre privée comme publique. Dans le domaine public, elle est politique.

5 https://www.scribbr.fr/methodologie/entretien-semi-directif/. Consulté le 4 avril 2026.

¢ Mbitzo Ngedza Joas, La stratégie de la résistance, un salut pour les peuples de I'Ituri, in Analyse sociales, numéro
spécial Juin 2021, Kinshasa, Editions LASK, Pp.161-176, p.162.

7 Aundu Matsanza Guy, Gouvernance locale en Républigue Démocratique du Congo, articulations de la
décentralisation, Louvain -Neuve, éditions Academia, 2023, p.10.

8 Aundu Matsanza Guy Ibid, p.12.
? https://www.ohchr.org/fr/good-governance/about-good-governance. Consulté le 5 Avril 2026.



https://www.ohchr.org/fr/good-governance/about-good-governance

A travers cette étude, il sied de définir la Gestion ou Gouvernance de chambre. Celle-ci consiste en un
art et savoir de diriger maniant des ressources apparentes et cachées afin d’atteindre les objectifs
escomptés.l0 Elle contient des principes de la Bonne gouvernance selon les premiers swahili de la RDC, les
Bangwana.

2.1.2. De la politique

A la quéte d"une définition du mot politique on réalise que « Le mot « politique » n’est pas un concept
strictement défini, mais plutét une notion tres flexible, employée de différentes maniéres selon les
contextes.!1

Le dictionnaire Webster présente la politique comme « Une ligne de conduite ou une méthode d'action
précise, choisie (par un gouvernement, une institution, un groupe ou un individu) parmi plusieurs
alternatives et a la lumiére de conditions données, pour guider et, généralement, déterminer les décisions
présentes et futures ».12 Avec Marx Weber, elle se définit comme « un groupe de domination dont les ordres
sont exécutés sur un territoire donné par une organisation administrative qui dispose de la menace et du
recours a la violence.’3

Pour les inventeurs de la Gestion de chambre, la politique apparait comme I’exercice d"un pouvoir de
mobiliser des ressources pour organiser la survie communautaire au sein d'un espace dont on a perdu
I'impérium et ou qui a perdu ses marges de liberté.

2.1.3. De la stratégie

Le terme « stratégie » trouve son origine dans les mots grecs stratos (armée) et agein (conduire).
Importé du domaine militaire, derriere le général chinois Sun Tsu précité, en politique, ce mot désigne 1'art
de combiner des moyens (militaires, économiques, diplomatiques) pour atteindre des objectifs politiques,
souvent face a un adversaire.

Au sens de Joas Mbitzo Ngedza partagé ici, « Le terme désigne également I'art de conduire certaines
opérations dans un but précis ».16

2.2. La dimension théorique
Du sens plus étendu au spécifique, la politique recouvre 'ensemble des affaires publiques, ...elle
désigne le fait de gouverner une société humaine...elle désigne non le fait mais la maniére de
gouverner...elle désigne une tactique, une stratégie, un ensemble de techniques...elle désigne, enfin,
I'administration ou la gestion d'un domaine.”” En référence avec cette derniére acception, la bonne
gouvernance se traduit par I'observance de piliers ci-apres :
- la transparence ;
- la responsabilité ;
- l'obligation de rendre compte de ses actes ;
- la participation ;
- la capacité de répondre aux besoins de la population.?8
A travers cet article, c’est sous le paravent politique que la Gouvernance swahili ou mieux sa bonne
gouvernance fait émerger une dimension stratégique. A travers la diversité de perceptions de la politique
qu’on ne saurait séparer, on peut soutenir avec Henri Ollion que « La stratégie ne se confond pas avec la
politique, elle lui est étroitement subordonnée ».19 La littérature enseigne que « Le concept de stratégie

19 Djuma pili Babu eddie, op.cit., p.54-55.

Uhttps://www.fao.org/4/x5547¢/x5547¢05 htm#:~:text=A%20definite%20course%200r%20method.such%20a%20co

urse%200f%20action. Consulté le 4 Avril 2026.

12 [dem.

13 Bongeli Yeikelo ya Ato Emile et Al, Sociologie politique, pespectives africaines Paris, 2ditions L’Harmattan,
2020, p.45
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remonterait a 'auteur de I’Art de la guerre Sun Tzu (ou Sun zi), au Ive siecle avant Jésus Christ.20 Il a été
introduit, par la suite, en politique et dans les affaires.

De ce qui préceéde, on comprend qu'un stratege politique soit une « Personne qui congoit avec
compétence et habilité la maniere de mener une action pour qu’elle porte au mieux ses fruits.?! Dans cette
perspective, 'acteur stratégique swahili allie astucieusement les principes ci-apres :

- la confidentialité

- I'endurance et la persévérance

- 'honnéteté et la fidélité dans les engagements
- le sens de la planification

- 'adabu ou ensemble de regles de bien vivre en société, incluant le sens de la parcimonie et d"une
rétribution juste

- la patience
- le sens de la responsabilité collective
- le sens de la stratégie - siasa - dans la poursuite des objectifs.?

Outre 'application intelligente des recommandations ci-dessus, pour gagner, la notion de stratégie se
manifeste dans la Gestion de chambre par sa définition d’entreméler le dicible et " « indicible », ¢’est-a-dire
le réservé, pour réaliser un but.

Définie comme telle, la politique stratégique swahili apparait d’emblée comme une simple tactique.
Car pour mériter la qualité de stratégique, elle doit se distinguer de la tactique, laquelle cantonne au court
terme. En effet, la tactique vise la victoire d"une bataille, le court terme, tandis que la stratégie vise la victoire
d’une guerre, le long terme.? Dans cette derniere perspective, la dimension stratégique apparait lorsque, en
renchérissement, la compréhension du concept Gouvernance de chambre présente ses regles d’or comme
des lucioles destinées a éclairer la marche sous la longue nuit coloniale.

La méme acception de stratégie se manifeste sous la perception des principes de gouvernance swahili
comme un pilote automatique destiné a guider la longue traversée dans la brume épaisse qu’est le contexte
de domination impériale occidentale.

En effet, la Gouvernance de chambre a vu le jour entre les fourches de la colonisation de la RDC, a
partir des années 20 et 25 du dernier siecle. Et donc sous une dépendance qui dure presqu’un siecle, soit
entre 1895 et 1960. La communauté des swahili Bangwana s’en sert alors pour sortir de la léthargie dans
laquelle elle s’est retrouvée apres 1'échec militaire de son Etat du Maniema, face aux forces d’occupation
coloniale. Et ce depuis la chute de sa capitale Kasongo en 1895 et I'extermination de ses élites qui s’en est
suivi.

En effet, la Gouvernance de chambre s’est développée sous la trinité coloniale par laquelle le Congo
Kinshasa est dirigé par le capital, I’ Administration et I'Eglise.?* Les enfants des swahili musulmans renvoyés
de I'école automatiquement en troisieme primaire?, suite au prosélytisme religieux favorisé par ce type de
gouvernance? - excepté la courte période du gouvernement anticlérical d’Auguste Buissert- sont alors
récupérés et placés dans les magasins des indo-pakistanais, des garages, des menuiseries, etc. avec la
consigne secréte d’imiter leurs patrons jusqu’a la maitrise. Ceci alors que les curieux et les présumés
compétents moraux sont discretement initiés aux regles d’or de la Gestion de chambre. La formation
théorique est ainsi combinée a la pratique, sous un maitre, jusqu’au point idéel de gagner en capacité
d’indépendance et en indépendance effective.

ITII. ANALYSE CRITIQUE DE LA GESTION DE CHAMBRE COMME STRATEGIE POLITIQUE
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A Kinshasa, en 1991, en voulant enquéter aupres de la gestionnaire d"une entreprise d’importation et
de distribution des cigarettes, la responsable locale swahili musulmane rejette notre demande, dans un état
de confusion. Elle ne désire pas ouvrir a la connaissance d’un chercheur, musulman et swahili soit-il, la
double ou triple comptabilité des affaires de ses parents et voire leur double vie. Sans le dire, elle nous
replonge dans la définition de Gestion de chambre. En marge du mode de recrutement des élites politiques
de la RDC? et de I'exercice du pouvoir politique effectif, Zuberi Rajabu Sudi, notre maitre de la politique de
chambre, a I'age de 15 ans, se percevait comme un politique au sens de stratége. Ce businessman exercait
des activités économiques en RDC, au Burundi, en Tanzanie et en Ouganda.

En fait, placé en état de citoyen de seconde zone par le systéme colonial apres leur défaite militaire,
les premiers swabhili ont nourri I’ambition de changer ce statut social de boy de 1'Occident.?® Pour ce faire,
ils ont appliqué la politique de chambre. Leur stratégie a consisté a se servir de leur histoire et de I'idéologie
d’auto-prise qui la caractérise ainsi que de la Gestion de chambre pour exercer le commerce comme moyen
idéal de retrouver leur statut antérieur d’hommes libres.

Autrement dit, I'acteur stratégique swabhili a ainsi mis en contribution ce qui suit :
- I'idéologie de se prendre en charge pour faire face aux contraintes de I'impérialisme et ses tentacules

- le savoir technique de se diriger et de diriger a travers les regles de la gestion de chambre et
I'arithmétique sur le commerce

- le savoir commercial sous la forme d’arithmétique et d’épargne sévere par un déséquilibre pro
épargne sur les ventes

- la connaissance de I’environnement, ses richesses et ses hommes

- une éducation par les principes de la Gestion de chambre permettant aux jeunes de grandir en
maturité afin d’étre prét a toute sorte d’affrontement

- le besoin du systeme colonial et postcolonial des acteurs économiques intermédiaires entre les
firmes internationales et producteurs agricoles indigenes, ces derniers étant des consommateurs des
produits mis au marché par les premiers et les destinateurs des produits industriels dont la
production était exigée par le systeme colonial.

Dans plusieurs cas, une boutique ou Duka a servi de trompe I'ceil. Dans son antichambre se déroule
secretement des transactions portant sur I'or et des pointes d’ivoire, monopolisées par le pouvoir coloniale
depuis la défaite militaire des swabhilis. C'est ce type d’organisation qui explique le concept de Gestion de
chambre par la manipulation du commerce légal et interdit ou caché pour survivre. A noter que cette
organisation a reposé sur des valeurs éthiques trées élevées comme le renseigne leurs préceptes secrets. La
politique de chambre a consisté, ainsi, a se servir du matériau précité et de ce systeme de double vie - en fait
et en pensée - pour s’assurer la qualité d’homme libre.

A travers une organisation par des structures médiatrices transnationales, la Gestion de chambre a été
le moyen qui a permis aux swahili de la RDC, du Burundi, du Rwanda, de la Tanzanie et voire de 'Ouganda
de s’organiser notamment par l'entraide socio-économique, autour de leurs mosquées, et survivre
honorablement dans la situation dure et hostile d'impérialisme occidental et ses tentacules.

La victoire des Gestionnaires de chambre est apparue par le succés commercial a travers 'émergence
-dans leurs milieux- d'une dizaine d’hommes d’affaires, une centaine de commercants grossistes et
détaillants Congolais et autres Africains et un millier des colporteurs qui ont sillonné leur espace
géographique.

En RDC Laurent Désiré Kabila tente de matérialiser la Gouvernance de chambre dans l'exercice du
pouvoir politique. Mais son cours regne, entre 1997 et 2002 et une violation flagrante de certains principes
de ce modéle empéchent sa réussite.

Par contre, la Chine connait un succes total avec une idéologie d’auto-prise en charge apres son
embargo qui prend fin sous le président Nixon au cours des années 70, en raison de son idéologie socialiste.
Ceci apres une longue période de Gestion de chambre remontant a la fin de la deuxieme guerre mondiale.
Il en va de méme des prouesses actuelles de I'Iran dans le domaine militaire, pays vivant sous embargo
occidental depuis plus de quarante ans, sous prétexte de violation des droits de I'homme.

Ces réussites apparaissent comme des effets des réalisations comparables a celles des swahilis. Dans
les mémes conditions contraignantes impérialistes, les dirigeants chinois et iraniens ont entremélé I'apparent

27 Aundu Matsanza Guy, Politique et élites en RD. Congo de ['indépendance a la troisiéme république, Louvain-la -
Neuve, éditions Academia-L’Harmattan, 2015, p.16.

28 D’ou I’expression swahili Maniema haku toke boyi —entendez le Maniema produit des patrons.



et le caché par leur propre culture, I'instruction et leur ingéniosité pour faire face a la domination. Par retro-
ingénierie pratique et intuitif, ces deux pays ont exploité le savoir occidental et ont créé leur propre savoir
pour sortir de I’anatheme.

CONCLUSION

Cet article a visé le but de montrer en quoi la Gouvernance de chambre est stratégique. Pour y
parvenir, il a rappelé le sens des concepts clefs employés que sont la gouvernance, la politique et la stratégie,
d’une part. De l'autre, il a mis en exergue la conception de Gestion ou Gouvernance de chambre et ses
principes.

Le caractere stratégique a été manifesté en attirant I'attention sur le fait de combiner l'apparent qu’est
le commerce et son soubassement caché en termes de savoirs et ressources diverses, pour matérialiser leur
vision du monde d’auto-prise en charge. Ceci pour échapper durablement tant soit peu au statut de boy?
(domestique ou garcon de course) de 1'Occident ot est confiné I'autochtone a travers l'impérialisme.
L’hypothese énoncée a été vérifié par le constat de succes de ces swahili dans le commerce malgré le contexte
difficile dans lequel ils ont évolué.

L’exercice chute succinctement a une ouverture a travers I'explication des succes technologiques et
militaires chinois et iraniens modernes sous la banniére de la politique de chambre que les dirigeants de ces
deux pays ont congu et appliqué a leur maniére.
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