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DILEMME D’UNE SECURITE DURABLE DANS LA PARTIE EST DE LA RD CONGO :
essai d'une théorie des stratégies multidimensionnelles

par
Lionel BASILA BOFAYA

Assistant, Chercheur et enseignant en Relations Internationales

Résumé

La République Démocratique du Congo (RDC) fait face a des défis de sécurité complexes, particulierement dans
sa région Est, marquée par des conflits armés et des tensions ethniques. Ce dilemme souligne la difficulté d’établir une
sécurité durable face a des enjeux multidimensionnels. De ce fait, l'essai d’'une théorie des stratégies
multidimensionnelles propose d’analyser les stratégies mises en place pour répondre a ces défis, en intégrant des
approches politiques, économiques et sociales. L objectif est de développer une compréhension holistique qui pourrait
favoriser la stabilité de la paix dans la région. Ainsi, pour rendre lucide et clair cet essai théorique, nous avons présenté
une théorie du « cube des stratégies multidimensionnelles, symbolisant le catéchisme universel des études sur la
sécurité durable d'un Etat en relations internationales. La « théorie des stratégies multidimensionnelles » n'est pas un
concept unique. C'est une approche qui analyse les stratégies sous plusieurs angles (dimensions), combinant des valeurs
économigques, sociales, organisationnelles et méme psychologiques pour une compréhension plus compléte des décisions
et de leurs impacts. Elle s'applique notamment dans les entreprises (alliances stratégiques, innovations) et aux enjeux
sociaux (aliénation, résilience).

Mots - clés : dilemme, sécurité-durable, théorie, stratégies-multidimensionnelles
Abstract

The Democratic Republic of Congo (DRC) faces complex security challenges, particularly in its eastern region,
marked by armed conflict and ethnic tensions. This dilemma underscores the difficulty of establishing lasting security
in the face of multidimensional issues. Therefore, this attempt at a theory of multidimensional strategies proposes to
analyze the strategies implemented to address these challenges, integrating political, economic, and social approaches.
The objective is to develop a holistic understanding that could foster stability and peace in the region. To make this
theoretical attempt clear and concise, we have presented a theory of the "cube of multidimensional strategies,"
symbolizing the universal catechism of studies on the sustainable security of a state in international relations. The
"multidimensional strategy theory" is not a single concept but an approach that analyzes strategies from multiple
perspectives (dimensions), combining economic, social, organizational, and even psychological values for a more
comprehensive understanding of decisions and their impacts, particularly in businesses (strategic alliances,
innovations) and social issues (alienation, resilience).

INTRODUCTION

L’état de la question sur le dilemme d’une sécurité durable a I'Est de la RDC met en lumiére la
nécessité d’une théorie des stratégies multidimensionnelle qui stipule que les facteurs économiques,
sécuritaires et politiques s’entremélent inextricablement.! Cependant, cette région est marquée par des
décennies de conflits armés, principalement dus aux luttes pour le contrdle des ressources naturelles et aux
tensions ethniques.

Nonobstant que depuis la fin des années 1990, plusieurs accords de paix ont été assignés. La théorie
des stratégies multidimensionnelles s’articule autour de la difficulté de passer d"une intervention militaire
temporaire a une pacification structurelle et endogene. L’objet d’étude principal concernant la théorie des
stratégies multidimensionnelles dans la perspective de dilemme d’une sécurité durable a ’Est de la RDC est
lI'identification des conditions structurelles et opérationnelles nécessaires pour transformer la présence
militaire temporaire en une stabilité politique et socio-économique pérenne.

D’ou la problématique de la théorie des stratégies multidimensionnelles en sécurité durable, qui
réside dans leur complexité a intégrer les dimensions environnementales, sociales, économiques et
politiques, souvent conflictuelles. Ces stratégies et concilier par les intéréts divergents pour gérer les tensions
entre acteurs, passer d’une vision fragmentée a une approche holistique, et surmonter les déséquilibres entre
les piliers pour construire des solutions globales et équitables, nécessitant un changement des paradigmes
profonds. De ce fait, notre étude est appesantie sur la question de savoir : comment capitaliser ou
matérialiser la sécurité durable a 1'Est de la RDC, a la lumiére de la théorie des stratégies

multidimensionnelles ?

Ainsi, 'absolutisme de nos problématiques est résolu provisoirement de la maniere telle que: le
dilemme de la sécurité durable a 'Est de la RDC, réside dans la complexité des causes profondes (pauvreté,

! Didier CHIGANGU MUNGUAKONKWA, La RDC et le dilemme de sécurité : étude comparative entre la deuxiéme
et la troisieme république, mémoire en RI, université officielle de Bukavu, 2018, p. 1.
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marginalisation, exploitation des ressources), l'instabilité politique régionale, la prolifération des groupes
armés (M23, AFC). Cependant, le manque de confiance envers les forces internationales (MONUSCO) et le
gouvernement, ainsi que l'interaction des défis sécuritaires avec le changement climatique, rendent les
solutions militaires insuffisantes sans résolution politique globale et soutien humanitaire massif.

Les stratégies multidimensionnelles comme une théorie des études sur le dilemme de la sécurité
durable en relations internationales, sont une approche d’une sécurité durable qui dépasse la dimension
militaire traditionnelle en intégrant des facteurs politiques, économiques, sociaux, environnementaux. Donc
elle nous permet de comprendre et de gérer des menaces complexes comme la cybercriminalité, les
catastrophes naturelles ou les pandémies, etc. Mais aussi une combinaison d’outils diplomatiques,
économiques et militaires, menés par des acteurs étatiques et non étatiques, pour assurer la survie et la
stabilité mutuelle.

Les stratégies multidimensionnelles offrent un cadre théorique riche pour analyser le dilemme de
sécurité a 'Est de la RDC car elles dépassent la simple dimension militaire (dilemme classique) pour intégrer
les facteurs économiques (ressources), sociaux (identité culturelle), environnementaux et politiques
(gouvernance, corruption), expliquant comment la quéte de sécurité d’un groupe (milices, Etat) engendre
l'insécurité pour les autres, alimentant un cercle vicieux complexe, loin des explications purement réalistes
d’anarchie internationale (dilemme moderne).

Elle repose sur l'idée que les organisations et les individus ne peuvent plus réussir en se concentrant
sur un seul objectif (comme le profil seul : dilemme classique). Le « dilemme moderne » qu’elle tente de
résoudre est l'obligation de concilier des exigences souvent contradictoires dans un environnement
complexe. Cette étude se développe sous 3 points : le premier aborde la méthodologie et le cadre théorique.
Le suivant présente le contexte de la situation de 1’Est et enfin, le troisieme et dernier point, analyse les faits
a la lumiere de la théorie des stratégies multinationales.

I. LA METHODOLOGIE ET LE CADRE THEORIQUE
1.1. Techniques

Outre le recours aux méthodes, la réalisation de tout travail scientifique nécessite 1'usage rigoureux et
rationnel des techniques de recherche en vue de récolter les données et diverses informations (chiffrées ou
non) qui devront plus tard étre soumises a l'interprétation ou a I'exploitation grace aux méthodes.

A cet effet, la technique principale qui nous a paru utile pour la récolte des données ayant servi a la
rédaction de cette étude est sans doute la technique documentaire.

Elle nous a permis de recueillir les différentes informations et données stockées dans les ouvrages, les
revues, les articles traitant particuliérement du sujet de notre étude.

1.2. Méthodologie

A travers les trois principes clés de la méthode fonctionnaliste, nous avons entrepris 'approche des
stratégies multidimensionnelles comme une théorie des études sur le dilemme de la sécurité durable a 1’Est
de la RDC.

Premiérement, la vision systémique visualise la société comme un systéme complexe oul toutes les
parties sont interconnectées, et c’est dans le méme fil d’idée que la théorie des stratégies

multidimensionnelles décrit 1’'espace a plusieurs dimensions stratégiques pour maigrir la complexité
effervescente.

Ensuite, la centralité de la fonction comme un fait social (une institution, une coutume) est expliquée
par la fonction qu’il remplit pour le systeme (besoins, survie, intégration). C'est pourquoi, la théorie des
stratégies multidimensionnelles fait la combinaison d’outils diplomatiques, économiques et militaires,
menés par des acteurs étatiques et non étatiques pour assurer la survie et la stabilité mutuelle.

Troisiémement, l'interdépendance stipule que chaque composante est vue comme nécessaire et
interdépendante des autres pour le maintien de 1’ordre social. La théorie des stratégies multidimensionnelles
occulte ainsi une approche d’une sécurité durable qui dépasse la dimension militaire traditionnelle en
intégrant jadis des facteurs politiques, économiques, sociaux, environnementaux pour aboutir a un dilemme
moderne de la sécurité durable dans la partie Est de la RDC.

II. LE CONTEXTE DE L'INSECURITE A L'EST DE LA RDC
2.1. Défis du dilemme d’une sécurité durable a I’Est

L’Est de la République Démocratique du Congo (RDC) incarne la tragique illustration de la
"malédiction libérale ; la réalité est dominée par une dynamique réaliste o1 les richesses géologiques,
notamment le coltan, la cassitérite et I'or, ne sont pas des moteurs de développement, mais des catalyseurs
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de conflit persistant. L’enjeu fondamental de la sécurité durable réside dans ces zones d’extraction. Ce
paradigme pose le contraste entre les théories et la réalité du terrain, tout en ciblant immédiatement les
minerais clés.

Parler des relations internationales dans le contexte local de I'Est de la RDC, c¢’est une application tres
pertinente et dramatique de la théorie réaliste. En effet, le piege du dilemme de sécurité survient lorsque les
actions entreprises par un acteur pour augmenter sa propre sécurité sont interprétées par d’autres comme
une menace, les incitant a s’armer davantage, créant ainsi une escalade dangereuse pour tous. Lorsqu’on
implique l'analyse du dilemme de sécurité classique, issue du réalisme, et spécifiquement dans le contexte
de I’Est de I’Etat congolais (ou d"un acteur régional), d’augmenter sa propre sécurité est interprété par les
acteurs comme une menace entrainant une escalade mutuelle jadis et une insécurité accrue pour tous.? La
théorie insiste sur le fait que la sécurité ne peut étre durable si elle nest pas centrée sur I'individu (protection
contre la violence, accés aux ressources). Le dilemme ici est que ’Etat congolais, affaibli, peine a garantir
cette sécurité humaine, laissant un vide que les acteurs non étatiques (milices) remplissent, y compris en
offrant une forme pervertie de « protection » locale.

N

Passons maintenant a la perspective libérale (ou institutionnaliste) qui offre un contrepoids
intéressant au réalisme en se concentrant sur la coopération et les institutions. La théorie montre que 1a out
I’Etat est faible (absence de monopole de la violence légitime), les conflits persistent. La durabilité exige
donc non seulement des troupes, mais la construction de la légitimité de 1’Etat sur tout son territoire. Le
dilemme de la sécurité durable a 1’Est de la RDC est effectivement complexe, et 1’associer aux concepts
d’Etats fragiles et de gouvernance est tres pertinent. En effet, l'approche des stratégies multidimensionnelles
peut ici mettre en lumiére comment la fragilité de I'Etat et de la gouvernance créent des boucles de
rétroaction négatives qui perpétuent I'insécurité.

2.2. Enjeux du dilemme d’une sécurité durable a 1’Est de la RDC

Pour étre durable, le systéme doit inclure les meilleurs de petits exploitants artisanaux (ASM), car les
exclure alimente 'informel et les conflits. Cependant, plus le systéme est inclusif et simple pour les ASM,
plus il est vulnérable a la fraude et a la pénétration par des groupes armés ou des acteurs corrompus qui
peuvent acheter des identités ou des enregistrements. Une fois de plus je précise que pour garantir la paix
durable, il faut inclure les milices d’exploitations artisanales (ASM).30On évoque I'inclusion, car c’est souvent
la que la chaine de tracabilité se brise ou est compromise. Le dilemme est de mettre en place un controéle
suffisamment rigoureux pour exclure les acteurs violents, sans pour autant marginaliser la population
artisanale qui dépend de cette activité pour vivre. Il s’agit de comprendre comment ce dilemme se manifeste
en pratique. En effet, on postule dans un paradigme ot I'étalonnage de la preuve d'origine stipule qu'un
controle rigoureux exige une preuve d'origine irréfutable, telle qu'un GPS précis ou une signature
biométrique.

Le risque de «formalisation de facade » se manifeste lorsque les exigences de contréle sont trop
lourdes, permettant aux groupes armés ou aux réseaux criminels de payer des fonctionnaires ou des chefs
de coopératives pour obtenir des enregistrements validés pour leurs lots, ce qui crée une « formalisation de
fagcade » sans changer la réalité du terrain. La réponse de la communauté : si le controle est percu comme
excessif ou injuste, la communauté locale se méfiera de tout systeme officiel, ce qui peut entrainer une
résistance active a sa mise en ceuvre, menagant la sécurité a long terme.

La République démocratique du Congo est riche en ressources naturelles, mais sa population vit dans
une misére qui plonge le pays dans une profonde pauvreté. Dotée de ressources incommensurables en
rapport avec sa superficie, la RDC est depuis longtemps la cible de contrebande et de trafic, enrichissant les
pillards internes, y compris sa classe dirigeante, ainsi que l'exploitation illégale de ses richesses par les pays
voisins et des acteurs inédits parfois difficilement repérables dans les sous-sols.* La convoitise des richesses
de la RDC a eu un impact néfaste sur la protection de l'environnement national alors que c’est cet
environnement qui est le cadre de vie qui assure la santé, ’alimentation, 1’abri, le repos et la recréation.> La
durabilité exige que les structures de gouvernance locales (coopératives, autorités provinciales) prennent en
charge et appliquent des systemes. Toutefois, si les acteurs externes (ONG, entreprises internationales)

2 L. BASILA BOFAYA, Dilemme d’une sécurité durable dans la partie Est de la RDC : défis, enjeux et pistes de solution,
mémoire de Master en RI, FSSAP, UNIKIN, 2026, p. 38

3 Idem.

4D. CHIGANGU MUNGUAKONKWA, Op.cit., p. 12.

5> MULUMBA NGELEKA, « Alliances stratégiques et conflits armés dans la région des Grands Lacs : exemple du
Kalunda et de 1a République Démocratique du Congo », in LIKUNDOLI : mémoire et enquétes d’histoire congolais, X
1-2, conflits et violences dans [ histoire contemporaine de I’Afrique centrale, CERDAC, PUL, 2006, p. 4.
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financent et gérent entiérement le systéme, celui-ci s’effondrera deés leur retrait, car il n’aura pas été intégré
dans les mécanismes étatiques ou communautaires locaux.

La dépendance excessive a l'intervention extérieure est souvent la cause principale de 1’échec des
initiatives de sécurité durable. En effet, I’enjeu du dilemme de la gouvernance locale est de transférer la
pleine responsabilité et la capacité d’exécution du systeme de tragabilité des acteurs externes vers les
institutions et communautés locales de maniére progressive et irréversible.

La RDC n’est, en aucun cas, épargnée de toutes ces pressions technologiques. L’avénement du cadre
légal sécurisant le secteur numérique est une prouesse, mais attention, ce n’est pas tout. La souveraineté
numérique implique également une certaine ingérence dans toutes les couches du cyberespace, a savoir la
couche matérielle, logicielle et informationnelle, en 'absence de controle. 1l serait souhaitable d’encourager
les initiatives technologiques et les recherches scientifiques dans le domaine du numérique en vue de faire
face, pourquoi pas, a n'importe quel danger émanant du cyberespace.”

III. ANALYSE DU DILEMME DE LA SECURITE DURABLE DANS LA PARTIE EST DE LA RDC
A LA LUMIERE DE LA THEORIE DES STRATEGIES MULTIDIMENSIONNELLES

3.1. Principes clés de la théorie des stratégies multidimensionnelles
— Complexité

Ce principe reconnait que les stratégies ne se limitent pas a un seul facteur (comme le profit) mais
englobent des multiples dimensions (humaines, environnementales, sociales, etc.). L'insécurité de I'Est de la
République Démocratique du Congo est jouée par les acteurs multiples. Cette diversité des acteurs est
caractérisée par une globalisation des préoccupations humaines et naturelles.?

— Holistique

Il vise & comprendre les phénomeénes de maniére globale et intégrée, plutdt que de les réduire & des
parties isolées. Ce principe est fondamental car il soutient que la sécurité durable ne peut étre qu’'une ame
sceur de science militaire radicale. Cette approche ne prévoit le dilemme non comme un simple probleme
militaire, mais comme une crise géométrique vexillologique, exigeant des résolutions conventionnelles des
acteurs, institutions et facteurs de 1’Etat.

— Analyse des données

En gestion, elle utilise des méthodes stratégiques pour croiser de nombreuses variables (dimensions)
afin de dégager des modeles stratégiques (ex. groupes stratégiques) ou des performances. La complexité
d’une crise multidimensionnelle nécessite une transformation conventionnelle au cceur de la gestion
stratégique. Ainsi, les méthodes stratégiques visant a atteindre la sécurité durable ressembleront a un
atterrissage sur la piste des solutions, lesquelles incluent des outils diplomatiques, économiques et militaires,
menés par des acteurs étatiques et non étatiques.

3.2 Application de la théorie des stratégies multidimensionnelles
— Alliances stratégiques

Pour analyser les partenariats complexes des minerais avec les acteurs étatiques et non étatiques en
considérant les ressources, compétences et logiques institutionnelles, au-dela des simples aspects belliqueux
et financiers.

— Innovations

Evaluer des programmes innovants en considérant des dimensions stratégiques, ce sont les acteurs
étatiques et non étatiques, mais aussi les dimensions organisationnelles et humaines telles que les
institutions, la gouvernance et la réforme.

— Sociologie et marxisme

Penser I'aliénation et I'émancipation de maniére multidimensionnelle, touchant toutes les spheres de
la vie sociale en général.

— Résilience des communautés

Développer des stratégies intégrant plusieurs aspects (économiques, sociaux, environnementaux)
pour mieux faire face aux crises a la géométrie variable de I'Est de la RDC. Au lieu de regarder une stratégie

% R. ARON, Paix et guerre contre les nations, Paris, éd. Calmaum-Lévx, 1962, p. 794.

7 C. BAECHMAN, Les nouveaux prédateurs. La politique des puissances en Afrique centrale, Bruxelles, Fayard, 2003,
p. 344.

8 M. ALI TRABELSI, 4nalyse multidimensionnelle des données. Cours et exercices, éditions universitaires
européennes, 2021, p. 41.
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par un seul prisme, une approche multidimensionnelle utilise plusieurs lentilles (valeurs, temps, acteurs,
contexte) pour une vision plus riche, trouvant des applications allant de 1'étude de sécurité durable a des
questions de société plus larges.

3.3. Théorie des cubes des stratégies multidimensionnelles

Le cube de la théorie des stratégies multidimensionnelles est un modele conceptuel utilisé pour
analyser et développer des approches intégrées face a des probléemes complexes, comme le dilemme de la
sécurité durable a I'Est de la RDC.

Chaque point représente une stratégie spécifique qui combine les objectifs, les ressources et les
acteurs. Par exemple, un point pourrait représenter une stratégie impliquant la formation des communautés
locales (ressources humaines) pour améliorer la sécurité communautaire (objectif), avec le soutien d’'ONG
(acteur). Fleches reliant les axes pour illustrer comment les choix dans une dimension influencent les autres.
Par exemple, un investissement accru dans les ressources matérielles peut améliorer la sécurité
communautaire. Imaginez ce cube comme un outil d’analyse pour explorer différentes stratégies en tenant
compte des objectifs, des ressources disponibles et des acteurs impliqués dans la région.

3.4. Les outils diplomatiques
% Diplomatie régionale et mécaniques de coopération avec les organisations sous-régionales

Les outils diplomatiques pour la sécurité durable a I'Est de la RDC incluent le renforcement de la
diplomatie régionale par des dialogues et des accords avec les pays voisins, la coopération avec les
partenaires internationaux pour appliquer les résolutions du Conseil de sécurité de I'ONU, le soutien aux
processus de paix et de réconciliation par la société civile et I'utilisation de la diplomatie proactive pour
prévenir les conflits. Ces efforts visent & une solution globale incluant la fin de I’exploitation illégale des
ressources, la protection des civils et la stabilisation de la région.

R/

% Diplomatie de conditionnalité et partenariats internationaux

La diplomatie de conditionnalité est une stratégie par laquelle les acteurs internationaux lient 1"octroi
d’aides ou de partenariats a I'adaptation de certaines politiques ou ’adhésion a des valeurs par les pays
bénéficiaires. Elle fait concerner des conditions politiques (comme 1’Etat de droit et les droits de I'homme)
ou des conditions plus économiques et techniques et vise a atteindre 1'influence des pays ou organisations
acteurs, notamment l'Union Européenne. Cette approche se retrouve dans toutes les relations
internationales, notamment dans le cadre de l'aide au développement, et peut s'appuyer sur des mécanismes
d’influence, dits de soft power.?

R/

% Médiation et dialogue inclusif

Il s’agit de la négociation avec les acteurs non étatiques. En effet, utiliser des médiateurs
internationaux reconnus pour faciliter des dialogues sécurisés entre le gouvernement et certains groupes
armés : locaux, en liant la démobilisation et le désarmement a I'intégration des mineurs dans un cadre légal
et sécurisé. Soutenez diplomatiquement les organisations de la société civile et les leaders communautaires
qui médiatisent les conflits fonciers ou les accés aux sites miniers au niveau local. La médiation et le dialogue
inclusif sont deux approches complémentaires pour résoudre des conflits et renforcer la cohésion sociale en
impliquant une pluralité de participants. Le dialogue inclusif est un processus de discussion qui vise a
inclure activement toutes les parties prenantes d’une société, tandis que la médiation utilise un tiers neutre
pour faciliter le dialogue et aider les parties a parvenir a un accord mutuel.

3.5. Les outils économiques

Les outils économiques sont une excellente perspective, car la sécurité durable est nécessairement
posée par la transformation des moteurs économiques de la violence. Les outils économiques visent a rendre
I'exploitation illégale transparente et plus rentable que le commerce illégal.''Ainsi en d’autres termes, les
outils économiques peuvent contribuer a la sécurité durable a I'Est de la RDC en s’attaquant aux causes
profondes des conflits, comme le chomage et les inégalités liées aux ressources. Les solutions incluent le
développement économique local, la bonne gouvernance des ressources naturelles, 1'amélioration de
'agriculture, la professionnalisation des forces de sécurité et le renforcement du systéme bancaire pour un
meilleur controle de I’économie.

®R. DUNON, La foret comme source d’énergie et d’activité nouvelle, Paris, 2™ édition, Masson, sd., p. 1.

10D. CHIGANGU MUNGUAKONKWA, Op.cit., p. 21.

! Le Forestier, La gestion durable des foréts congolaises par les autochtones face aux changements climatiques, n°4,
Décembre 2008, p. 6.
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¢ Les outils sociaux environnementaux

Les outils socio-environnementaux constituent une piste de solutions multidimensionnelles pour la
sécurité durable dans la partie Est de la RDC en combinant la gestion des ressources naturelles, ’adaptation
au changement climatique et le développement socio-économique. Les stratégies incluent la construction
d’infrastructures résilientes, le renforcement de la sécurité alimentaire et I'amélioration de 1'acces a I'énergie,
tout en gérant des problemes comme la mauvaise gestion des déchets et en renforgant les institutions.

0

+ Les outils militaires

Il s’agit des composantes clés d’une armée technologique anti-guerre hybride. En effet, le réalisme
dans le levier de dilemme de la sécurité durable nous pousse a comprendre que les composantes clés d"une
armée technologique anti-guerre hybride incluent les capacités cybernétiques, offensives et défensives, la
guerre informationnelle et d’influence, la technologie spatiale, la résilience des infrastructures (incluant le
développement de drones et d’intelligence artificielle) et enfin la coopération militaire.1?

Une armée efficace contre la guerre hybride doit combiner des capacités de défense et d’attaque dans
les sphéres numériques et informationnelles avec des capacités militaires traditionnelles, tout en renforcant
sa résilience face aux attaques qui visent a déstabiliser ce systéme.

CONCLUSION

L’essai d’une théorie des stratégies multidimensionnelles propose d’analyser les stratégies mises en
place pour répondre a ces défis, en intégrant des approches politiques, économiques et sociales. L’objectif
est de développer une compréhension holistique qui pourrait favoriser la stabilité de la paix dans la région.
Ainsi, pour rendre lucide et clair cet essai théorique, nous avons présenté une théorie du « cube des stratégies
multidimensionnelles, symbolisant le catéchisme universel des études sur la sécurité durable d’un Etat en
relations internationales.

Le cube de la théorie des stratégies multidimensionnelles est un modele conceptuel utilisé pour
analyser et développer des approches intégrées face a des probléemes complexes, comme le dilemme de la
sécurité durable a I'Est de la RDC. Chaque point a l'intérieur du cube, représente une stratégie spécifique
qui combine les objectifs, les ressources et les acteurs. L’interaction entre les dimensions, c’est-a-dire les
fleches reliant les axes pour illustrer comment les choix dans une dimension influencent les autres. Imaginer
ce cube comme un outil d’analyse pour explorer différentes stratégies en tenant compte des objectifs, des
ressources disponibles et des acteurs impliqués dans la région.

Les dimensions du cube : objectif, sécurité, développement et durabilité environnementale. Les
ressources : humaines, financieres et matérielles. Les acteurs: gouvernement, ONG et organisations
internationales, communautés locales. Chaque combinaison d’objectifs, de ressources et d’acteurs représente
une stratégie potentielle. Les fleches entre les dimensions illustrent comment les choix dans une dimension
influencent les autres.

Le cube des stratégies multidimensionnelles offre un cadre utile pour aborder le dilemme de la
sécurité durable a I'Est de la RDC. En intégrant divers objectifs, ressources et acteurs, il permet de concevoir
des solutions holistiques et adaptées aux défis complexes de la région. Les stratégies multidimensionnelles
sont une approche de sécurité durable qui transcende la dimension militaire traditionnelle en intégrant des
facteurs politiques, économiques, sociaux et environnementaux. La recherche de solutions durables
nécessite une coopération entre les acteurs locaux et internationaux, ainsi qu’'une prise en compte des
spécificités culturelles et historiques de la République Démocratique du Congo.

BIBLIOGRAPHIE
- ARON R,, Paix et guerre contre les nations, Paris, éd. Calmann-Lévy, 1962.

- BAECHMAN C,, Les nouveaux prédateurs. La politique des puissances en Afrique centrale, Bruxelles,
Fayard, 2003.

- MULUMBA NGELEKA, « Alliances stratégiques et conflits armés dans la région des Grands Lacs :
exemple du Kalunda et de la République Démocratique du Congo », in LIKUNDOLI : mémoire et
enquétes d’histoire congolaises, X 1-2, conflits et violences dans 'histoire contemporaine de I’ Afrique
centrale, CERDAC, PUL, 2006, inédit.

- Didier CHIGANGU MUNGUAKONKWA, La RDC et le dilemme de sécurité : étude comparative
entre la deuxiéme et la troisieme république, mémoire en RI, université officielle de Bukavu, 2018,
inédit.

12 L. BASILA BOFAYA, Op.cit., p. 199.
MES-RIDS, n°148, Mars — Avril 2026 www.mestids.org



Monvements et Enjenxc Soctan - Revue Internationale des Dynamiques Sociales 174

- BASILA BOFAYA L., Dilemme d’'une sécurité durable dans la partie Est de la RDC : défis, enjeux et
pistes de solution, mémoire de Master en RI, FSSAP, UNIKIN, 2026, inédit.

- Le Forestier, la gestion durable des foréts congolaises par les autochtones face aux changements
climatiques, n° 4, décembre 2008.

- MOHAMED ALI TRABELSI, Analyse multidimensionnelle des données cours et exercices, éditions
universitaires européennes, 2021, inédit.

MES-RIDS, n°148, Mars — Avril 2026 www.mestids.org






Gentre de recherche d’interface université-societe

\

COMITE DE REDACTION ET ADMINISTRATION

« Directeur-Editeur : Sylvain Shomba Kinyamba, Professeur Ordinaire

« Rédacteur en Chef : Gaston Mwene Batende, Professeur Emeérite

+ Rédacteur en Chef adjoint : Patrick Develtere, Professeur Ordinaire

« Secreétaire de rédaction : Michel Kandolo Edungu, Chef de Travaux

+ Relation avec les partenaires : Jean Pierre Mpiana, Professeur Ordinaire
+ Archivage et logistique : Ingrid Mulamba Feza, Professeure Associée

CONSEIL SCIENTIFIQUE

Professeurs Baeke Viviane, Batamba Balembu Antoine ; Bongeli Yeikeo Ya
Ato Emile ; Develtere Patrick ; Ekala Pierre ; Gretry Lucille ; Huib Huyse ;
Inswan Bidum Pierre ; Kaminar Théo-Macaire ; Kapalayi Mutanga Roger-
Vincent ; Labana Lasay’abar Jean Berck Mans ; Malemba N’sakila Gilbert ;
Matabisi Nico ; Mbalanda Willy ; Mbela Hiza Login ; Mbuyi Musongela
Francois ; Mokonda Bonza Floratin ; Mukoka Nsenda Francois ; Mulamba
Feza Ingrid ; Muluma Munanga Albert ; Musa Alokpo Dieudonné ; Musao
Kalombo Célestin ; Mutunda Mwembo Pierre ; Mpiana Tshitenge Jean
Pierre ; Mwabila Malela Clément ; Mwene Batende Gaston ; Ndeke Zam-
ba Casimir ; Ngoma Binda Elie ; Ngoy Bisongo Colby ; Nkuanzaka Inzanza
Adélard ; Ongevela Van Jan, Osokonda Okenge Basile, Ponsar Paul,
Reychler Luc ; Sekimonyo Wa Magango Come ; Shomba Kinyamba Syl-

vain ; Wingenga Jeannot ; Yandju Marie-Claire; Yere Afobe Innocent
Zimango Gama Romain.

Immeuble CDS n°3, Trafic, Route de I'Ouest,
Campus de 1'Unikin, Tél. : 0999903563 /
shombakin@yahoo.fr,

www.mesrids.org

Dépot 1égal : MR 3.02103.57117

N° ISSNB : 2790-3095 (impr.)

N° ISSNB : 2790-3109 (ligne)

N




