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Résumé 

La sève de cette réflexion scientifique visant à formaliser les postulats géopolitiques qui décrivent le rôle du chaos 
dans la reconfiguration des espaces géopolitiques situés dont la RDC, s’astreint corrélativement à décortiquer la 
convergence conceptuelle et opérationnelle entre la Théorie du Chaos Créatif (TCC) et le cadre de la Diplomatie 
Transformationnelle (DT) dans le contexte géopolitique hautement volatile de la République Démocratique du Congo 
(RDC), lequel a engendré une riche tradition insurrectionnelle, faisant de ce pays un terrain propice à l'éclosion, au 
développement et à la survivance de mouvements de lutte armée de toute nature et le théâtre d’une stratégie délibérée 
de déstabilisation. La compréhension de ce nexus est essentielle pour la formulation d'une diplomatie congolaise 
résiliente, capable de naviguer entre les impératifs de la souveraineté congolaise et les pressions des agendas de la 
transformation forcée globale. 

Mots-clés : théorie du chaos créatif, diplomatie transformationnelle, ordre géopolitique  

Abstract  

The sap of this scientific reflection aimed at formalizing the geopolitical postulates that describe the role of chaos 
in the reconfiguration of geopolitical spaces including the DRC, correspondingly undertakes to dissect the conceptual 
and operational convergence between the Theory of Creative Chaos (TCC) and the framework of Transformational 
Diplomacy (TD) in the highly volatile geopolitical context of the Democratic Republic of the Congo (DRC), which has 
generated a rich insurgent tradition, making this country a fertile ground for the emergence, development, and survival 
of armed struggle movements of all kinds and the theater of a deliberate destabilization strategy. Understanding this 
nexus is essential for the formulation of a resilient Congolese diplomacy, capable of navigating between the imperatives 
of Congolese sovereignty and the pressures of global forced transformation agendas. 

Keywords : theory of creative chaos, transformational diplomacy, geopolitical order 

INTRODUCTION 

L’idée d’une rupture architecturale visant à instaurer un nouvel ordre ou la restructuration 
géopolitique de la RDC, Etat pivot au carrefour de l’Afrique, est mûrie de longue date par les puissances 
occidentales. L’objectif est de sécuriser un accès facilité, bien qu’illicite, aux minerais critiques, essentiels à 
la transition énergétique et économique mondiale.  

Le mécanisme opérationnel moteur de cette logique réside dans l’ambition collective occidentale de 
modeler l’ordre politico-juridique congolais. Cette stratégie s'appuie sur une binarité théorique combinant 
adroitement le soft power et le hard power 1. Ainsi, en République Démocratique du Congo, l’application 
de la théorie du Chaos Créatif, couplée à une diplomatie transformationnelle, s’apparente à une stratégie 
géopolitique délibérée. Celle-ci instrumentalise l’instabilité chronique et la déconstruction des structures 
étatiques (souveraineté, institutions) pour refaçonner l’espace géoéconomique selon de nouveaux intérêts. 
Dans ce contexte, la diplomatie transformationnelle opère au sein d’un chaos où les initiatives de paix 
s’avèrent inopérantes face à une déstabilisation persistante, faisant de la RDC un théâtre de recomposition 
géopolitique perpétuelle.  

Prise dans un cycle de chaos structurel, la RDC est devenue le théâtre d’une coexistence forcée 
d'intérêts divergents, favorisant l'affaiblissement de l'État central. Elle s'est transformée en une arène où des 
acteurs internationaux, souverains ou non2, perpétuent un système d'instabilité par le biais de conflits 
hybrides3. En combinant méthodes conventionnelles, groupes armés (M23/AFC) et manipulation de 

                                                           
1 Joseph NYE, Bound to Lead: The Changing, The Changing Nature Of American Power, New York, Basic Books, 

1990, p.307. 
2 Jules KASEREKA MAHALIBO, « Paradoxes sécuritaires et diplomatiques en République Démocratique du Congo: 

état des lieux et perspectives » in International Journal of Advances in Engineering and Management (IJAEM), Volume 

7,06 June 2025, pp.376-398, disponible sur www.ijaem.net  
3Nicolas HENIN, L’Europe sous-estime la guerre hybride, pourtant elle fracture déjà nos sociétés sans jamais être 

déclarée » journaliste spécialiste du Moyen-Orient et cofondateur de l’Institut Action Résilience. 
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l’information, ce système génère des guerres de haute et basse intensité4aux conséquences dévastatrices : 
crise humanitaire chronique, insécurité, pillage des ressources et violations des droits humains. Cette 
déliquescence a érigé la RDC en "État aplati" depuis des décennies, marqué par une gouvernance hybride 
où des entités tierces se substituent aux services publics.   

Cependant, ce désordre fascinant, loin d'être inerte, se mue en une instabilité "fertile" ou constitue un 
état "instable-fertile dans lequel naît paradoxalement un terrain propice à la diplomatie 

transformationnelle. Sous cet angle, le "chaos créatif" s'apparente à une stratégie de déstabilisation 
contrôlée, servant de levier pour provoquer des ruptures structurelles susceptibles de remodeler la 
gouvernance et redéfinir les équilibres de pouvoir.  

Face à la crise sécuritaire persistante, caractérisée par un cycle ininterrompu de deuils et des 
agressions récurrentes, la RDC est décrite non seulement comme une victime, mais comme une arène où la 
permanence des acteurs internationaux et hybrides(groupes armés, pays limitrophes) pérennisent les 
conflits susceptibles de compromettre l’existence de l’État dans sa configuration géopolitique, cette étude 
analyse la convergence conceptuelle et opérationnelle entre la TCC et la DT à travers le prisme de deux 
questions fondamentales : dans quelle mesure la théorie du chaos créatif éclaire-t-elle la situation actuelle, et comment 
la diplomatie transformationnelle peut-elle influencer la stabilité des Etats fragiles ?  

Face à cette problématique, il est crucial de déconstruire la « diplomatie transformationnelle ». Sous 
couvert de promouvoir la démocratie et la bonne gouvernance5, cette approche agit souvent comme une 
pression coercitive reconfigurant la gouvernance des Etats fragiles, telle la RDC, au profit d'intérêts 
géostratégiques exogènes. Loin de rechercher un équilibre, elle instrumentalise la crise s'apparentant à une 
« Théorie du Chaos Créatif » pour remodeler rapidement le paysage politique, quitte à déstabiliser les 
régimes en place et à provoquer des ruptures diplomatiques.  

Sous l’angle géopolitique, le chaos créatif éclaire la situation en RDC, où le « désordre » devient une stratégie 
rentable, rendant la transition vers un « ordre » stable extrêmement complexe, comme le démontre 
l’instabilité persistante, notamment dans l’Est. La manipulation des conflits, l'échec orchestré des accords de 
paix et la mutation de la nature de la guerre sont autant de stratégies employées par des acteurs internes et 
externes pour entretenir une instabilité chronique, servant des intérêts prédateurs sous prétexte de recherche 
de la paix. La dynamique actuelle semble moins construire un État qu'en déconstruire la souveraineté, créant 
des vides de pouvoir occupés par des seigneurs de guerre et des acteurs de l'économie de guerre. 

I. POSTURE EPISTEMOLOGIQUE 

Ancrée dans une approche constructiviste, géopolitique et historico-diplomatique, cette analyse examine la 
crise structurelle congolaise. Elle met en lumière les agendas cachés d’acteurs internationaux et régionaux, 
mus par la convoitise des ressources depuis la Conférence de Berlin. Cette dynamique transforme la RDC 
en un terrain d’hybridation des conflits (internationaux, non-internationaux et internationalisés), où 
l'approche géostratégique permet de décrypter l'impact des politiques étrangères tierces sur l'intégrité du 
territoire congolais. 

L’approche géostratégique nous a permis d’analyser les facteurs géographiques, les frontières et les 
ressources naturelles de la République Démocratique du Congo (RDC), soumis aux influences, positives 
comme négatives, de la politique étrangère et des stratégies militaires d'États tiers, qu'ils soient partenaires 
ou agresseurs. Quant à l’approche historico-diplomatique, elle permet de s'imprégner de l'histoire des 
relations internationales du pays, d'où il ressort que les partenaires actuels n'impactent pas de manière 
significative la paix et la sécurité en RDC. 

Enfin, d'un point de vue géopolitique, l'espace congolais, depuis la Conférence de Berlin, attise les 
convoitises extérieures. La volonté de la plupart des acteurs internationaux d'accéder aux ressources du 
sous-sol congolais a plongé la RDC dans une expérience multiforme de conflits armés, classés selon les 
typologies du droit international humanitaire : conflits armés internationaux, non-internationaux, ou 
internes internationalisés6. 

                                                           
4 V. NKOSO LOWOLA, « Conflictualité politique comme obstacle au développement politique en RD. Congo. 

Nécessité de construire l’Etat à la lumière du modèle rotatif du pouvoir », in Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue 

Internationale des Dynamiques Sociales, MES-RIDS, n°140, vol. 2, Mai - Juin 2025, pp.48-58. 
5 J. VAÏSSE, « Les Etats-Unis : le temps de la diplomatie transformationnelle », in Cahier du Chaillot, n° 95, ISS, 

Décembre 2006, p.2. 
6 A. Maindo Monga Ngonga, Des conflits locaux à la guerre régionale en Afrique centrale. Le Congo-Kinshasa oriental 

1996-2007, Paris, L’Harmattan, 2007, p.  
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Sur le plan théorique, cette étude mobilise une synergie entre le constructivisme et la théorie du « chaos 
créatif » et la diplomatie transformationnelle. Cette combinaison opérationnelle permet de rendre la situation de 
la RDC à la fois explicable et compréhensible. En s’appuyant sur les travaux d'Alexander Wendt7, le 
constructivisme met en lumière le rôle des interactions répétées, capables de provoquer des transformations 
géopolitiques. Cette approche repose sur la dimension intersubjective des relations politiques : les Etats sont 
des entités culturelles dotées de la capacité et de la volonté de donner un sens au monde. Ainsi, les relations 
internationales ne sont pas déterminées par des structures matérielles immuables, mais par un processus 
d’interaction sociale où les acteurs co-créent les règles et normes régissant leur environnement. 

II. CADRE CONCEPTUEL ET GÉNÉALOGIE DE LA THÉORIE DU CHAOS CRÉATIF (TCC) 

Le concept de « chaos créatif » présente une dualité fondamentale, souvent occultée dans le débat 
public : l’une est purement académique et scientifique, l'autre, géopolitique et stratégique. La confusion entre 
ces deux acceptions est fréquemment utilisée pour masquer l’intentionnalité de stratégies de déstabilisation, 
relevant d’une politique étrangère interventionniste et impérialiste visant à déstabiliser des régions pour 
servir des intérêts spécifiques. 

2.1. Définition sémantique et théorique : du chaos scientifique au concept géopolitique 

Sur le plan scientifique, la théorie des systèmes complexes envisage le chaos non comme une simple 
anarchie, mais comme un moteur d’évolution. La fluctuation et le désordre sont considérés comme des 
stimuli essentiels à l’interaction dynamique entre une organisation et son environnement. Dans cette 
perspective, le désordre revêt une connotation positive, la connaissance résidant non seulement dans les 
structures internes, mais aussi dans le monde extérieur et ses éléments mouvants. Cette lecture académique 
est cruciale pour comprendre comment le terme a été détourné. 

A l’inverse, la théorie du chaos créatif, dans sa dimension géopolitique, constitue une doctrine 
interventionniste délibérée. Elle postule la nécessité de détruire l’ordre politique et social existant souvent 
par la violence ou la déstabilisation institutionnelle-pour permettre l’émergence d’un nouvel ordre, 
davantage conforme aux intérêts de la puissance déstabilisatrice. 

Cette stratégie s’inscrit explicitement dans une dynamique de reconfiguration mondiale, visant un 
contrôle direct sur des positions géopolitiques stratégiques8. Sous cet angle, elle fait l’objet de vives critiques 
de la part des Etats ciblés—notamment les États dits « défaillants »-qui y perçoivent une entreprise délibérée 
de sape de leur souveraineté et de leur stabilité. 

2.2. Contenu opérationnel de la TCC : les trois piliers de la déstructuration 

 Le contenu opérationnel de la TCC repose sur des mécanismes systémiques visant à décomposer 
l’État cible de l’intérieur, tout en maintenant une façade de légalité internationale. 

 Le premier pilier : l’instrumentalisation des fractures identitaires. La doctrine de la TCC exploite 
des leviers préexistants tels que « l’idéologie identitaire » et le « racialisme » pour attiser conflits et 
haines9. En RDC, cette stratégie se traduit par la réactivation de tensions communautaires et de 
revendications foncières, fournissant prétexte et troupes aux groupes armés agissant comme proxys 
de puissances étrangères. Cette exploitation des clivages vise à fragmenter l’unité nationale et à 
paralyser les capacités étatiques. 

 Le deuxième pilier : l'ingérence sous couvert de légalité internationale. Les détracteurs de la TCC 
soulignent la manipulation des principes de la Charte des Nations Unies pour légitimer l’immixtion 
dans les affaires souveraines10. En créant artificiellement des crises humanitaires ou sécuritaires par 
procuration, la TCC force une intervention internationale (politique, militaire ou judiciaire) qui 
affaiblit davantage l’autorité centrale de l’État. 

 Le troisième pilier : la production d’une « instabilité négative ». Loin d'une reconstruction, la TCC 
génère un désordre destructeur qui sape la sécurité régionale et favorise l'extrémisme. Ce chaos est 
orchestré pour être géré par des acteurs externes, s'avérant intrinsèquement destructeur pour l’État 
hôte Dans le cas de la RDC, l’invocation de cette « stratégie du chaos » permet de recadrer la crise 

                                                           
7Alexander Wendt, Social Theory of International Politics, Cambridge University Press, 1999, p.50 
8L’islamisme, enjeu géopolitique majeur de la stratégie américaine du chaos à ses risques et périls, disponible sur 

https://shs.cairn.info/article, consulté le 8 octobre 2026 à 18h45’ 
9Pour une approche sociocognitive du dialogue social dans l’entreprise, disponible sur 

https://theses.fr/2012PAUU2014.pdf, consulté le 8 mars 2026 à 12h à 55’. 
10 Assemblée générale Soixante-dix-huitième session-14èmeséance, disponible sur https://docs.un.org/fr/A/78/PV.14, 

consulté le 14 février 2026 à 19 h 45’ 

https://theses.fr/2012PAUU2014.pdf
https://docs.un.org/fr/A/78/PV.14
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sécuritaire de l’Est11: elle n'est plus perçue comme une fatalité, mais comme le résultat d’un agenda 
extérieur visant à délégitimer l'État, sous couvert d'interventionnisme humanitaire. 

III. LA DIPLOMATIE TRANSFORMATIONNELLE : CONTENU, OBJECTIF ET NEXUS AVEC LA TCC 

La Diplomatie Transformationnelle est un concept stratégique fournissant un cadre idéologique et un 
ensemble d’outils de pression qui, sans être synonymes de la TCC, peuvent en devenir le vecteur 
involontaire ou la justification. 

La DT se définit comme une action extérieure visant à instaurer un système démocratique en 
alternative à un régime tyrannique ; elle cherche ainsi à transformer des régimes non démocratiques. Cette 
approche proactive de la politique étrangère, principalement portée par les puissances occidentales, 
ambitionne de remodeler les institutions politiques, économiques et sociales des États cibles. L'objectif 
déclaré est la promotion de « valeurs universelles » telles que la démocratie, l’État de droit, la liberté 
religieuse et la protection des droits de propriété12.  

La DT repose sur le postulat que les pays adoptant ces fondements deviennent de meilleurs alliés et 
citoyens du monde. Pour ce faire, le gouvernement des États-Unis et ses partenaires démocratiques 
déploient un éventail d'outils coordonnés : diplomatie, assistance militaire, aide à la mise en place de 
systèmes de gouvernance (formation et renforcement des capacités), accords commerciaux et partenariats 
économiques. 

Le contenu essentiel de la DT réside dans ses mécanismes de pression. Elle implique d'imposer des conséquences 
aux dirigeants ou régimes coupables de violations graves des droits de l’homme ou d'actions antidémocratiques, forçant 
ainsi un changement de comportement. Cette pression active, exercée par des leviers variés, génère inévitablement de 
l'instabilité dans des systèmes politiques fragiles, comme celui de la RDC13. 

Ainsi, bien que la DT ait été saluée pour son adaptation au nouveau contexte géopolitique, sa validité 
globale conduit à une conclusion nuancée. En RDC, elle apparaît moins comme un programme idéaliste de 
démocratisation que comme un outil d'état-major géoéconomique. Le bilan de ses applications, notamment au 
Moyen-Orient et lors du Printemps arabe, révèle que le postulat d'une auto-organisation démocratique est 
resté une illusion. Cette volonté d’implanter rapidement des systèmes politiques occidentaux, au mépris de 
l'histoire et de la culture locales, constitue le principal point de dérapage stratégique. 

IV. LA CONVERGENCE OPÉRATIONNELLE ENTRE LA DIPLOMATIE TRANSFORMATIONNELLE 
ET LA THÉORIE DU CHAOS CRÉATIF  

La convergence entre la DT et la TCC se situe dans la volonté de rompre avec l’ordre existant. La TCC fournit 
à la DT la justification théorique nécessaire à un interventionnisme ciblant la nature des régimes, acceptant 
l'instabilité temporaire comme un coût d'opportunité pour atteindre un nouvel ordre. La TCC, dans le cadre 
de la DT, est perçue comme un outil exogène d’hégémonie et d'auto-service, visant la déstabilisation au 
profit d'intérêts géopolitiques. La DT cherche à remplacer un ordre jugé inefficace ou autoritaire par un ordre 
démocratique, le « chaos créatif » étant le moyen d'accélérer la rupture avec l'ordre ancien. Le point de basculement 
réside ici dans le seuil de tolérance à la déstructuration14. 

Si la Diplomatie Transformationnelle (DT) ambitionne une réforme contrôlée, l’application de la « 
pression maximale » sur des acteurs antidémocratiques génère un désordre systémique. Lorsque l'instabilité 
dépasse le cadre diplomatique, elle bascule vers la Théorie du Chaos Créatif (TCC), où les objectifs 
stratégiques de puissance priment sur les réformes démocratiques. La RDC illustre ce paradoxe : les 
principes de la DT, visant théoriquement la gouvernance, deviennent une justification morale 
(rationalisation) pour des actions déstabilisatrices (TCC).  En somme, la pression pour la réforme, lorsqu’elle 
mène à un chaos sécuritaire, crée une fenêtre d'opportunité pour une restructuration géopolitique forcée. 

V. LA RDC, LABORATOIRE D’UNE ARCHITECTURE DE LA RUPTURE         

La RDC s’impose comme le cas d'école d’un « chaos créatif » orchestré, où la région des Grands Lacs 
sert de terrain d'expérimentation pour un nouvel ordre géopolitique. Par l'entretien de conflits dévastateurs 
(déplacements, violences, crise humanitaire), ce modèle vise, sous couvert de gestion de crise, la 

                                                           
11La dialectique de l’ordre et du chaos dans les organisations, disponible sur https://www.researchgate.net/publication, 

consulté le 13 janvier 2026 à 15 h 45’  
12Justin VAÏSSE, Op. Cit., p.2. 
13La politique étrangère réorientée (1993-2000), disponible sur https://shs.cairn.info/au-sein-de-la-maison-blanche, 

page727, consulté le 8 février 2025 à 11 h 25’ 
14 La dialectique de l’ordre et du chaos dans les organisations, (pdf) disponible sur 

https://www.researchgate.net/publication, consulté le 12 janvier 2026. 

https://www.researchgate.net/publication
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déliquescence de l’État congolais15. Cette dynamique repose sur un double postulat : une stratégie externe 
de balkanisation (le chaos comme finalité) et une complicité interne (le chaos comme masque de l’incurie). 

5.1. Le postulat externe : le chaos créatif comme outil de contrôle  

Selon cette perspective, le désordre persistant en RDC n’est pas un échec des politiques 
transformationnelles, mais le succès d'un agenda externe visant le contrôle des ressources et la 
reconfiguration territoriale. 

 Postulat 1 : La balkanisation comme fin « créative » 

Le chaos sécuritaire dans l’Est de la RDC est souvent interprété comme la phase finale d’un projet 
visant la balkanisation du pays. Cette désintégration territoriale aurait pour objectif « créatif » de démanteler 
un État central jugé trop vaste et puissant, pour le remplacer par des entités politiques fragmentées et 
faibles16. Cette fragmentation faciliterait le contrôle direct d’emplacements géopolitiques » stratégiques et, 
par conséquent, l’exploitation des ressources minérales congolaises. 

La perception de la balkanisation, dans la matérialisation de la diplomatie transformationnelle en 
RDC, est confirmée par les tensions géopolitiques et dynamiques conflictuelles suivantes :  

- L'enjeu des ressources stratégiques : l’Est du pays recèle des minerais essentiels à la transition 
énergétique mondiale, à la fabrication de batteries électriques et à l'électronique de 
consommation. L'intérêt persistant pour ces ressources, couplé à la menace sécuritaire (ex: conflit 
du M23) perçue comme soutenue par des acteurs étrangers, alimente l'idée qu'une fragmentation 
est recherchée pour faciliter l'accès à ces richesses17. 

- La complexité des interventions internationales : l'inefficacité perçue des opérations de maintien de 
la paix (telle que la MONUSCO) ou des programmes de développement prête flanc à des 
interprétations conspirationnistes liées à la balkanisation. 

- La décentralisation : la promotion de la décentralisation, bien que pilier de la diplomatie 
transformationnelle pour améliorer la gouvernance locale, est parfois perçue comme une étape 
vers la fragmentation, faute d'être clairement soutenue par une stratégie de renforcement de 
l'unité nationale. 

Face à ces enjeux, les Congolais doivent cesser d’ignorer la réalité : la recrudescence des massacres et 
les échecs sécuritaires s'inscrivent dans des complots visant à entériner l'inexistence de la RDC en tant 
qu’Etat-Nation. 

 Postulat 2 : l’utilisation de proxies et l’ordre caché 

Le contenu opérationnel de la TCC (Théorie du Complot/Conspiration) s’appuie sur le financement 
et le soutien de Groupes Armés Non Étatiques (GANE), tels que le M23, par des gouvernements voisins, 
notamment l’Ouganda et le Rwanda18. Ces forces agissent comme des agents de déstabilisation pour 
maintenir une zone de non-droit structurée, créant un « ordre caché ». Ce mécanisme entretient un conflit 
latent et gérable, permettant aux acteurs régionaux de tirer profit des minerais tout en niant toute 
responsabilité directe. 

Actuellement, l’exploitation illégale des ressources se poursuit, orchestrée par des réseaux structurés 
et des groupes armés interposés. Le Rwanda et l’Ouganda maintiennent leur mainmise sur les richesses 
naturelles de l’est de la RDC. Ce pillage savamment entretenu constitue une manne financière au détriment 
du peuple congolais, tout en attisant l’intérêt des grandes puissances occidentales. 

 Postulat 3 : La RDC comme enjeu géopolitique majeur 

La RDC est désignée comme un enjeu géopolitique, géoéconomique et géostratégique majeur, 
convoité non seulement par les puissances occidentales, mais aussi par de nouveaux acteurs, en particulier 
la Chine. Leur concurrence pour le contrôle du système économique19 est à double tranchant : elle risque de 

                                                           
15Patrick MBEKO et Honoré NGBANDA, Stratégie du chaos et du mensonge-Poker menteur en Afrique des Grands 

Lacs, éd. L’Erablière, Montréal-Québec, 2014, p.65. 
16Les approches américaine, européenne et française de l’appui à la démocratisation, disponible sur 

https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf, consulté le 22 janvier 2026 à 8h36’ 
17Dégaule MAYUNGU MATONDO, Géopolitique des minerais à l’est de la RDC. Contextualisation, Paris, éd. LAC 
18Conseil des droits de l’homme : « Rapport annuel du Haut-Commissaire des Nations Unies aux droits de l’homme et 

rapports du Haut-Commissariat et du Secrétaire général sur la situation dans les provinces du Nord et du Sud-Kivu de 

la République démocratique du Congo », Cinquante-huitième session 8 septembre-8 octobre 2025 
19 MUKULUMANYA wa N’GATE ZENDA, La guerre dans l’Est de la RDC, enjeux, vérités oubliées et perspectives 

de paix, Paris, éd. L’Harmattan, 2022, p.16. 

https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf
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générer un « chaos créatif » plutôt que la transformation économique, institutionnelle ou démocratique 
promise par la diplomatie transformationnelle. L’exploitation minière dans des zones critiques, comme 
Walikale, reste entourée d’un tabou bien gardé. L’instabilité politique et sécuritaire est fonctionnelle : elle 
garantit l’extraction et l’acheminement des ressources, affranchis des contraintes de la législation, de la 
fiscalité et de la souveraineté d’un État pleinement opérant. 

5.2. Le postulat interne : le chaos comme masque de l’incurie et de la crise de gouvernance  

Notre critique de ce postulat propose une analyse nuancée, dépassant la thèse d’une pure machination 
externe pour souligner la contribution endogène au désordre. 

 Postulat 4 : Le chaos, résultat de l’inconstance interne 

Le désordre ambiant résulte, en partie, de l’incurie et de la mauvaise gestion des autorités congolaises. 
L’inconstance de ces dernières faces à la réalité, couplée au manque de responsabilité publique, permet la 
persistance du chaos. Dans ce scénario, le chaos exogène est amplifié et instrumentalisé par les élites 
nationales. Le désordre devient un écran, masquant la faiblesse institutionnelle et l’absence de vision 
politique, remplacées par le paradoxe du populisme ou des clivages artificiels. 

 Postulat 5 : la faiblesse institutionnelle comme facteur de déstructuration 

La déstructuration du pays est facilitée par la défaillance des institutions nationales. Le fiasco 
organisationnel des élections et la confusion politique chronique (illustrée par le cas Nangaa) créent des 
vides que les acteurs du « chaos créatif » exploitent aisément20. Lorsque l’intelligence est confrontée à une 
politique congolaise sombrant dans le désordre, elle offre des fenêtres d’opportunité aux agendas externes. 

 Postulat 6 : la stratégie du mensonge 

L’instabilité chronique en RDC procède d’un double jeu hybride : une synergie entre une 
déstabilisation régionale ciblée et une incurie interne exploitée. Le chaos n'est pas un accident, mais une 
construction orchestrée : les acteurs régionaux profitent de la faiblesse de l'État, tandis que les puissances 
internationales tolèrent ce désordre pour servir leurs intérêts21. Le vide institutionnel congolais agit comme 
un aimant pour ce chaos organisé. Il en résulte un cercle vicieux déstructurant : la TCC crée l'instabilité, qui 
paralyse la gouvernance, justifiant en retour la pression de la Diplomatie Transformationnelle. Ce 
mécanisme infini sabote toute tentative de stabilisation réelle. 

Cette situation crée un cycle rétroactif : la TCC génère une instabilité qui rend la gouvernance irréalisable, ce 
qui aggrave l'incurie. Cette dernière justifie alors l’intervention de la Diplomatie Transformationnelle, bouclant la 
boucle de la déstructuration. L’objectif de rétablir l’ordre est ainsi constamment saboté par ce cercle vicieux. Le tableau 
suivant synthétise la manière dont les postulats de la théorie du chaos créatif se manifestent concrètement 
dans le contexte congolais : 

Tableau synthèse opérationnelle postulats et contenu de la théorie du chaos créatif appliquée au 
Contexte de la RDC 

Postulat clé (contenu TCC) Mécanismes observés en RDC Preuves empiriques  

P1 : Déstructuration Géopolitique 
(viser la reconfiguration territoriale.) 

Soutien/financement des groupes armés non 
étatiques (M23) en vue d'une sécession de facto. 

Financement M23, Menace 
de Balkanisation. 

P2 : Contrôle géo-économique 
(Accéder aux ressources sans 
responsabilité étatique.) 

Exploitation minière illégale et opacité dans les 
zones de conflit (Walikale). 

Tabou minier, RDC comme 
"enjeu majeur". 

P3 : Manipulation législative (Utiliser 
la pression internationale pour 
imposer des cadres juridiques 
favorables.) 

Utilisation des crises (élections, guerre) comme 
leviers pour exiger des réformes 
institutionnelles externes. 

Fiasco organisationnel, 
Fragmentation de la 
gouvernance mondiale. 

                                                           
20François LUCAT, Le chaos et l’occident, Paris, éd. Ellipses, 2004, p.64. 
21S.L.DOLAN et S.GARCIA, « Understanding And Mananging Chaos Organisations » In International Journal Of 

Management, Vol.20, n°1, March 2003, pp.24-35. 
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P4 : Masque d'incurie (Le désordre 
interne est un écran.) 

Populisme, inconstance des autorités, et 
mauvaise gestion des fonds/processus 
étatiques. 

Incurie et indifférence , 
Absence d'idées 
politiques22. 

VI. IMPLICATIONS STRATEGIQUES ET RECOMMANDATIONS POUR LA DIPLOMATIE 
CONGOLAISE 

L’enchevêtrement du « chaos créatif » (TCC) et de la « diplomatie transformationnelle » (DT) génère 
des conséquences profondes sur la stabilité régionale et pose des défis existentiels à la souveraineté 
congolaise. 

6.1. Conséquences du nexus TCC-DT sur la stabilité régionale 

Le principal danger stratégique réside dans la légitimation de l’agression. La DT, en prônant la 
réforme d'un prétendu « modèle de gouvernance imposé et inefficace » en Afrique23, fournit 
involontairement une base idéologique aux acteurs régionaux déstabilisateurs. Ces derniers justifient leur 
ingérence et leur soutien aux groupes armés non étatiques en invoquant la nécessité d’imposer l’ordre là où 
l’État congolais serait défaillant. 

De plus, ce nexus entrave l’émergence d’une réponse africaine unifiée. En exacerbant les rivalités 
régionales (notamment le duel Rwanda-RDC) et en perpétuant la crise, il empêche l’établissement d’un 
véritable multilatéralisme africain capable de résoudre les défis communs. Enfin, les appels lancés à l’ONU 
pour un nouvel ordre mondial et la réforme du système financier international soulignent la reconnaissance 
globale de la fragmentation de la gouvernance, dont l’instabilité congolaise est un symptôme critique. 

6.2. Les défis pour Kinshasa : démanteler la stratégie du chaos 

Pour Kinshasa, le défi majeur est de passer de la simple dénonciation d’un plan externe à la 
neutralisation des failles internes.  

Le défi de la « souveraineté de façade » exige que le gouvernement congolais surmonte l’inconstance et 
l’incurie qui facilitent l’ingérence. Tant que les autorités se contenteront de dénoncer le chaos créatif sans 
réformer la gestion des fonds ou le populisme, elles perdront en crédibilité internationale et en légitimité 
interne. La première ligne de défense contre la TCC est le rétablissement d’une gouvernance saine. Cela 
implique une lutte rigoureuse contre la corruption interne (contre-incurie) et le rétablissement de l’ordre par 
la transparence (« la lumière »). Une gestion transparente des ressources minières (notamment à Walikale) 
est cruciale, car elle ôterait aux acteurs externes le prétexte de l’opacité, utilisé pour justifier leur accès illicite 
à ces richesses.    Le tableau suivant illustre la manière dont la DT, par ses objectifs et ses outils, crée des 
synergies avec les mécanismes du Chaos Créatif en RDC  

Tableau II. Synergies entre diplomatie transformationnelle et mécanismes du chaos créatif en RDC 

Objectif Affiché (Diplomatie 
Transformationnelle) 

Mécanismes/Outils appliqués
  

Perception / résultat(chaos créatif) 

Soutien au changement démocratique et 
lutte contre l'autoritarisme 

Financement d’organisations de la 
société civile ou de groupes 
d'opposition (pression politique). 

Accusations d'ingérence et de 
manipulation politique, exacerbation du 
clivage politique.2 

Renforcement des capacités et réforme de 
la gouvernance24. 

Aide conditionnelle ou restructuration 
institutionnelle par des agences 
internationales 

Fragmentation de la gouvernance 
mondiale/locale, inefficacité systémique 
et incurie masquée. 

Soutien à la sécurité régionale (contre le 
terrorisme/groupes armés). 

Coopération militaire avec les voisins 
(Rwanda/Ouganda). 

Légitimation des acteurs accusés de 
déstabilisation (M23), perpétuation du 
conflit latent. 

6.3. Recommandations pour une diplomatie de contre-transformation 

Pour contrer cette dynamique, la RDC doit déployer une stratégie de contre-transformation visant à 
déconstruire les mécanismes de la TCC et à neutraliser l'efficacité de la DT comme outil de pression. 

                                                           
22 David RUELLE, Chaos, imprédictibilité et hasard, Paris, éd. Y. Michaud, 2000, p.38. 
23 L'Assemblée générale achève un débat de haut niveau marqué cette année par les fermes mises au point des « 

putschistes d'Afrique, disponible sur https://press.un.org/fr/2023/ag12539.doc.htm, consulté le 11 février 2026 à 23 

h15’ 
24Faire progresser la liberté favorise les intérêts américains-McCain Institute, 

https://www.mccaininstitute.org/fr/ressources/rapports/faire-progresser-la-liberte-favorise-les-interets-

americains/consulté le 8 octobre2026 à 14 h 15’.  

https://press.un.org/fr/2023/ag12539.doc.htm
https://www.mccaininstitute.org/fr/ressources/rapports/faire-progresser-la-liberte-favorise-les-interets-americains/
https://www.mccaininstitute.org/fr/ressources/rapports/faire-progresser-la-liberte-favorise-les-interets-americains/
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- Action multilatérale : Dénoncer stratégiquement la manipulation des principes internationaux et 
exiger l'application stricte de la Charte de l'ONU pour contrer les ingérences. 

- Souveraineté institutionnelle : Internaliser la résilience en créant des pôles d'expertise nationaux. 
L'objectif est de proposer des modèles de coopération autonomes et de s'affranchir de la réforme 
imposée par la conditionnalité de l'aide. 

- Unité d'action politique : Combler les failles de gouvernance par une cohérence politique accrue. 
Un front interne uni neutralise les agents de la TCC qui prospèrent sur la fragmentation politique. 

- Autonomisation sécuritaire : Rompre avec les mécanismes de gestion de crise inefficaces. La priorité 
est de bâtir une défense nationale souveraine, mettant fin à la dépendance envers des partenaires 
ambigus. 

CONCLUSION ET PERSPECTIVES STRATEGIQUES 

La synergie entre la « Théorie du Chaos Créatif » (TCC) et une diplomatie transformationnelle, 
appliquée à la RDC, dépasse le cadre théorique pour s'opérationnaliser en un plan de reconfiguration 
géopolitique. Toutefois, cette approche révèle une limite : les pressions excessives deviennent des leviers de 
déstabilisation exploités par des intérêts exogènes. En instrumentalisant les faiblesses internes et les groupes 
armés (tels que l’AFC/M23), ces forces profondes orchestrent une instabilité propice à la balkanisation par 
une déstructuration délibérée. Le paradoxe réside ainsi dans la dialectique entre la stratégie du chaos et la 
défaillance structurelle (endogène) de l’État. 

La souveraineté de la RDC est donc tributaire d’une double action : la résistance aux agendas 
extérieurs et une réforme profonde de la gouvernance interne. C’est en devenant un État de droit performant 
et fonctionnel, capable d’assurer sa sécurité et de gouverner avec transparence, que la RDC transformera la 
géopolitique du chaos en une architecture de rupture et de souveraineté. En atteignant ces objectifs par ses 
propres initiatives, la RDC s'imposera comme leader sécuritaire et économique, rééquilibrant de facto ses 
relations avec les puissances occidentales et régionales. 
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