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Résumé

Les antivaleurs en milieu scolaire, notamment 1'indiscipline, la fraude, la violence, I'absentéisme et le non-
respect des régles, compromettent la qualité de I'éducation en République démocratique du Congo. Cette étude évalue
'efficacité des stratégies institutionnelles de prévention et de gestion de ces phénomeénes a I'Institut Technique
Scientifique de Ndjili, a Kinshasa. Une approche mixte a dominante quantitative a été adoptée auprés d'un échantillon
de 450 répondants (350 éléves et 100 enseignants). Les données, recueillies par questionnaire, entretien, observation et
analyse documentaire, ont été analysées avec SPSS. Les résultats montrent que les dispositifs institutionnels
contribuent a réduire certaines antivaleurs, mais leur efficacité demeure limitée par 'application irréguliere des
réglements, le manque de suivi disciplinaire, la faible implication des parents et l'insuffisance des ressources. L'étude
recommande le renforcement de la gouvernance scolaire, du suivi disciplinaire et de la collaboration entre I'école, les
familles et les autres partenaires éducatifs.

Mots-clés : antivaleurs, gouvernance scolaire, stratégies institutionnelles, discipline scolaire, RDC.
Abstract

Anti-values such as indiscipline, cheating, violence, absenteeism and non-compliance with school rules continue
to undermine educational quality in the Democratic Republic of the Congo. This study assessed the effectiveness of
institutional strategies for preventing and managing these behaviours at the Institut Technique Scientifique de Ndjili
in Kinshasa. A mixed-methods approach with a quantitative focus was used among 450 participants. The findings
indicate that institutional strategies help reduce anti-values but remain constrained by irregular enforcement of school
requlations, inadequate disciplinary monitoring, limited parental involvement and insufficient institutional resources.
Strengthening school governance and collaboration between schools and families is recommended.

Keywords: anti-values, school governance, institutional strategies, school discipline, DRC.
INTRODUCTION

La qualité de I'éducation dépend non seulement des ressources pédagogiques, mais également d'un
climat scolaire fondé sur la discipline, le respect des regles et les valeurs citoyennes. En République
démocratique du Congo, les établissements scolaires sont confrontés a la persistance des antivaleurs, telles
que l'indiscipline, la fraude, la violence et l'absentéisme, qui compromettent les apprentissages et la
gouvernance scolaire. Malgré la mise en place de plusieurs stratégies institutionnelles, leur efficacité reste
insuffisamment documentée.

Cette étude vise a évaluer l'efficacité des stratégies de prévention et de gestion des antivaleurs a
I'Institut Technique Scientifique de Ndjili afin d'identifier leurs forces, leurs limites et les améliorations
susceptibles de renforcer durablement le climat scolaire et la qualité de 1'éducation.

I. CADRE METHODOLOGIQUE
1.1. Milieu d'étude

La présente recherche a été réalisée a I'Institut Technique Scientifique de Ngile, situé dans la commune
de Ndjili, dans la ville-province de Kinshasa, en République Démocratique du Congo. Cet établissement
secondaire accueille des éleves issus de milieux socioculturels divers et assure une formation générale et
technique. Comme de nombreux établissements de Kinshasa, il est confronté a plusieurs défis liés a la
discipline scolaire, au respect des normes institutionnelles et & la promotion des valeurs citoyennes.

Le choix de cet établissement se justifie par la fréquence des comportements considérés comme des
antivaleurs, notamment l'indiscipline, les absences injustifiées, les retards, les conflits entre éleves, les actes
de fraude scolaire et le non-respect du réglement intérieur. Ces situations offrent un cadre pertinent pour
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évaluer l'efficacité des stratégies institutionnelles de prévention et de gestion mises en ceuvre par les
autorités scolaires.

1.2. Population d'étude

La population d'étude comprend I'ensemble des acteurs directement concernés par la vie scolaire au
sein de l'Institut Technique Scientifique de Ndjili. Elle est constituée de 600 personnes, comprenant les
enseignants et les éleves réguliérement inscrits durant I'année scolaire concernée.

Ces deux catégories ont été retenues parce qu'elles sont les principales bénéficiaires et actrices des
stratégies institutionnelles destinées a prévenir et a gérer les antivaleurs en milieu scolaire.

1.3. Echantillon et technique d'échantillonnage

Compte tenu de l'importance numérique de la population, un échantillon de 450 répondants a été
constitué, soit 75 % de la population totale. Cet échantillon comprend :

- 350 éleves ;
- 100 enseignants.

Les éleves ont été sélectionnés selon un échantillonnage aléatoire simple afin de garantir une
représentation des différentes classes de l'établissement. Les enseignants ont été retenus selon un
échantillonnage raisonné, en privilégiant ceux qui participent directement a I'encadrement pédagogique et
disciplinaire des éléves.

Cette combinaison des techniques d'échantillonnage a permis d'obtenir des informations diversifiées
et représentatives de la réalité observée.

1.4. Approche, méthodes et techniques de recherche

La présente étude repose sur une approche méthodologique mixte, privilégiant les analyses
quantitatives tout en intégrant des données qualitatives afin de mieux comprendre les réalités observées.

La méthode descriptive a permis d'identifier les différentes stratégies institutionnelles appliquées
dans I'établissement.

La méthode analytique a servi a examiner les relations entre les stratégies mises en ceuvre et la
réduction des antivaleurs.

La méthode évaluative a permis d'apprécier le niveau d'efficacité des dispositifs institutionnels de
prévention et de gestion.

Pour la collecte des données, plusieurs techniques ont été mobilisées :
e le questionnaire administré aux enseignants et aux éleves ;
e l'entretien semi-directif aupres de quelques responsables scolaires ;
e [l'observation directe des pratiques disciplinaires ;

e Janalyse documentaire des reglements intérieurs, registres disciplinaires, proces-verbaux des
conseils de discipline et autres documents administratifs.

La combinaison de ces techniques a favorisé la triangulation des données et renforcé la crédibilité des
résultats.

1.5. Instruments de collecte des données

Les questionnaires comprenaient essentiellement des questions fermées organisées selon une échelle
de Likert a cinq modalités allant de « Pas du tout d'accord » a « Tout a fait d'accord ».

Les guides d'entretien ont permis de recueillir les perceptions des responsables scolaires concernant
les difficultés rencontrées dans la prévention et la gestion des antivaleurs.

Une grille d'observation a également été élaborée afin d'apprécier les comportements des acteurs
scolaires, le respect des régles disciplinaires ainsi que le fonctionnement des mécanismes institutionnels.

1.6. Validité et fiabilité des instruments

Avant leur administration définitive, les questionnaires ont été soumis a une pré-enquéte aupres d'un
petit groupe de répondants présentant des caractéristiques similaires a celles de la population cible. Les
observations formulées lors de cette phase pilote ont permis d'améliorer la formulation des questions et
d'assurer leur compréhension.

La cohérence interne de I'échelle de mesure a été vérifiée a 'aide du coefficient Alpha de Cronbach,
dont la valeur (a = 0,84) traduit une excellente fiabilité des instruments utilisés.

1.7. Traitement et analyse des données
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Les données quantitatives ont été encodées et analysées au moyen du logiciel SPSS (version 26).

Les analyses descriptives ont permis de calculer les fréquences, les pourcentages, les moyennes et les
écarts-types.

Pour vérifier les hypothéses de recherche, le test du Chi carré (x?) a été utilisé afin d'examiner
l'existence d'une association statistiquement significative entre les stratégies institutionnelles et la
diminution des antivaleurs.

Le seuil de signification retenu est de 5 % (p < 0,05).

Les données qualitatives issues des entretiens et des observations ont été soumises a une analyse
thématique permettant d'identifier les principales tendances, les difficultés rencontrées ainsi que les
propositions formulées par les acteurs scolaires.

II. PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS
2.1. Caractéristiques des répondants

L'analyse des caractéristiques sociodémographiques montre que les 450 répondants se répartissent
entre 350 éleves (77,8 %) et 100 enseignants (22,2 %). Cette répartition traduit une forte représentativité des
principaux acteurs concernés par la prévention et la gestion des antivaleurs.

Les enseignants interrogés disposent, pour la plupart, d'une expérience professionnelle leur
permettant d'apprécier l'efficacité des dispositifs disciplinaires. Les éleves proviennent de différents niveaux
d'études, offrant ainsi une vision globale du climat scolaire au sein de I'établissement.

Les sections suivantes présenteront successivement les résultats relatifs a la connaissance des
stratégies institutionnelles, a leur niveau d'application, a leur efficacité percue ainsi qu'aux difficultés
rencontrées dans leur mise en ceuvre.

INTERPRETATION DES RESULTATS

Connaissance des stratégies institutionnelles de prévention et de gestion des antivaleurs
Tableau 1. Niveau de connaissance des stratégies institutionnelles (N = 450)

Réponses Effectif Pourcentage (%)

Tres bonne connaissance 120 soit 26,7

Bonne connaissance 185soit 41,1

Connaissance moyenne 95 soit 21,1

Faible connaissance 35 soit 7,8

Aucune connaissance 15 ne soit 3,3

Total 450 soit 100,0

Les résultats montrent que 67,8 % des répondants déclarent avoir une bonne ou une trés bonne connaissance
des stratégies institutionnelles mises en place pour prévenir et gérer les antivaleurs. En revanche, 11,1 %
reconnaissent en avoir une faible connaissance ou aucune connaissance. Ces résultats indiquent que les
dispositifs institutionnels sont relativement connus, mais que des efforts de sensibilisation demeurent
nécessaires afin que tous les acteurs scolaires s'approprient les régles de fonctionnement de I'établissement.

2.2. Application effective des stratégies institutionnelles

Tableau 2. Perception de l'application des stratégies institutionnelles
Appréciation (Effectif) Pourcentage (%)

Tres satisfaisante 85 soit 18,9

Satisfaisante 170 soit 37,8

Moyennement satisfaisante 110 soit 24,4

Peu satisfaisante 60 soit 13,3

Pas satisfaisante 25 soit 5,6

Total 450 soit 100,0

Plus de la moitié des répondants (56,7 %) estiment que les stratégies institutionnelles sont appliquées de
maniére satisfaisante. Toutefois, 18,9 % jugent leur application insuffisante. Ces résultats révelent que,
malgré l'existence des mécanismes disciplinaires, leur mise en ceuvre reste parfois irréguliere, ce qui réduit
leur impact sur les comportements des éléves

2.3. Les stratégies institutionnelles réduisent-elles les antivaleurs ?
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Tableau 3. Effet percu des stratégies sur la réduction des antivaleurs
Réponses Effectif Pourcentage (%)

Tout a fait d'accord 130 soit 28,9

D'accord 180 soit 40,0

Indécis 60 soit 13,3

Pas d'accord 55s0it 12,2

Pas du tout d'accord 25 soit 5,6

Total 450 soit 100,0

Les résultats montrent que 68,9 % des répondants considérent que les stratégies institutionnelles contribuent
effectivement a réduire les antivaleurs. Cependant, prés d'un répondant sur cing exprime une opinion
contraire, ce qui traduit des insuffisances dans l'efficacité des dispositifs existants.

Vérification de 1'hypothese (Test du x?)
- x? calculé = 28,47

-ddl=4

-p=0,001

Comme p < 0,05, I'hypothese nulle est rejetée. Il existe une association statistiquement significative entre
l'application des stratégies institutionnelles et la réduction des antivaleurs.

2.4. Principales antivaleurs observées
Tableau 4. Antivaleurs les plus fréquentes
Antivaleurs Effectif Pourcentage (%)
Indiscipline 130 soit 28,9

Retards et absentéisme 95soit 21,1

Fraude scolaire 82 soit 18,2

Violence scolaire 70 s0it15,6

Non-respect des enseignants 45soit 10,0
Corruption et autres 28 soit 6,2

Total 450 soit 100,0

L'indiscipline apparait comme l'antivaleur la plus fréquemment observée (28,9 %), suivie des retards et de
l'absentéisme (21,1 %). Ces résultats montrent que les difficultés rencontrées relevent principalement du
comportement quotidien des apprenants.

2.5. Difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre des stratégies
Tableau 5. Contraintes institutionnelles

Difficultés Effectif Pourcentage (%)

Manque de suivi 120 soit 26,7

Faible implication des parents 105soit 23,3

Insuffisance des moyens 85soit 18,9

Non-respect des sanctions 70 soit 15,6

Manque de sensibilisation 70 soit 15,5

Total 450 soit 100,0.

Les répondants identifient principalement le manque de suivi administratif (26,7 %) et la faible implication
des parents (23,3 %) comme les principaux obstacles a l'efficacité des stratégies institutionnelles.

Test du x?

- x2 calculé = 21,85
-ddli=4
-p=0,003

Les résultats montrent une relation statistiquement significative entre les contraintes institutionnelles et
l'efficacité des stratégies de prévention et de gestion des antivaleurs (p < 0,05).

Synthese des résultats
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L'analyse des données met en évidence que les stratégies institutionnelles contribuent globalement a la
prévention et a la gestion des antivaleurs. Toutefois, leur efficacité demeure limitée par plusieurs contraintes
organisationnelles et institutionnelles, notamment le manque de suivi, l'insuffisance des ressources,
l'application irréguliere des sanctions et la faible participation des parents. Les tests du x? confirment que
ces facteurs sont significativement associés a l'efficacité des dispositifs mis en place.

CONCLUSION

La présente étude avait pour objectif d'évaluer 'efficacité des stratégies institutionnelles de prévention
et de gestion des antivaleurs a l'Institut Technique Scientifique de Ndjili, situé dans la commune de Ndjili
ville-province de Kinshasa. Elle s'inscrit dans le contexte des réformes visant a promouvoir une gouvernance
scolaire plus efficace et a instaurer un climat propice aux apprentissages, a la citoyenneté et au
développement intégral des apprenants.

Cette recherche a permis de mettre en évidence que les dispositifs institutionnels jouent un role
important dans la prévention et la gestion des antivaleurs en milieu scolaire. Les résultats confirment que
leur efficacité dépend moins de leur existence que de la qualité de leur application et du niveau
d’engagement des différents acteurs éducatifs.

Ainsi, la réduction durable de l'indiscipline, de la fraude scolaire, de 'absentéisme, des violences et
des autres comportements déviants exige une collaboration étroite entre 1’école, les familles et la
communauté. L’école doit donc dépasser une logique exclusivement punitive pour privilégier une démarche
éducative basée sur le dialogue, la médiation, la citoyenneté et la promotion des valeurs.
RECOMMANDATIONS
A la lumiere des résultats obtenus, les recommandations suivantes sont formulées :

e Aux autorités éducatives de renforcer les politiques de prévention des antivaleurs et d’organiser
régulierement des formations sur la gouvernance scolaire et I’éducation aux valeurs.

e Aux responsables scolaires d’assurer une application équitable du reglement intérieur, d’améliorer
le suivi disciplinaire et de développer des activités permanentes de sensibilisation.

e Aux enseignants d’intégrer davantage l'éducation morale et citoyenne dans leurs pratiques
pédagogiques et de privilégier le dialogue avec les éléves.

e Aux parents et a la communauté éducative de renforcer leur participation dans I'encadrement et le
suivi des apprenants.

e Aux chercheurs de poursuivre les études comparatives et longitudinales afin d’identifier les
stratégies les plus efficaces dans différents contextes scolaires.
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