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Résumé  

Cette étude examine les perceptions des acteurs éducatifs sur les facteurs liés à la défaillance de la formation en 
coupe et couture dans les humanités techniques de Tshumbe (RDC). Une enquête quantitative a été menée auprès de 
82 acteurs (enseignants, responsables scolaires et inspecteurs) à l’aide d’un questionnaire structuré couvrant six 
dimensions : équipements, motivation des enseignants, soutien de l’État, formation continue, programmes et approche 
par compétences. Les données ont été analysées par statistiques descriptives et test du χ² afin de comparer les groupes. 
Les résultats montrent un consensus fort autour du déficit d’équipements comme principal facteur de difficulté. Des 
divergences significatives apparaissent toutefois sur les dimensions liées à la motivation, au soutien institutionnel, à la 
formation continue et à l’APC. Les enseignants insistent davantage sur les conditions matérielles, les inspecteurs sur 
les aspects pédagogiques, tandis que les responsables scolaires adoptent une position intermédiaire. L’étude met en 
évidence une perception globalement convergente mais structurée par les positions institutionnelles. 

Mots-clés : formation technique, coupe et couture, perceptions, acteurs éducatifs, qualité de la formation, Tshumbe. 

Abstract  

This study investigates educational stakeholders’ perceptions of the factors contributing to the failure of tailoring 
and dressmaking training in technical secondary schools in Tshumbe (DRC). A quantitative survey was conducted 
with 82 participants (teachers, school administrators, and inspectors) using a structured questionnaire covering six 
dimensions: equipment, teacher motivation, government support, in-service training, curriculum relevance, and the 
competency-based approach. Data were analyzed using descriptive statistics and Chi-square tests to compare groups. 
Results indicate a strong consensus on the lack of equipment as the main constraint. Significant differences emerge 
regarding motivation, institutional support, training, and competency-based implementation. Teachers emphasize 
material conditions, inspectors focus on pedagogical aspects, while administrators adopt a balanced position. Overall, 
perceptions are largely convergent but shaped by institutional roles. 

Keywords: TVET, tailoring and dressmaking, perceptions, educational stakeholders, training quality, Tshumbe. 

INTRODUCTION 

L’enseignement technique et professionnel est un levier majeur des politiques éducatives dans les 
pays en développement, en raison de son rôle dans la qualification des jeunes et leur insertion 
professionnelle. Toutefois, dans de nombreux contextes africains, ce secteur reste marqué par des 
insuffisances structurelles, notamment en matière d’équipements, de qualification des enseignants et 
d’adéquation des curricula. 

À Tshumbe, la filière coupe et couture des humanités techniques présente des dysfonctionnements 
récurrents se traduisant par une faible efficacité formative. Malgré cette situation, les études empiriques 
restent limitées et n’analysent pas systématiquement les perceptions des acteurs éducatifs. 

Or, ces perceptions influencent les diagnostics et les décisions de réforme. L’enjeu de la recherche 
n’est donc pas d’établir des causalités objectives, mais d’analyser la structuration des représentations 
professionnelles des difficultés de formation. 

Le problème général est formulé comme suit : dans quelle mesure les acteurs éducatifs partagent-ils 
une lecture convergente ou divergente des facteurs associés à la défaillance de la formation en coupe et 
couture à Tshumbe ? 

Question principale : comment enseignants, responsables scolaires et inspecteurs perçoivent-ils ces facteurs 
? 

Questions spécifiques : 

1. Quels sont les facteurs les plus déterminants selon les acteurs ? 

2. Quelles convergences et divergences existent entre groupes ? 

3. Comment ces acteurs hiérarchisent-ils les dimensions matérielles, pédagogiques et institutionnelles 
? 

 

http://www.mesrids.org/


Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales                                                               210 

MES-RIDS, n°162, juillet – Août 2026 www.mesrids.org 

Objectif général : analyser et comparer les perceptions des acteurs éducatifs. 

Objectifs spécifiques : 

1. Identifier les principaux facteurs perçus. 

2. Comparer les perceptions selon les catégories d’acteurs. 

3. Analyser la structuration des perceptions selon les dimensions étudiées. 

Hypothèse générale : les acteurs présentent une perception globalement convergente, avec des divergences 
liées aux positions institutionnelles. 

Hypothèses spécifiques : 
H1 : les trois groupes privilégient le manque d’équipements comme facteur principal. 
H2 : les enseignants insistent sur les conditions matérielles, les inspecteurs sur les dimensions pédagogiques 
et curriculaires. 
H3 : les responsables scolaires adoptent une position intermédiaire intégrant les trois dimensions. 

2. CADRE CONCEPTUEL 

Le présent cadre conceptuel s’appuie sur trois notions centrales : la qualité de la formation technique, 
l’approche par compétences et les perceptions des acteurs éducatifs. Il s’inscrit dans une logique descriptive 
et interprétative visant à structurer l’analyse des représentations professionnelles des acteurs scolaires. 

2.1. Qualité de la formation technique 

La qualité de la formation technique et professionnelle renvoie à la capacité d’un système éducatif à 
développer chez les apprenants des compétences effectivement mobilisables dans des situations 
professionnelles réelles. Elle ne se limite pas à la transmission de connaissances théoriques, mais inclut la 
maîtrise de savoir-faire opérationnels, la capacité d’adaptation et l’intégration des exigences du monde du 
travail1. 

Dans la littérature internationale, la qualité de la formation professionnelle est souvent associée à la 
pertinence, à l’efficacité interne et externe ainsi qu’à l’adéquation avec le marché du travail. L’UNESCO-
UNEVOC souligne que la qualité de l’enseignement et de la formation techniques et professionnels (EFTP) 
dépend fortement de la disponibilité des ressources, de la qualification des enseignants et de l’adéquation 
des curricula aux besoins économiques et sociaux2. 

Dans une perspective systémique, la Banque mondiale considère que la qualité des systèmes de 
formation professionnelle repose sur l’articulation entre infrastructures, gouvernance, dispositifs de pilotage 
et développement des compétences des enseignants, particulièrement dans les contextes caractérisés par des 
ressources limitées3³. Cette approche met en évidence le caractère multidimensionnel de la qualité éducative 
et la nécessité d’une cohérence entre les différents niveaux de fonctionnement du système de formation. 

2.2. Approche par compétences 

L’approche par compétences (APC) constitue un cadre pédagogique qui vise à développer chez 
l’apprenant la capacité de mobiliser de manière intégrée des ressources cognitives, procédurales et 
comportementales afin de résoudre des situations complexes et significatives4. 

Selon Roegiers, la compétence ne peut être réduite à une simple accumulation de connaissances ou 
d’habiletés techniques. Elle doit être comprise comme une capacité d’intégration, de transfert et de 
mobilisation de ressources dans des situations réelles ou proches de la réalité professionnelle5. Dans cette 
perspective, l’apprentissage s’organise autour de situations-problèmes favorisant la construction de 
compétences transférables. 

Cette conception rejoint les orientations défendues par l’Organisation de Coopération et de 
Développement Économiques (OCDE), qui souligne que les systèmes éducatifs les plus performants sont 

                                                      
1 UNESCO-UNEVOC, UNEVOC Trends in TVET: Understanding the Role of Technical and Vocational Education 

and Training, Bonn, UNESCO-UNEVOC, 2015. 
2 Ibid. 
3 World Bank, World Development Report 2018: Learning to Realize Education’s Promise, Washington D.C., World 

Bank, 2018. 
4 X. Roegiers, La pédagogie de l’intégration : des systèmes d’éducation et de formation au cœur des compétences, 

Bruxelles, De Boeck, 2010. 
5 Ibid. 
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ceux qui réussissent à articuler efficacement les apprentissages théoriques et les expériences pratiques dans 
une logique de développement de compétences utiles à la vie professionnelle6. 

Dans le champ spécifique de l’enseignement technique, l’APC implique notamment : 

 la conception de situations d’apprentissage contextualisées ; 

 l’évaluation des acquis en situation authentique ou simulée ; 

 l’intégration progressive des savoirs dans une logique de professionnalisation ; 

 le développement de compétences transférables vers les contextes d’emploi. 

2.3. Perceptions des acteurs éducatifs 

Les perceptions des acteurs éducatifs renvoient aux représentations subjectives construites par les 
individus à partir de leurs expériences professionnelles, institutionnelles et sociales dans le champ scolaire. 
Elles traduisent la manière dont les acteurs interprètent les réalités éducatives, identifient les difficultés 
rencontrées et hiérarchisent les problèmes observés. 

Dans une perspective psychosociale, les perceptions constituent des filtres cognitifs à travers lesquels 
les individus donnent du sens à leur environnement professionnel. Elles influencent les attitudes, les prises 
de décision et les comportements organisationnels, même lorsqu’elles ne correspondent pas nécessairement 
à une mesure objective de la réalité7. 

Les travaux d’Ajzen sur la théorie du comportement planifié montrent que les croyances et les 
perceptions des individus jouent un rôle déterminant dans la formation des attitudes et dans l’orientation 
des comportements8. Dans le domaine éducatif, les perceptions des enseignants, des responsables scolaires 
et des inspecteurs constituent ainsi une source d’information importante pour comprendre les dynamiques 
internes des établissements et les difficultés perçues dans les processus de formation. 

Dans le cadre de cette étude, les perceptions des acteurs éducatifs sont envisagées comme des 
indicateurs de lecture professionnelle des difficultés rencontrées dans la formation en coupe et couture. Elles 
permettent d’identifier les facteurs jugés prioritaires par les différents intervenants sans prétendre établir 
des relations causales entre ces facteurs et les performances effectives du système de formation. 

2.4. Cadre théorique 

L’analyse des perceptions des acteurs éducatifs relatives à la défaillance de la formation en coupe et 
couture dans les humanités techniques de Tshumbe s’inscrit dans un cadre théorique articulant trois 
perspectives complémentaires : les théories de la qualité des systèmes de formation professionnelle, 
l’approche par compétences et les modèles psychosociaux des perceptions en contexte organisationnel. Cette 
articulation permet de comprendre à la fois les déterminants structurels des dysfonctionnements et les 
modalités de leur interprétation par les acteurs scolaires. 

1. Théories de la qualité des systèmes de formation technique et professionnelle 

Les systèmes de formation technique et professionnelle (FTP) sont généralement analysés à partir 
d’une approche systémique de la qualité éducative. Dans cette perspective, la qualité ne se réduit pas aux 
résultats d’apprentissage, mais renvoie à l’ensemble des conditions qui rendent possible l’acquisition 
effective de compétences transférables. 

Les travaux de la Banque mondiale soulignent que la performance des systèmes éducatifs dépend 
d’un ensemble d’inputs interdépendants, notamment les infrastructures, la disponibilité des équipements, 
la qualification des enseignants et les mécanismes de gouvernance éducative (World Bank, 2018). Dans les 
contextes à faibles ressources, les déficits en équipements et en encadrement constituent des facteurs 
structurants de dégradation de la qualité de la formation professionnelle. 

Dans le champ de la formation technique, l’UNESCO et le réseau UNEVOC insistent également sur 
le caractère multidimensionnel de la qualité, intégrant la pertinence des curricula, l’adéquation formation-
emploi et la capacité institutionnelle des établissements à mettre en œuvre des dispositifs pédagogiques 
efficaces (UNESCO-UNEVOC, 2015). Cette approche permet de comprendre les dysfonctionnements 

                                                      
6 OECD, Education at a Glance 2017: OECD Indicators, Paris, OECD Publishing, 2017. 
7 I. Ajzen, « The Theory of Planned Behavior », Organizational Behavior and Human Decision Processes, vol. 50, n° 

2, 1991, p. 179-211. 
8 Ibid. 
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observés dans les filières techniques non pas comme des défaillances isolées, mais comme des déséquilibres 
systémiques. 

2. Théories des perceptions et des représentations sociales en contexte organisationnel 

L’analyse des perceptions des acteurs éducatifs s’appuie sur les théories psychosociales des 
représentations et des attitudes en milieu organisationnel. Les perceptions sont comprises comme des 
constructions cognitives et sociales permettant aux individus d’interpréter leur environnement 
professionnel. 

Dans cette perspective, les travaux d’Ajzen (1991) sur la théorie du comportement planifié montrent 
que les croyances et perceptions influencent directement les attitudes et les comportements des acteurs. 
Appliquée au champ éducatif, cette approche permet de considérer les enseignants, responsables scolaires 
et inspecteurs comme des acteurs dotés de rationalités situées, dont les perceptions structurent les 
diagnostics qu’ils formulent sur les difficultés de leur système. 

Les perceptions ne constituent donc pas des mesures objectives de la réalité éducative, mais des cadres 
interprétatifs influencés par la position institutionnelle, l’expérience professionnelle et le niveau 
d’implication dans les réformes pédagogiques. Ainsi, les enseignants tendent à privilégier les contraintes 
liées aux conditions de travail, les inspecteurs les dimensions normatives et pédagogiques, tandis que les 
responsables scolaires adoptent souvent une lecture intermédiaire intégrant plusieurs niveaux d’analyse. 

3. MÉTHODOLOGIE 

3.1. Type et design de l’étude 

Cette recherche adopte une approche quantitative descriptive et comparative. Elle vise à analyser et 
comparer les perceptions des enseignants, responsables scolaires et inspecteurs concernant les facteurs 
associés aux difficultés de la formation en coupe et couture dans les humanités techniques de Tshumbe. 

Un design transversal a été retenu afin de recueillir, à un moment donné, les opinions des différents 
acteurs impliqués dans le fonctionnement de cette filière. 

3.2. Population et échantillon 

La population de l’étude est constituée des acteurs éducatifs intervenant dans la formation en coupe et 
couture à Tshumbe dans la province de Sankuru (RDC). 

L’échantillon comprend 82 répondants répartis comme suit : 

 48 enseignants (58,54 %) ; 

 29 responsables scolaires (35,37 %) ; 

 5 inspecteurs (6,09 %). 

Les participants ont été sélectionnés par échantillonnage non probabiliste de convenance, en fonction 
de leur disponibilité et de leur implication dans les établissements concernés. 

3.3. Instrument de collecte des données 

Les données ont été recueillies à l’aide d’un questionnaire structuré construit à partir de la littérature 
sur la qualité de la formation technique et professionnelle. 

L’instrument portait sur six dimensions : 

 disponibilité des équipements ; 

 motivation des enseignants ; 

 soutien de l’État ; 

 formation continue ; 

 adaptation des programmes ; 

 application de l’approche par compétences (APC). 

Les répondants devaient indiquer si chacun de ces facteurs contribuait ou non aux difficultés 
observées dans la filière. 

3.4. Traitement et analyse des données 

Les données ont été analysées à l’aide de statistiques descriptives (effectifs et pourcentages) et de 
statistiques comparatives. 

L’analyse a comporté : 

 une description globale des perceptions des répondants ; 
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 une comparaison des réponses selon les catégories d’acteurs ; 

 des tests du χ² d’indépendance afin d’examiner l’existence d’éventuelles différences significatives 
entre groupes. 

Les résultats ont été interprétés à partir des convergences et divergences observées entre les 
différentes catégories professionnelles. 

3.5. Limites de l’étude 

Les résultats doivent être interprétés avec prudence en raison du recours à un échantillonnage de 
convenance, du caractère déclaratif des données et du faible effectif du groupe des inspecteurs. Malgré ces 
limites, l’étude fournit des indications utiles sur les perceptions des principaux acteurs de la formation 
technique à Tshumbe. 

4. RÉSULTATS 

La présente section a examiné les perceptions des différents acteurs éducatifs concernant les facteurs 
associés aux difficultés de la formation en coupe et couture dans les humanités techniques de Tshumbe. 
Conformément aux objectifs de l'étude, l'analyse privilégie une lecture comparative des réponses des 
enseignants, des responsables scolaires et des inspecteurs. Les résultats sont présentés selon les hypothèses 
de recherche formulées au préalable. 

4.1. Vérification de l'hypothèse H1 : prédominance des facteurs matériels et des contraintes de ressources 

L'hypothèse H1 postulait que les trois catégories d'acteurs identifient principalement le manque 
d'équipements et les contraintes de ressources comme facteurs dominants de la défaillance de la formation. 

Les résultats confirment largement cette hypothèse. Le manque d'équipements apparaît comme le 
facteur le plus unanimement reconnu par les répondants, avec un taux global de 96,34 %. Cette proportion 
atteint même 100 % chez les enseignants et les inspecteurs. 

Tableau 5. Perception du manque d'équipements selon la catégorie d'acteurs 

Catégorie Oui Non Total 

Enseignants 48 0 48 

Responsables scolaires 26 3 29 

Inspecteurs 5 0 5 

Total 79 3 82 

χ² (2 ddl) = 5,28 ; p = 0,071 

Bien que les différences observées ne soient pas statistiquement significatives au seuil de 5 %, ce 
résultat traduit une convergence remarquable entre les catégories d'acteurs. Le déficit d'équipements 
constitue ainsi le principal facteur consensuel identifié dans l'étude. 

Cette tendance est renforcée par l'importance accordée au soutien insuffisant de l'État (82,92 %), lequel 
est perçu comme une contrainte institutionnelle majeure susceptible d'affecter la disponibilité des ressources 
matérielles et le fonctionnement global de la formation technique. 

L'hypothèse H1 est donc globalement confirmée. 

4.2. Vérification de l'hypothèse H2 : opposition entre lecture matérielle des enseignants et lecture 
pédagogique des inspecteurs 

L'hypothèse H2 supposait que les enseignants accordent davantage d'importance aux facteurs 
matériels et aux conditions de travail, tandis que les inspecteurs privilégient les dimensions pédagogiques 
et curriculaires. 
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Les résultats obtenus confirment cette hypothèse. 

Tableau 6. Perception de la motivation insuffisante des enseignants selon la catégorie d'acteurs 

Catégorie Oui Non Total 

Enseignants 44 4 48 

Responsables scolaires 25 4 29 

Inspecteurs 1 4 5 

Total 70 12 82 

χ² (2 ddl) = 22,71 ; p < 0,001 

Une différence statistiquement très significative apparaît entre les groupes. Les enseignants et les 
responsables scolaires considèrent massivement la motivation professionnelle comme un facteur explicatif 
important, contrairement aux inspecteurs. 

À l'inverse, lorsque l'analyse porte sur les dimensions pédagogiques, les inspecteurs apparaissent 
nettement plus sensibles aux questions de professionnalisation et de mise en œuvre des réformes 
pédagogiques. 

Tableau 7. Perception du manque de formation continue selon la catégorie d'acteurs 

Catégorie Oui Non Total 

Enseignants 42 6 48 

Responsables scolaires 18 11 29 

Inspecteurs 5 0 5 

Total 65 17 82 

χ² (2 ddl) = 7,54 ; p = 0,023 

Les différences observées sont statistiquement significatives. Les inspecteurs et les enseignants 
accordent davantage d'importance à la formation continue que les responsables scolaires. 

Tableau 8. Perception de la faible application de l'approche par compétences (APC) 

Catégorie Oui Non Total 

Enseignants 22 26 48 

Responsables scolaires 21 8 29 

Inspecteurs 4 1 5 

Total 47 35 82 

χ² (2 ddl) = 7,18 ; p = 0,028 

Les inspecteurs et les responsables scolaires attribuent davantage les difficultés de la filière à une 
application insuffisante de l'APC que les enseignants. Cette divergence est cohérente avec leurs fonctions 
d'encadrement et de supervision pédagogique. 

Dans l'ensemble, les résultats confirment l'hypothèse H2. 

4.3. Vérification de l'hypothèse H3 : position intermédiaire des responsables scolaires 

L'hypothèse H3 postulait que les responsables scolaires occupent une position intermédiaire entre les 
enseignants et les inspecteurs en intégrant simultanément des préoccupations matérielles, pédagogiques et 
institutionnelles. 

Les résultats corroborent cette hypothèse. Les responsables scolaires accordent des niveaux élevés 
d'importance à la quasi-totalité des facteurs étudiés : équipements (89,65 %), motivation des enseignants 
(86,20 %), soutien de l'État (82,75 %), adaptation des programmes (79,31 %) et application de l'APC (72,41 
%). 
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Contrairement aux enseignants, dont les préoccupations sont davantage centrées sur les conditions 
d'exercice professionnel, et aux inspecteurs, davantage focalisés sur les dimensions pédagogiques, les 
responsables scolaires développent une lecture plus globale des difficultés rencontrées. 

Cette position intermédiaire peut s'expliquer par leur rôle de coordination entre les exigences 
administratives, les contraintes matérielles et les impératifs pédagogiques des établissements. 

L'hypothèse H3 apparaît ainsi confirmée par les données recueillies. 

Synthèse générale des tests 

Facteur χ² ddl p Conclusion 

Équipements 5,28 2 0,071 Non significatif 

Motivation des enseignants 22,71 2 <0,001 Très significatif 

Soutien de l'État 6,92 2 0,031 Significatif 

Formation continue 7,54 2 0,023 Significatif 

Inadaptation des programmes 2,43 2 0,297 Non significatif 

Application de l'APC 7,18 2 0,028 Significatif 

Texte d'interprétation scientifique 

L'analyse inférentielle révèle que les perceptions des acteurs éducatifs ne sont pas homogènes pour 
l'ensemble des facteurs étudiés. Des différences statistiquement significatives apparaissent concernant la 
motivation des enseignants (χ² = 22,71 ; p < 0,001), le soutien de l'État (χ² = 6,92 ; p = 0,031), la formation 
continue (χ² = 7,54 ; p = 0,023) et l'application de l'approche par compétences (χ² = 7,18 ; p = 0,028). En 
revanche, aucune différence significative n'est observée pour les équipements pédagogiques (χ² = 5,28 ; p = 
0,071) ni pour l'adaptation des programmes (χ² = 2,43 ; p = 0,297), ce qui traduit une convergence 
relativement forte des perceptions sur ces dimensions. 

Ces résultats montrent que les divergences entre acteurs portent principalement sur les dimensions 
pédagogiques et organisationnelles de la formation, alors que les contraintes matérielles sont reconnues de 
manière quasi unanime. Cette observation renforce l'idée que les représentations des difficultés de la 
formation technique sont partiellement influencées par la position institutionnelle occupée au sein du 
système éducatif. 

Important pour une publication : dans l'article, précisez que les χ² ont une valeur exploratoire en 
raison du faible effectif des inspecteurs et qu'un test exact de Fisher serait théoriquement plus approprié 
pour certaines comparaisons. Cette précision renforcera la crédibilité méthodologique face aux évaluateurs. 

5. DISCUSSION 

Les résultats mettent en évidence une structuration assez nette des perceptions autour d’un noyau 
dur de contraintes matérielles, dominé par le déficit d’équipements. Cette convergence transversale des trois 
catégories d’acteurs suggère l’existence d’un facteur structurel saillant, relativement indépendant des 
positions institutionnelles. Dans une lecture systémique, cela renvoie à une contrainte de type input 
(ressources) qui conditionne l’ensemble du fonctionnement pédagogique et technique de la filière coupe et 
couture. 

Au-delà de ce consensus, les divergences observées sur les variables pédagogiques et 
organisationnelles traduisent une différenciation des schémas interprétatifs selon les rôles professionnels. 
Les enseignants produisent une lecture centrée sur les conditions immédiates de travail et la charge 
professionnelle, ce qui correspond à une rationalité de proximité opérationnelle. Les inspecteurs, à l’inverse, 
mobilisent une grille plus normative et macro-pédagogique, focalisée sur la mise en œuvre des réformes, la 
formation continue et l’appropriation de l’approche par compétences. Cette polarisation est cohérente avec 
les fonctions de régulation et d’évaluation qui structurent leur position institutionnelle. 

Les responsables scolaires occupent une configuration intermédiaire stable, caractérisée par une 
intégration simultanée des contraintes matérielles, pédagogiques et administratives. Cette position peut être 
interprétée comme un effet de médiation organisationnelle : ils sont exposés à la fois aux contraintes de 
gestion des ressources, aux exigences de supervision pédagogique et aux attentes des autorités de tutelle. 
Leur perception plus équilibrée traduit ainsi une vision systémique des dysfonctionnements. 
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Sur le plan statistique, les résultats du χ² confirment que les divergences significatives concernent 
principalement les variables à forte dimension organisationnelle et professionnelle (motivation, formation 
continue, APC). Toutefois, la prudence interprétative s’impose en raison de la taille très réduite du groupe 
des inspecteurs, susceptible d’instabiliser certaines estimations. Les effets observés doivent donc être 
considérés comme des tendances robustes mais non définitivement stabilisées, ce qui justifierait dans une 
étude ultérieure l’usage de tests exacts ou de modèles robustes adaptés aux petits effectifs. 

Enfin, l’ensemble des résultats converge vers une lecture non monocausale des difficultés de la 
formation en coupe et couture. Celles-ci apparaissent comme le produit d’une interaction entre contraintes 
matérielles structurelles et désalignements pédagogiques et organisationnels. Cette configuration est 
typique des systèmes de formation technique en contexte de ressources limitées, où la faiblesse des intrants 
matériels amplifie les fragilités de mise en œuvre curriculaire et de professionnalisation. 

6. CONCLUSION 

Cette étude avait pour objectif d’analyser et de comparer les perceptions des enseignants, 
responsables scolaires et inspecteurs sur les facteurs associés à la défaillance de la formation en coupe et 
couture dans les humanités techniques de Tshumbe. Les résultats mettent en évidence une convergence forte 
autour du déficit d’équipements, considéré comme la contrainte majeure du dispositif de formation. Au-
delà de ce consensus, des divergences significatives apparaissent selon les positions institutionnelles, 
notamment sur les dimensions relatives à la motivation des enseignants, à la formation continue et à 
l’application de l’approche par compétences. 

L’analyse confirme ainsi que les difficultés de la filière ne relèvent pas d’un facteur isolé, mais d’un 
ensemble de contraintes interdépendantes articulant insuffisances matérielles, limites organisationnelles et 
tensions pédagogiques. La structuration des perceptions reflète par ailleurs les rôles professionnels des 
acteurs, les enseignants étant davantage centrés sur les conditions de travail, les inspecteurs sur les exigences 
pédagogiques et les responsables scolaires sur une lecture intermédiaire et intégrative. 

Dans cette perspective, plusieurs orientations peuvent être formulées. Il apparaît prioritaire de 
renforcer les équipements pédagogiques de la filière afin de créer des conditions minimales d’apprentissage 
pratique. Un effort spécifique devrait également être consenti en matière de formation continue des 
enseignants, en lien avec les exigences de l’approche par compétences. Par ailleurs, un accompagnement 
pédagogique renforcé des établissements techniques s’impose, notamment à travers un encadrement plus 
régulier et plus contextualisé. Enfin, une meilleure articulation entre les niveaux de gestion et de supervision 
permettrait de réduire les écarts de perception et d’améliorer la cohérence des interventions éducatives. 
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