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Résumé 

Cet article analyse l’incidence de la qualité des institutions, appréhendée à travers la crédibilité budgétaire, sur 
la croissance inclusive en République démocratique du Congo (RDC) au cours de la période 2002-2025. L’étude 
examine l’effet de l’indice moyen de gouvernance, du taux de réalisation des recettes et du taux d’exécution des dépenses 
publiques sur la croissance inclusive à l’aide du modèle autorégressif à retards échelonnés (ARDL). Les résultats 
mettent en évidence l’existence d’une relation de long terme entre les variables. Ils montrent que l’amélioration de la 
qualité des institutions et une meilleure mobilisation des recettes publiques favorisent significativement la croissance 
inclusive, tandis que les insuffisances dans l’exécution des dépenses publiques exercent un effet négatif. L’étude 
recommande ainsi de renforcer la gouvernance budgétaire, d’améliorer la crédibilité des prévisions budgétaires et 
d’accroître l’efficacité de l’exécution des dépenses publiques afin de promouvoir une croissance inclusive durable en 
RDC. 

Mots - clés : qualité des institutions, crédibilité budgétaire, annonces budgétaires, réalisations budgétaires, croissance 
inclusive, modèle ARDL. 

Abstract 

This article examines the impact of institutional quality, measured through budget credibility, on inclusive 
growth in the Democratic Republic of the Congo (DRC) over the period 2002–2025. The study analyzes the effects of 
the average governance index, the revenue realization rate, and the public expenditure execution rate on inclusive 
growth using the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model. The findings reveal the existence of a long-run 
relationship among the variables. They show that improvements in institutional quality and more effective revenue 
mobilization significantly promote inclusive growth, whereas weaknesses in public expenditure execution have a 
negative effect. The study therefore recommends strengthening budgetary governance, improving the credibility of 
budget forecasts, and enhancing the efficiency of public expenditure execution in order to foster sustainable inclusive 
growth in the DRC. 

Keywords : institutional quality, budget credibility, budget forecasts, budget execution, inclusive growth, ARDL 
model. 

INTRODUCTION 

Depuis les travaux fondateurs de North (1990), Acemoglu, Johnson et Robinson (2001) ainsi que 
Rodrik, Subramanian et Trebbi (2004), la qualité des institutions est reconnue comme un déterminant majeur 
de la performance économique et du développement durable. En structurant les règles qui régissent les 
interactions économiques, les institutions influencent la mobilisation des ressources publiques, l'efficacité 
de leur allocation ainsi que la capacité de l'État à conduire des politiques favorables à une croissance 
inclusive. Dans cette perspective, la gouvernance budgétaire constitue une dimension essentielle de la 
qualité institutionnelle, car elle conditionne la crédibilité des politiques publiques, la discipline budgétaire 
et la stabilité macroéconomique. Les pays dotés d'institutions budgétaires solides enregistrent généralement 
des écarts plus faibles entre les prévisions budgétaires et leur exécution, traduisant une meilleure crédibilité 
des finances publiques (North, 1990 ; Acemoglu et al., 2001 ; Rodrik et al., 2004 ; Schick, 2009 ; Andrews, 2013 
; IMF, 2024 ; IMF, 2025). 

La crédibilité budgétaire est aujourd'hui considérée comme un indicateur central de la qualité des 
institutions publiques. Elle reflète la capacité des gouvernements à exécuter les budgets conformément aux 
objectifs annoncés. À l'inverse, des écarts persistants entre les annonces budgétaires et les réalisations 
révèlent des insuffisances dans la prévision, la programmation et le contrôle des finances publiques, 
compromettant la prévisibilité de l'action publique et l'efficacité des politiques économiques et sociales. Les 
évaluations du cadre Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) et les travaux du Fonds 
monétaire international soulignent que le renforcement de la crédibilité budgétaire constitue un défi majeur 
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pour les économies en développement, notamment en Afrique subsaharienne (PEFA, 2016 ; Allen, Hemming 
& Potter, 2013 ; OECD, 2019 ; IMF, 2021 ; World Bank, 2022). 

En République démocratique du Congo, les réformes engagées depuis 2002, notamment l'adoption 
de la Loi relative aux finances publiques, la modernisation du cadre macro-budgétaire et la mise en œuvre 
progressive du budget-programme, visaient à renforcer la transparence et l'efficacité de la gestion des 
finances publiques. Toutefois, les lois de finances continuent de présenter des écarts parfois importants entre 
les prévisions et les réalisations, sous l'effet de la volatilité des recettes minières, des chocs externes et des 
insuffisances persistantes des institutions budgétaires. Dans ces conditions, le budget de l'État peine encore 
à remplir pleinement sa fonction d'instrument de programmation économique (Banque mondiale, 2018 ; 
FMI, 2019 ; Gouvernement de la RDC, 2011 ; FMI, 2022 ; Banque mondiale, 2023). 

Au-delà de leurs effets sur les équilibres macroéconomiques, ces écarts budgétaires peuvent 
compromettre la croissance inclusive en limitant l'exécution effective des dépenses destinées aux secteurs 
prioritaires. Si la littérature a largement étudié les liens entre qualité des institutions et croissance 
économique, peu de recherches ont analysé, dans le cas de la République démocratique du Congo, les écarts 
entre les annonces budgétaires et les réalisations comme indicateur de la qualité institutionnelle et de leurs 
effets sur la croissance inclusive. La présente étude vise ainsi à combler cette lacune en examinant, sur la 
période 2002-2025, l'incidence de la crédibilité budgétaire sur la croissance inclusive. Elle contribue à la 
littérature sur la gouvernance des finances publiques dans les économies en développement et formule des 
recommandations en faveur du renforcement de la qualité des institutions budgétaires (Berg & Ostry, 2011 
; Anand, Mishra & Peiris, 2013 ; Acemoglu & Robinson, 2012 ; IMF, 2024 ; World Bank, 2024). L'article est 
structuré en trois points. Le premier présente une revue de la littérature théorique et empirique consacrée à 
la qualité des institutions, à la crédibilité budgétaire et à la croissance inclusive. Le deuxième analyse les 
faits stylisés relatifs à l'évolution des annonces budgétaires et des réalisations en République démocratique 
du Congo sur la période 2002-2025. Le troisième expose l'analyse empirique de la relation entre la qualité 
des institutions et la croissance inclusive, avant de discuter les principaux résultats et leurs implications en 
matière de politique économique. 

I. DE LA REVUE DE LA LITTÉRATURE 

1.1. De la Revue de la littérature théorique  

La relation entre la qualité des institutions, la crédibilité budgétaire et la croissance inclusive s'inscrit 
dans les courants de l'économie institutionnelle, des finances publiques et de la théorie de la croissance. Bien 
que ces approches diffèrent dans leurs mécanismes d'analyse, elles s'accordent sur le fait que la performance 
économique dépend avant tout de la capacité des institutions à mobiliser, allouer et utiliser efficacement les 
ressources. 

Selon North (1990), les institutions constituent les « règles du jeu » qui encadrent les interactions 
économiques et favorisent l'investissement en réduisant les coûts de transaction et l'incertitude. Cette 
approche est approfondie par Acemoglu, Johnson et Robinson (2001) ainsi que par Acemoglu et Robinson 
(2012), qui montrent que les institutions inclusives, fondées sur la transparence, la responsabilité et la 
participation, stimulent le développement. Dans cette perspective, la crédibilité budgétaire traduit la 
capacité de l'État à respecter les engagements inscrits dans les lois de finances et à assurer une gestion efficace 
des ressources publiques. 

La théorie des institutions budgétaires souligne également que des règles budgétaires solides 
renforcent la discipline budgétaire, réduisent les déficits et améliorent la stabilité macroéconomique (Alesina 
et Perotti, 1996 ; Hallerberg, Strauch et von Hagen, 2009). De même, la théorie de la croissance inclusive 
soutient qu'une croissance durable repose sur un accès équitable aux opportunités économiques et sur 
l'efficacité des dépenses publiques, rendues possibles par une gouvernance de qualité (Anand, Mishra et 
Peiris, 2013). 

Ainsi, ces approches convergent vers une même conclusion : la qualité des institutions influence la 
croissance inclusive principalement à travers la crédibilité budgétaire. Des écarts limités entre les annonces 
budgétaires et leur exécution renforcent la confiance, la prévisibilité macroéconomique et l'efficacité des 
dépenses publiques, tandis que des écarts importants traduisent des faiblesses institutionnelles susceptibles 
de compromettre les objectifs de croissance inclusive. Cette articulation constitue le fondement théorique de 
la présente étude. 

1.2. De la revue de la littérature empirique 

La littérature empirique met en évidence un large consensus selon lequel la qualité des institutions et 
la crédibilité budgétaire constituent des déterminants majeurs des performances économiques, même si leur 
influence varie selon les contextes institutionnels et le niveau de développement des pays. Les travaux 
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d'Acemoglu, Johnson et Robinson (2001), de Rodrik, Subramanian et Trebbi (2004) ainsi que de Kaufmann, 
Kraay et Mastruzzi (2010) montrent que la qualité des institutions favorise durablement l'investissement, la 
productivité et la stabilité macroéconomique, davantage que la géographie ou les ressources naturelles. 

Les recherches consacrées aux institutions budgétaires soulignent qu'une gouvernance budgétaire 
crédible, fondée sur des règles transparentes et des procédures rigoureuses, renforce la discipline 
budgétaire, réduit les déficits et améliore l'exécution des budgets (Von Hagen, 1992 ; Alesina et Perotti, 1996 
; Hallerberg, Strauch et von Hagen, 2009). Les analyses du Fonds monétaire international confirment qu'une 
forte crédibilité budgétaire favorise la soutenabilité des finances publiques et la confiance des investisseurs, 
tandis que des écarts importants entre les prévisions et les réalisations traduisent des insuffisances 
institutionnelles (IMF, 2018 ; IMF, 2021 ; IMF, 2024). 

La littérature montre également que des institutions performantes favorisent une croissance plus 
inclusive en améliorant l'efficacité des dépenses publiques, la réduction des inégalités et l'accès aux 
opportunités économiques (Dollar et Kraay, 2002 ; Berg et Ostry, 2011 ; Anand, Mishra et Peiris, 2013 ; Gupta 
et al., 2005). Toutefois, les études consacrées à l'Afrique subsaharienne soulignent que la volatilité des 
recettes publiques, la dépendance aux matières premières et les faibles capacités administratives continuent 
d'affaiblir la crédibilité budgétaire (PEFA, 2016 ; World Bank, 2022 ; OECD, 2024). 

En République démocratique du Congo, les travaux de la Banque mondiale, du FMI et de la Banque 
centrale du Congo mettent en évidence les progrès réalisés dans la modernisation des finances publiques, 
tout en soulignant la persistance d'importants écarts entre les annonces budgétaires et les réalisations, 
principalement attribués à la volatilité des recettes minières, aux chocs macroéconomiques et aux 
insuffisances de programmation budgétaire. Toutefois, ces études analysent essentiellement la stabilité 
macroéconomique et la soutenabilité budgétaire, sans examiner l'incidence de la crédibilité budgétaire sur 
la croissance inclusive. La présente étude vise ainsi à combler cette lacune en analysant, sur la période 2002-
2025, les effets de la crédibilité budgétaire sur la croissance inclusive en République démocratique du Congo. 

II. FAITS STYLISÉS SUR LA QUALITÉ DES INSTITUTIONS, LA CROISSANCE INCLUSIVE ET LES 
ÉCARTS ENTRE LES ANNONCES BUDGÉTAIRES ET LES RÉALISATIONS EN RÉPUBLIQUE 
DÉMOCRATIQUE DU CONGO (2002-2025) 

L'analyse des statistiques descriptives met en évidence une évolution contrastée de la qualité des 
institutions, de la croissance inclusive et de la crédibilité budgétaire en République démocratique du Congo 
entre 2002 et 2025 (tableau 1). Au cours de cette période, l'indice moyen de gouvernance demeure négatif, 
oscillant entre -1,70 en 2002 et -1,55 en 2025. Bien qu'une légère amélioration soit observée à partir de 2012, 
les niveaux enregistrés traduisent des faiblesses persistantes en matière d'efficacité gouvernementale, de 
qualité de la réglementation, d'État de droit et de lutte contre la corruption. Ces résultats suggèrent que les 
réformes engagées depuis les années 2000, notamment la modernisation de la gestion des finances publiques 
et l'adoption de la Loi relative aux finances publiques, ont permis une amélioration progressive sans pour 
autant conduire à une transformation profonde de la gouvernance publique. 

Tableau I. Évolution de la qualité des institutions et de la croissance inclusive  
en République démocratique du Congo (2002-2025) 

Période 
Indice moyen de 

gouvernance 
Croissance du 

PIB (%) 
Croissance du PIB par 

habitant (%) 

2002 -1,7 3,5 0,3 

2010 -1,57 7,1 4,8 

2015 -1,53 6,9 5,1 

2020 -1,57 1,7 -2,4 

2025 -1,55 5,5 2,4 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

L'évolution de la croissance économique en République démocratique du Congo fait apparaître une 
dynamique globalement favorable, avec un taux moyen supérieur à 5 % sur la majeure partie de la période 
et un pic de 9,5 % en 2014, malgré les ralentissements observés en 2009, 2016, 2017 et surtout en 2020 sous 
l'effet de la crise sanitaire mondiale. Toutefois, cette performance demeure peu inclusive, le taux de 
croissance du PIB par habitant restant inférieur à celui du PIB réel et devenant même négatif en 2020 (-2,4 
%), ce qui traduit une répartition insuffisante des fruits de la croissance et une faible transformation des 
ressources publiques en investissements productifs et sociaux, en raison notamment de la faiblesse des 
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institutions. Parallèlement, les statistiques budgétaires révèlent une forte progression des ressources 
publiques, les recettes prévues passant de 200 milliards en 2002 à 49 846,8 milliards en 2025, tandis que les 
dépenses prévues évoluent de 300 milliards à 49 846,8 milliards, reflétant l'élargissement de l'espace 
budgétaire, l'accroissement des recettes publiques et les efforts de programmation budgétaire engagés par 
les autorités. 

Tableau II. Évolution des annonces budgétaires et de leur exécution  
en République démocratique du Congo (2002-2025) 

Année 
Taux de réalisation des 

recettes 
Taux d'exécution des 

dépenses 

2002 75% 110% 

2005 80% 104% 

2010 80% 109% 

2015 85% 105% 

2020 75% 105% 

2025 90% 100% 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

L'examen des écarts entre les annonces budgétaires et les réalisations montre que la crédibilité 
budgétaire demeure inégale sur l'ensemble de la période. Les recettes exécutées représentent généralement 
entre 75 % et 80 % des prévisions, traduisant des difficultés persistantes de mobilisation des ressources 
publiques, malgré une amélioration à 90 % en 2025. À l'inverse, les dépenses exécutées dépassent 
fréquemment les montants prévus, atteignant 110 % en 2002 et 109 % en 2010, ce qui révèle des dépassements 
budgétaires liés aux ajustements en cours d'exercice et aux contraintes de trésorerie. Ce n'est qu'en 2025 que 
les dépenses exécutées correspondent aux prévisions, traduisant un renforcement de la discipline 
budgétaire. Dans l'ensemble, ces faits stylisés mettent en évidence une amélioration progressive, mais encore 
incomplète, de la gouvernance budgétaire en République démocratique du Congo. Les écarts persistants 
entre les annonces budgétaires et les réalisations témoignent de faiblesses institutionnelles qui limitent la 
crédibilité budgétaire et l'efficacité des finances publiques, justifiant ainsi l'analyse économétrique de leur 
incidence sur la croissance inclusive au cours de la période 2002-2025. 

III. ANALYSE EMPIRIQUE DES RÉSULTATS 

3.1. Spécification du modèle 

Conformément à l'objectif de cette étude, il est question d'analyser l'incidence de la qualité des 
institutions et des réalisations budgétaires sur la croissance inclusive en République Démocratique du 
Congo au cours de la période 2002-2025. À cet effet, le modèle économétrique suivant est retenu: 𝐶𝐼 = 𝑓(𝑄𝐼, 𝑅𝐸, 𝐷𝐸) 
Sous sa forme économétrique, le modèle s'écrit comme suit : 𝐶𝐼𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑄𝐼𝑡 + 𝛽2𝑅𝐸𝑡 + 𝛽3𝐷𝐸𝑡 + 𝜀𝑡 
Avec : 

CI : Croissance inclusive (taux de croissance du PIB par habitant) ;  

QI : Indice moyen de gouvernance (qualité des institutions) ;  

RE : Recettes exécutées ;  

DE : Dépenses exécutées ;  

β₀  : Constante ;  

β₁ , β₂  et β₃  : Coefficients des variables explicatives ;  

εₜ  : Terme d'erreur. 

Le modèle est estimé par l'approche Autorégressive à Retards Échelonnés (ARDL) de Pesaran, Shin 
et Smith (2001). Cette méthode est appropriée lorsque les variables sont intégrées d'ordre I(0) et I(1) et permet 
d'estimer simultanément les relations de court et de long terme entre les variables retenues. 

 

Tableau III. Présentation des variables du modèle 
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Variables Description Signe attendu Sources 

CI 
Croissance inclusive 
(taux de croissance du 
PIB par habitant) 

Variable dépendante Banque mondiale 

QI 
Indice moyen de 
gouvernance (qualité 
des institutions) 

+ 
Worldwide Governance 
Indicators (Banque mondiale) 

RE 
Recettes publiques 
exécutées 

+ 
Lois de reddition des comptes, 
Ministère des Finances 

DE 
Dépenses publiques 
exécutées 

+ 
Lois de reddition des comptes, 
Ministère des Finances 

Source : Auteur, à partir de la littérature économique. 

3.2. Analyse de la stationnarité 

Tableau IV. Résultats du test de stationnarité ADF 

Variables 
ADF au 
niveau 

Probabilité 
ADF en 

différence 
première 

Probabilité2 
Ordre 

d'intégration 

Taux de croissance 
économique (TCE) 

-3,84 0,019 — — I(0) 

Indice moyen de 
gouvernance (IMG) 

-2,07 0,518 -4,39 0,003 I(1) 

Recettes exécutées 
(RE) 

-1,96 0,601 -4,57 0,002 I(1) 

Dépenses exécutées 
(DE) 

-2,14 0,472 -4,71 0,001 I(1) 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

Les résultats du test ADF montrent que le taux de croissance économique est stationnaire au niveau, 
do nc intégré d'ordre I(0), tandis que l'indice moyen de gouvernance, les recettes exécutées et les dépenses 
exécutées sont non stationnaires au niveau mais deviennent stationnaires après première différenciation, 
donc intégrés d'ordre I(1). La présence simultanée des variables I(0) et I(1) justifie l'utilisation du modèle 
ARDL pour analyser l'incidence de la qualité de la gouvernance et de l'exécution budgétaire sur la croissance 
économique en République Démocratique du Congo. 

3.3. Détermination du nombre optimal de retards (lags) 

Tableau V. Sélection du nombre optimal de retards 

Nombre de retards AIC SC HQ 

Lag 0 12,84 13,26 12,95 

Lag 1 11,32 12,08 11,51 

Lag 2 10,91 11,92 11,16 

Lag 3 11,08 12,43 11,41 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

Les résultats montrent que le retard optimal correspond au lag 2, car il présente les plus faibles valeurs 
des critères d'information d'Akaike (AIC), de Schwarz (SC) et de Hannan-Quinn (HQ). Ainsi, le modèle 
ARDL(2) est retenu pour analyser l'incidence de la qualité de la gouvernance et de l'exécution budgétaire 
sur la croissance économique en République Démocratique du Congo au cours de la période 2002-2025. 

 

3.4. Test de cointégration aux bornes (Bounds Test) 

Tableau VI. Résultats du test de cointégration aux bornes 
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Niveau de signification Borne inférieure I(0) Borne supérieure I(1) F-statistic 

10% 2,37 3,2 5,48 

5% 2,79 3,67 5,48 

1% 3,65 4,66 5,48 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

La statistique de Fisher (5,48) est supérieure aux bornes critiques aux seuils de 10 %, 5 % et 1 %. 
L'hypothèse nulle d'absence de cointégration est donc rejetée, confirmant l'existence d'une relation de long 
terme entre la gouvernance, l'exécution budgétaire et la croissance économique en RDC sur la période 2002-
2025. 

3.5. Estimation du modèle ARDL de long terme 

Tableau VII. Résultats de l'estimation du modèle ARDL de long terme 

Variables Coefficients Erreur standard t-Statistic Probabilité 

Constante -1,84 0,92 -2 0,059 

Indice moyen de gouvernance (IMG) 1,27 0,41 3,1 0,008 

Taux d'exécution des recettes (TER) 0,68 0,24 2,83 0,012 

Taux d'exécution des dépenses (TED) -0,52 0,2 -2,6 0,018 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

Les résultats du modèle ARDL montrent que l'indice moyen de gouvernance et le taux d'exécution 
des recettes exercent un effet positif et statistiquement significatif sur la croissance économique en 
République Démocratique du Congo. En revanche, le taux d'exécution des dépenses présente un effet 
négatif, traduisant les insuffisances liées à la qualité de l'exécution budgétaire et à l'efficacité des dépenses 
publiques. Le coefficient de détermination R² = 0,84 indique que 84 % des variations de la croissance 
économique sont expliquées par les variables retenues dans le modèle, tandis que la significativité du test 
de Fisher confirme la validité globale de l'estimation. 

3.6. Estimation du modèle à correction d'erreur (ECM) 

Tableau VIII. Résultats du modèle ECM 

Variables Coefficients t-Statistic Probabilité 

D(Indice moyen de gouvernance) 0,48 2,54 0,019 

D(Taux d'exécution des recettes) 0,36 2,31 0,031 

D(Taux d'exécution des dépenses) -0,27 -2,08 0,049 

ECM(-1) -0,74 -5,21 0 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

Les résultats du modèle ECM montrent que l'indice moyen de gouvernance et le taux d'exécution des 
recettes exercent un effet positif et significatif sur la croissance économique à court terme, tandis que le taux 
d'exécution des dépenses présente un effet négatif. Le coefficient du terme de correction d'erreur ECM(-1) = 
-0,74 est négatif et significatif, confirmant le retour à l'équilibre de long terme. Ainsi, environ 74 % des 
déséquilibres de court terme sont corrigés chaque année. 

 

 

 

 

 

3.7. Tests de diagnostic et validation du modèle 

Tableau IX. Résultats des tests de diagnostic 

http://www.mesrids.org/


Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales                                                               45 

MES-RIDS, n°162, juillet – Août 2026 www.mesrids.org 

Tests Hypothèses Statistiques Probabilité Décision 

Breusch-Godfrey 
(Autocorrélation) 

Absence 
d'autocorrélation 

1,76 0,204 Acceptée 

White 
(Hétéroscédasticité) 

Homoscédasticité des 
erreurs 

2,08 0,158 Acceptée 

Jarque-Bera 
(Normalité) 

Normalité des résidus 1,42 0,491 Acceptée 

Ramsey RESET 
Bonne spécification du 
modèle 

1,31 0,267 Acceptée 

CUSUM 
Stabilité des 
coefficients 

Stable — Acceptée 

Source : élaboration de l'auteur à partir des données de l'étude. 

Les tests de diagnostic montrent que le modèle ne présente ni autocorrélation ni hétéroscédasticité et 
que les résidus suivent une distribution normale. Le test RESET confirme la bonne spécification du modèle, 
tandis que le test CUSUM atteste la stabilité des coefficients. Les résultats obtenus sont ainsi statistiquement 
fiables et robustes. 

IV. DISCUSSION DES RÉSULTATS 

Les résultats du modèle ARDL mettent en évidence l'existence d'une relation de long terme entre la 
qualité des institutions, l'exécution budgétaire et la croissance inclusive en République démocratique du 
Congo sur la période 2002-2025. L'estimation montre que l'indice moyen de gouvernance et le taux 
d'exécution des recettes publiques exercent un effet positif et significatif sur la croissance inclusive, tandis 
que le taux d'exécution des dépenses publiques présente un effet négatif.  

Ces résultats indiquent qu'une amélioration de la qualité institutionnelle et de la mobilisation des 
recettes favorise une croissance plus inclusive, alors qu'une exécution inefficace des dépenses publiques en 
limite les retombées économiques et sociales. 

Ces résultats s'inscrivent dans les fondements de la nouvelle économie institutionnelle (North, 1990 ; 
Acemoglu, Johnson et Robinson, 2005 ; Kaufmann, Kraay et Mastruzzi, 2010), selon lesquels des institutions 
de qualité renforcent la transparence, l'efficacité de l'action publique et l'allocation optimale des ressources. 
À l'inverse, l'effet négatif des dépenses publiques confirme les conclusions de Devarajan, Swaroop et Zou 
(1996), qui montrent que des dépenses mal orientées ou faiblement exécutées deviennent peu productives 
dans un environnement institutionnel fragile. 

Enfin, les résultats du modèle ECM et les tests de diagnostic confirment la robustesse des estimations 
et l'existence d'un mécanisme d'ajustement vers l'équilibre de long terme. Dans l'ensemble, ces résultats 
montrent que le renforcement de la qualité des institutions et de la crédibilité budgétaire constitue un levier 
essentiel pour améliorer l'efficacité des finances publiques et promouvoir une croissance inclusive durable 
en République démocratique du Congo. 

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS 

La présente étude avait pour objectif d'analyser l'incidence de la qualité des institutions, appréhendée 
à travers l'indice moyen de gouvernance ainsi que les réalisations budgétaires, sur la croissance inclusive en 
République Démocratique du Congo au cours de la période 2002-2025. L'analyse économétrique fondée sur 
le modèle ARDL met en évidence l'existence d'une relation de long terme entre les variables retenues. Les 
résultats montrent que l'amélioration de la qualité des institutions et l'accroissement du taux d'exécution des 
recettes publiques exercent un effet positif et significatif sur la croissance inclusive, tandis que le taux 
d'exécution des dépenses publiques présente un effet négatif, révélant les insuffisances persistantes dans 
l'efficacité de l'exécution budgétaire. Le modèle ECM confirme également l'existence d'un mécanisme de 
retour vers l'équilibre de long terme, attestant de la robustesse des résultats obtenus. Cette conclusion 
reprend la logique de présentation du texte de référence.  

Ces résultats mettent en évidence que la croissance inclusive dépend non seulement de la mobilisation 
des ressources publiques, mais également de la qualité des institutions qui encadrent leur programmation, 
leur exécution et leur contrôle. Une gouvernance plus efficace et une meilleure crédibilité budgétaire 
permettent de renforcer la confiance des agents économiques, d'améliorer l'allocation des ressources 
publiques et de soutenir une croissance davantage bénéfique à l'ensemble de la population. À l'inverse, les 
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écarts persistants entre les prévisions et les réalisations budgétaires réduisent l'efficacité de la politique 
budgétaire et limitent son impact sur le développement économique et social. 

Au regard de ces résultats, il est recommandé aux autorités publiques de poursuivre les réformes 
visant à renforcer la qualité des institutions et la gouvernance des finances publiques, notamment par 
l'amélioration de la transparence, de la responsabilité et du contrôle de l'exécution budgétaire. Il apparaît 
également nécessaire d'accroître les performances de mobilisation des recettes intérieures, de réduire les 
écarts entre les prévisions et les réalisations budgétaires et de privilégier une allocation plus efficiente des 
dépenses publiques vers les secteurs productifs et sociaux, afin de renforcer la crédibilité budgétaire et de 
favoriser une croissance inclusive durable en République Démocratique du Congo. 
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DE L’OPTION TECHNIQUE COUPE ET COUTURE EN RDC 
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Résumé  
L’étude porte sur le thème « Essai d’élaboration de curriculum de cours de coupe pour la formation des 

apprenants du niveau élémentaire de l’option technique coupe et couture en République Démocratique du Congo ». 
L’objectif de cette recherche est de proposer une ébauche de la discipline de coupe du niveau élémentaire de l’option 
coupe et couture. 

La question principale étant les problèmes qui rongent le programme national en vogue du niveau élémentaire 
de l’option coupe et couture. L’hypothèse souligne la prédominance des faiblesses sur les mérites dans le programme 
actuel. Pour atteindre nos objectifs, nous recouru à la méthode qualitative appuyé sur la technique documentaire du 
programme en vigueur. L’étude a démontré les caractères vieillissants et inadaptés d’une part à l’approche par 
compétence et par situation et d’autre part aux besoins de la population.  

Pour y remédier, une proposition d’ébauche a été faite selon l’APC comportant l’OTI, décliné en compétences 
des bases, donnant lieu à des objectifs spécifiques, produisant un contenu matière et déterminant les indications 
méthodologiques. Et comme perspective d’avenir l’élaboration des ébauches de la discipline de coupe à tous les niveaux 
et également pour toutes les disciplines des cours techniques de cette filière.  
Mots clés : Essaie ; Curriculum ; Coupe ; Coupe et couture ; Formation ; Apprenant ; Programme ; Compétence ; 
Système d’enseignement ; Objectif terminal d’intégration ; Ébauche 

Abstract 
 This study focuses on the topic “An Attempt to Develop a Cutting Course Curriculum for the Training of 

Elementary-Level Learners in the Technical Option of Cutting and Sewing in the Democratic Republic of Congo.” The 
objective of this research is to propose a draft curriculum for the cutting discipline at the elementary level of the cutting 
and sewing option. 

The main question concerns the problems affecting the current national curriculum at the elementary level of 
the cutting and sewing option. The hypothesis emphasizes the predominance of weaknesses over merits in the current 
curriculum. To achieve our objectives, we used a qualitative method supported by the documentary analysis technique 
applied to the curriculum currently in force. The study demonstrated the outdated and unsuitable nature of the 
curriculum, both in relation to the competency-based and situation-based approach and to the needs of the population. 

To address this issue, a draft proposal was developed according to the competency-based approach. It includes 
the terminal integration objective, broken down into basic competencies, leading to specific objectives, producing 
subject-matter content, and determining methodological guidelines. As a future perspective, the study recommends 
developing draft curricula for the cutting discipline at all levels, as well as for all technical subjects within this field. 

Keywords: Attempt; Curriculum; Cutting; Cutting and Sewing; Training; Learner; Programme; 
Competence; Education System; Terminal Integration Objective; Draft. 

I. INTRODUCTION ET PROBLEMATIQUE 

 Le Congo de demain aura plus besoin d'une jeunesse formée et éduquée, dont le savoir-faire, le savoir 
et le savoir être ne seront plus des vains mots. La jeunesse sera tournée vers les compétences capables de 
résoudre une situation - problème. L'élaboration et l'application d'un curriculum adapté lui donnera les 
atouts nécessaires pour sa formation dans la vie active. Comme le souligne Massandi (2021), « l’élaboration 
des nouveaux curricula a besoins de révisitation de paradigme existant dans la conception de nouvelles 
approches et théories de l'enseignement et bouleversé certaines pratiques contrariées depuis de décennies ». 
Il ajoute « le curriculum est devenu un outil privilégié pour introduire les changements sociaux majeurs 
parmi lesquels l'idée d'amorcer une véritable rupture avec le programme centré sur l'enseignement de 
contenu à nature encyclopédique ». 

Avec l’approche par compétence, le terme ‘programme scolaire’ ne suffit pas pour contenir toutes les 
exigences de ce courant pédagogique. Par contre, le curriculum répond bien à ce courant car il prescrit le 
parcours de formation pour l’apprenant et donc propose une vision plus complète qu’un programme 
national. Le curriculum scolaire détermine le profil de l’homme à former durant un cycle d’étude suivant 
des compétences bien déterminées. Le curriculum met l’accent sur le processus de formation plutôt que sur 
le contenu. 

Ceci est à la fois un problème didactique, techno-pédagogique, socio-économique ; tous ces problèmes 
s’entremêlent, et rendent inefficace la formation, ce qui conduit à l’incapacité des apprenants à s’adapter 
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dans la vie active. Le problème de l’inexistence du curriculum de coupe fait appel à la « coresponsabilité » 
ce mots signifie que l’autorité n’est pas le seul responsable chacun y joue un rôle définit et irresponsable 
qu’il appartienne au pouvoir ou au non pouvoir. 

Pour Jean-François Paba (2017) : « la formation est professionnelle car elle repose sur une alternance 
d'enseignement et de stage en établissement scolaire afin de coordonner l'acquisition des connaissances et 
le développement des compétences ». La formation coupe et couture n'arrive pas à mettre sur pied cette 
réalité. Aujourd'hui les écoles n’organisent pas des stages et pourtant la formation en coupe est théorique et 
exige la pratique pour un meilleur résultat concret. Les humanités techniques sont l’apanage de beaucoup 
de garçons, en revanche la coupe et couture est plus fréquentée par les filles, dont la formation ne peut être 
délaissée au profit de celle des garçons. 

Généralement une innovation pédagogique doit améliorer les conditions d’enseignement-
apprentissage en adoptant des solutions pour corriger les faiblesses dont souffre le système éducatif. Cette 
étude, pourrait apporter une innovation, la réalisation d’un curriculum. Cette dissertation serait la première 
qui donne les pistes des jalons pour l’élaboration de curriculum de coupe au niveau élémentaire de la filière 
coupe et couture après un programme actuel qui date de 1976. Le souci de développer l’enseignement de 
cette discipline, par la production de cet outil de référence qui servirait dans les écoles secondaire et dans 
les services pédagogiques du ministère de l’enseignement primaire secondaire et technique, cela inspire cette 
étude :essaie de l’élaboration du curriculum de coupe au niveau élémentaire des humanités techniques 
coupe couture en RDC essaie de répondre à ces différentes attentes .Elle donne une nouvelle lumière sur 
l’enseignement de coupe en première humanité coupe et couture dans les écoles secondaires.  

En effet, après une longue observation et celle de beaucoup de spécialistes pédagogues, ainsi que des 
experts avertis, il ressort qu’il existe bel et bien un hiatus entre le produit attendu par la société en matière 
vestimentaire, stylistique et la formation actuelle en coupe et couture. C’est pourquoi, il nous revient de nous 
poser les questions d’intégration suivantes :  

- Quelles sont les problèmes qui rongent le programme national en vigueur de premières humanités 
techniques coupe couture ? 

- Existe-t-il un écart remarquable entre les compétences que devrait développer l’apprenant et ce qui 
est développé dans le programme actuel ? 

- En cas de prépondérances des faiblesses, quels palliatifs technos pédagogiques et pragmatiques 
(politique curriculaire) faut-il proposer pour avoir des produits quasi-parfaits de cette formation ? 

En concevant cette recherche en didactique de discipline, un objectif général et des objectifs 
spécifiques de cette étude sont de proposer une ébauche d’élaboration de programme (curriculum) du 
niveau élémentaire en coupe pour l’option coupe et couture. Laquelle proposition pourra être pris en valeur 
lors du processus d’élaboration du curriculum de ce niveau et de cette option par l’État Congolais en tenant 
compte des exigences actuelles en la matière. 

- Brosser une ébauche de coupe du niveau élémentaire de la section coupe couture afin de déterminer 
les compétences de base et les objectifs spécifiques à développer, qui puissent répondre aux besoins 
des apprenants et de la société. 

- Analyser les contenus du programme et détecter les points forts et les faiblesses, analyser les défis 
et les perspectives du curriculum, montrer que le curriculum de coupe sera prometteur pour la 
formation de qualité des apprenants du niveau élémentaire de la filière coupe et couture. 

- Actualiser les contenus du programme en vogue en tenant compte de l’approche par compétence, 
de l’évolution de la technologie tout en instaurant la tendance garçonnet qui est presque inexistante, 
en prévoyant le stage pendant les vacances en instaurant le cours d’infographie dans l’horaire.  

- Proposer un modèle d’ébauche de coupe du niveau élémentaire de la coupe couture ou sont définis 
les compétences de base, les objectifs spécifiques, les contenus et les directives méthodologiques 
adapté aux réalités et exigences actuelles, en vue de former adéquatement la jeunesse capable de se 
prendre en charge.  

En ce qui concerne cette étude, le programme national actuel de coupe couture présente plusieurs 
problèmes qui affaibli la formation des apprenants. Il existe bel et bien un écart remarquable entre les 
compétences de base retenues et les compétences de base que doit développer l’apprenant, d’où difficulté 
des apprenants à s’auto –former. 

II. METHODOLOGIE 

Cette recherche uniquement par observation, avec l’intervention du chercheur, se limite à observer 
les faits étudiés autour du programme national actuel de la coupe couture. Notre tâche, consiste à détecter 
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les points forts et les faiblesses de ce programme et de formuler de nouvelles idées en essayant d’élaborer 
un curriculum selon l’APC. Pour réaliser cette vision, les méthodes analytique et historique ont été utilisées. 

La collecte se fait dans le document ; l’analyse et la recherche, constituent le traitement des données ; 
la diffusion est donc le produit de la recherche. Donner la solution au problème posé. » Elle suit le schéma 
suivant : collecte-analyse recherche -diffusion du produit de la recherche. Les documents essentiels analysés 
sont :- le programme national de coupe couture, - le dossier bleu pour vêtements enfant, - le tableau des 
mesures normalisées, - le programme national en vigueur. 

Les techniques de communication pédagogique sont constituées par les moyens, des principes, des 
procédées, des modes, des méthodes ainsi que des matériels intuitifs, c’est-à-dire tout le support verbal et 
matériel constituant la méthodologie de l’éducation. Cette méthodologie est ainsi la voie à travers laquelle 
la matière est transmise aux apprenants et assimilée par ces derniers. 

III. RESULTATS  
L'actuel programme des humanités techniques du degré élémentaire de coupe et couture est jugé 

presque obsolète. Il est donc quasi-dépassé c'est pourquoi une révisitation en termes de la réforme s'avère 
impérieuse, afin de mettre en place un curriculum bien adapté aux réalités et exigences de la mondialisation. 
S'il faut aller plus loin, ce sont toutes les matières des cours techniques de l'option qui doivent faire l'objet 
d'une grande réforme mais compte tenu de l'immensité et des coûts de ce genre d'assise, nous ne saurons 
supporter et amorcer un tel travail de grande envergure qui est l’apanage de l'État. La production de 
curriculum de coupe ne suffit pas, il reste l’implémentation.  

 L’implémentation comprend l'autorité, le financement et la diffusion. Nous savons que c’est l’autorité 
politique qui est responsable du système éducatif, c’est elle qui doit en avoir les soucis et doit découvrir les 
solutions aux problèmes qui se posent dans ce secteur. Sa responsabilité est donc double : animer l’ensemble 
du système éducatif et en assumer en dernière analyse des décisions concrètes coulées en textes juridiques.  

La diffusion du curriculum des coupes devra être faite par l'autorité politique du pays. Nous pouvons 
aussitôt nous apercevoir que sans aucune référence à la volonté politique de la part des décideurs, le 
curriculum de cours de coupe ne serait pas adopté dans les écoles coupe et couture. Les ministères intéressés 
seraient le ministère de l’enseignement primaire secondaire et technique (EPST) et celui de culture et arts 
qui se doivent de contribuer à la culture et à l’art de l'habillement. La diffusion du curriculum dépend non 
seulement d’une simple déclaration d’intention de décideurs politiques mais aussi du financement. Il est 
clair que la promotion du curriculum du cours de coupe du niveau élémentaire de l'option technique coupe 
et couture relève de l'organisation de l'autorité politique et du tissu économique du pays.  

Cette filière encore en gestation pour l'approche par compétence aura un curriculum qui aidera les 
apprenants à l'évolution dans la vie active en possédant et exploitant les connaissances enseignées, aptitudes 
et attitudes indispensables aux différents tracés de coupe et à la réalisation des vêtements de qualité et d'une 
bonne finition; en trouvant des innovations sur le plan pratique, en changeant la vision artistique technique 
de l'option coupe et couture, marquant la différence entre les travaux des couturiers bien formés à l'école et 
ceux qui sont formés à la cité, en prévoyant les stages pendant les vacances comme le souligne Jean-François 
Paba (2017) : « L'approche par compétence place au premier plan une démarche fondée sur les résultats 
d'apprentissage quels que soient le lieu et la forme d'acquisition ». Aujourd’hui, on demande à l’école 
d’accorder plus d’importance à la contextualisation des connaissances selon les besoins des apprenants et 
de la société au lieu de se focaliser sur la transmission de celle- ci. En réalité, en lieu et place du programme 
national, ce dernier sera remplacé par le curriculum pour la meilleure adaptation de l'enseignement 
technique coupe et couture. 

Ce document servirait au moment opportun au pouvoir public, aux autorités du ministère de 
l’enseignement primaire, secondaire et technique ainsi qu’aux spécialistes de la filière coupe et couture en 
termes de suggestions qui viabiliserait ce secteur au combien important pour un pays en voie de 
développement. 

Enfin les écoles, les techniciens d’habillement, les chercheurs, les modélistes et les scientifiques 
peuvent y tirer les informations nécessaires, en termes de banques de données pour des recherches 
ultérieures. Le facteur humain y est l’élément important sur lequel il faut compter, qu’il est une réalité 
changeante, dans les sciences humaines, il y a un corps abondant des données qualitatives et un petit nombre 
de données quantitatives. Rassembler, étudier, classer, interpréter toutes les données, et en particulier les 
données qualitatives en vue de rendre les résultats de la recherche valable. Il sied de recourir à l’utilisation 
simultanée de la méthode d’analyse de contenus et celle historique pour comprendre la genèse et l’évolution 
de l’objet pédagogique sous examen et la méthode d’explication disciplinaire. 

3.1 Faiblesse  
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En observant le programme de premières humanités coupe et couture les vêtements féminins 
dominent largement. Le caractère féminin du programme se situe au niveau d’une part des pièces à réaliser 
(robes, jupe, guimpes blouses…) qui ne sont que des habits pour fille et d’autre part, l’existence dans le 
programme des cours réservées à la formation d’une épouse, exemple : les travails ménagers, l’éducation 
familiale. 

Les vêtements réalisés en première humanités coupe couture sont à 90% féminin or il existe des habits 
propres aux petits garçons que ces apprenants peuvent très bien confectionner (chemise boubou garçonnet, 
chemise, culotte garçonnet … 

Caractère vieillissant du programme en court 
• La présentation condensée du programme d’où difficulté d’exploitation. 
• Programme conçu selon la PPO, et pour une double vacation aujourd’hui, la vacation unique est au 

désavantage des apprenants faibles 

• Programme moins adapté à l’APC, à l’évolution technologique 

• Incapacité de la majorité d’apprenants à se défendre dans la vie. 
• Le manque de stage organisé pendant les vacances. 
3.2 Modifications 

Par rapport aux modifications, quelques cas de figure ont été répertoriés entre autres : 
 Tracé de la chemise layette 

Ce tracé permet la réalisation d’un vêtement très petit. La modification des mesures de longueur, de 
largeur, de l’emmanchure et aussi la procédure du tracé permet aux bébés de pouvoir le porter jusqu’au 
moins six mois.  

 Tableau de mesure normalisé 

- Les modifications à apporter dans ce tableau sont du point de vue longueur et largeur  
- Avec l’essai de deux centimètres de plus sur ces mesures le résultat est meilleur.  
 Brassière raglan 

Ce modèle semble démodé mais plus adapté à la mode actuelle. Il serait mieux de le remplacer mais 
son tracé pourra rester pour une connaissance générale. 

 La déféminisation du contenu matière 

Ce programme est jugé féminin. Ainsi, afin de le déféminiser, il est nécessaire d’y ajouter une chemise 
boubou et une culotte garçonnet qui apporterait l’équilibre. Pour rendre plus explicite cette théorie, il suffit 
de lire les figures ci-dessous. 

 Tracé et étude de modèle 

Selon Line Jacque (1970), l’étude du modèle est la transformation de la base selon des modèles et la 
taille choisis. Outre ces modifications, un grand changement de ce travail se fait toujours manuellement. À 
cette ère numérique, les tracés sont possibles sur ordinateur avec comme avantage une plus grande 
précision, netteté, exactitude ainsi que rapidité. D’où la nécessité du cours d’infographie. 

3.3 Grille horaire  
Actuellement les écoles techniques coupe couture fonctionnent pendant sept heures de cours par 

semaine du lundi à vendredi, et six heures de cours le samedi. La grille horaire prévoit : - Les cours généraux, 
- Les cours techniques (pratique), - Les cours de la formation familiale. Cette grille prévoit : 19 heures des 
cours généraux 18 heures des cours techniques et 3 heures de cours de formation familiale. La discipline de 
coupe se figurant parmi les cours pratique est très capitale et est à la base de tous les vêtements à 
confectionner pendant l’année, en couture artisanale, en couture industrielle et les détails en couture 
industrielle. Tous ces cours dépendent de la coupe. D’où la nécessité d’augmenter les nombres d’heures de 
coupe par des heures récupérer au cours de la formation familiale. Ces cours se réfèrent à l’éducation 
familiale apprise en 7eme et -8eme.  

A cette ère de la mondialisation, l’évolution technologique a une grande influence dans les domaines 
techniques ; dans les pays développer la coupe est déjà informatisé ; il est grand temps d’envisager 
maintenant le cours d’infographie en 1ere humanité coupe couture qui prépare l’apprenant à acquérir et à 
développer des réflexions sur les tracés de coupe à l’ordinateur. En réalité le programme doit suivre ou 
anticiper l’évolution de la société. Une étude de la banque mondiale a relevé que « le progrès des techniques 
s’accélère, et avec lui le rythme de l’évolution de la réforme des systèmes éducatifs sur celle des structures 
économiques peut signifier une croissance moindre et davantage la pauvreté ». Au regard de l’évolution 
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technologique et de la modernité, il y a lieu de privilégier les cours informatisés plutôt que de rester borné 
au programme hérité de la colonisation. 
3.4 Curriculum  

Toutefois, la mise en place d'une rénovation pédagogique impliquant l'adoption d'une approche 
pédagogique donnée ne peut être fiable et efficiente que si elle fait l'objet d'une « contextualisation » 
garantissant l’adaptation du curriculum aux données précises de la classe de premières humanités coupe 
couture et des apprenants, elle se conçoit à plusieurs dimensions : 

- Une dimension socioculturelle et économique : la rénovation d'un programme prend en compte les 
valeurs en vigueur dans le pays et les moyens mis à la disposition par l'institution scolaire ; 

- Une dimension méthodologique : un modèle adopté ne peut faire table rase des traditions et des 
pratiques méthodologiques déjà adoptées :  

- Éventuellement une dimension terminologique ; certains concepts ou termes techniques utilisés 
initialement dans un pays peuvent être aménagés et adaptés aux usages conceptuels ou terminologiques 
attestés dans le contexte où s'implante la rénovation  

- Une dimension liée aux potentialités réelles des enseignants, c'est- à-dire à leurs comportements et 
pratiques, didactiques ainsi qu'à leur culture pédagogique effective. 

- Un élément important s’ajoute pour cette étude ; c’est la signature en janvier 2023 d’un arrêter, 
ministériel n° MINEPST/CABMIN/ 092 / 2022 du 22 /8 / 2022 portant agrément et mise en œuvre des 
curricula de trois secteurs de l’enseignement technique à l’EPST treize options techniques retenus, fort 
étonnant la filière coupe couture n’a pas été prise en charge. Voilà l’importance de réfléchir sur cette matière. 

 Étapes d’élaboration d’un curriculum 

Entant qu’ensemble des connaissances organisées dans une structure et dans un contenu manifeste et 
latent, le curriculum se révèle être l’émanation de la société. Mais cette donnée pédagogique est confiée à 
l’école pour la préparation de la jeunesse capable de se prendre en charge, de confectionner les vêtements 
des enfants de zéro à trois ans. Pour ce faire, le curriculum comprend les expériences vécues par les 
apprenants sous la responsabilité de l’école et sa mise au point doit tenir compte de ce qui se passe 
effectivement entre facilitateur et apprenants aussi bien que ce qui est censé se passer. 

Le principe fondamental de l'approche par les compétences repose sur la nécessité de mobiliser des 
ressources (savoirs et savoir-faire) pour la résolution d'un problème en coupe, la production des patrons de 
base conduit à la préparation d’une étude de modèle. Selon X. Roegiers (2000), « l'intégration est une 
opération par laquelle on rend interdépendants différents éléments qui étaient dissociés au départ en vue 
de les faire fonctionner d'une manière articulée en fonction d'un but donné ». 

C'est ainsi qu'à travers une situation d'enseignement ciblant une tâche bien définie (Intégration peut 
se réaliser chez l'apprenant; celle- ci « est étroitement associée à une capacité d'agir observable, de réaliser 
concrètement une activité qui lui fera percevoir l'utilité de ses apprentissages, par exemple: la réalisation de 
projets, la résolution de problèmes complexes, la production de rapports, l'accomplissement d'exercices et 
de tâches dans le cadre de simulations, de jeux de rôle, de mises en situation ». En technique d’habillement, 
la réalisation de la tenue garçonnet : chemise et salopette, l’étude du modèle de ces deux vêtements la coupe 
pratique et la réalisation. 

Pour assurer une extension des situations et favoriser la variété des contextes, l'approche par les 
compétences a retenu le concept de « famille de situations », défini comme un ensemble de situations ayant 
un niveau de difficulté équivalent mais qui se rattachent à une même compétence ou à un même OTI. 
Exemple 1 : produire un rapport synthèse destiné à une revue et informant, après un recueil d'informations, 
sur les possibilités d'emploi dans trois domaines professionnels différents, la protection de l'environnement, 
le domaine paramédical et le domaine de l'enseignement. 

IV. DISCUSSION  
4.1 Objectif d’intégration 

Objectif terminale d’intégration (O.T.I) Produire les patrons d’exécution.  
L’OTI (Objectif terminal d'intégration) est une macro-compétence qui recouvre l'ensemble des 

compétences, et donc l'ensemble des savoirs, savoir-faire et savoir-être d'un cycle, Roegiers (2006). Il traduit 
le profil attendu de l'apprenant au terme d'un cycle, dans une discipline donnée, ou dans un champ 
disciplinaire donné. L'OTI, comme la compétence de base, se définit à travers une famille de situations-
problème liée à l'essentiel des acquis d'un cycle dans une discipline donnée. 
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L’OTI est une macro compétence qui recouvre ('ensemble des compétences (ensemble des savoirs, savoir-
faire, savoir être) d'un cycle. Ses caractéristiques sont : être très précis, évaluable, spécifique à un domaine ou un champ 
disciplinaire. L’intégration des acquis des apprenants ont été focalisés pour la première fois qu’on 
constitution à part entière d’un curriculum par De Ketele en 1980, avec comme objectif global terminal qui 
caractérise la fin d’un cycle. Pour lui, « l’intégration s’articule autour du concept objectif terminal 
d’intégration avec lequel l'ensemble des apprentissages d'une année contribue. » 

 Compétence de base  
C’est celle qui doit être nécessairement maîtrisée pour aborder, sans problème, les apprentissages 

ultérieurs. Les compétences pédagogiques de base sont aussi appelées compétences fondamentales, 
compétences minimales, compétences socles, compétences essentielles parce qu’elles constituent les 
fondements ou les fondations et mettent l’accent sur ce qui est strictement indispensable pour les 
apprentissages ultérieurs. Elle met l'accent sur ce qui est strictement indispensable à l'apprenant pour la suite du 
cursus. 

 Objectif spécifique  
C’est un objectif qui constitue un passage obligé entre deux apprentissages pour atteindre l’objectif 

final. Il est défini pour chaque matière ou pour chaque cours ayant une démarche particulière. C’est ici ou 
la construction des programmes d’enseignements se réalise en rapport avec les buts comportementaux 
c’est-à-dire les objectifs que les apprenants doivent atteindre. Ces objectifs sont propres au programme de 
chaque domaine ou section que de chaque discipline. Ils favorisent l’élaboration des objectifs opérationnels 
liés à l’enseignant. Il comporte un verbe d’action qui décrit son énoncé, le comportement de la performance 
visée, un mot ou une expression qui identifie le domaine du savoir à l'intérieur duquel est démontrée le 
comportement ou les performances, une expression qui décrit un standard minimum de réussite. Pour 
Masandi (2021), des taxonomies ont été construites pour formuler leurs objectifs en termes précis souvent 
avec un verbe d’action. 

Bloom (1935) propose une taxonomie à 6 catégories d’objectifs : la connaissance, la compréhension, 
l’application, l’analyse, la synthèse et l'évaluation 

 Contenue Matière 

Autrement appelé la matière scolaire est un maillon ou nœud unissant deux activités principales à 
savoir : l’activité directrice de l’enseignant et l’activité créatrice de l’apprenant. Ces deux activités doivent 
toujours être en interaction pour favoriser la transmission et la compréhension de la matière. Les 
caractéristiques du contenu éducatif sont les matières détaillées et fixées en données scientifiques et 
techniques ainsi qu’a en langages spéciaux. Leurs connaissances sont abstraites et représentant une certaine 
modification et stabilisation de la réalité vivante. 

 Indications Méthodologiques 

Les techniques de communication pédagogique sont constituées par les moyens, des principes, des 
procédées, des modes, des méthodes ainsi que des matériels intuitifs, c’est-à-dire tout le support verbal et 
matériel constituant la méthodologie de l’éducation. Cette méthodologie est ainsi la voie à travers laquelle 
la matière est transmise aux apprenants et assimilée par ces derniers. L’indication méthodologique de 
l’enseignement constitue le processus à suivre, la voie à suivre et la matière de s’y prendre suivant une 
certaine organisation et un certain ordre pour assurer la leçon dans les conditions souhaitables afin que 
l’enseignant et apprenants y participent effectivement pour atteindre le résultat final.  
CONCLUSION  

Au terme de la présente étude, un essai de curriculum a été élaboré pour le cours de coupe transmis 
aux apprenants du niveau élémentaire des humanités techniques coupe et couture en République 
Démocratique du Congo, dont le but principal étant de doter l’enseignement technique d’un référentiel 
(curriculum) selon l’approche par compétence qui jusque-là inexistant. Les résultats de cette étude sont 
présentés sous formes des stratégies de la mise en œuvre d’un curriculum intégrateur pour l’éducation. 

Dans cette logique, cette recherche a abouti à une ébauche de curriculum de coupe pour le degré 
élémentaire, c’est-à-dire, la classe de troisième technique en coupe et couture en République Démocratique 
du Congo. Elle a commencé par un cadre conceptuel et théorique avant de se consacrer à l’approche 
contextuelle et méthodologique. 

L’hypothèse affirme qu’il existe un écart remarquable entre les compétences de base développées par 
le programme actuel et les compétences de base que doit développer l’apprenant. En outre, les contenus de 
programmes en vigueur dans le système éducatif Congolais ne permettent pas de promouvoir rapidement 
l’émergence d’un apprenant.  
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La problématique de cette étude provient des faiblesses découvertes dans ce programme national en 
vigueur, qui est parmi les causes de rabais de la formation des apprenants de la filière coupe et couture au 
niveau élémentaire. Il est constaté avec désolation que le même programme est utilisé jusqu’à ce jour et 
malgré les nombreuses réformes dans certaines options techniques de l’EPST dont 13, la coupe et couture ne 
s’y retrouve toujours pas. Pourquoi la filière coupe et couture ne s’y retrouve pas parmi les 13 ? Quels sont 
les problèmes qui rongent le programme national en vigueur ? 

Pour atteindre ces résultats, notre étude s’est effectuée selon une vision systémique et holistique. Elle 
a recouru à la méthode qualitative appuyée par l’analyse documentaire. Ainsi, il a fallu proposer d’abord 
un portrait d’une ébauche pour l’option technique coupe et couture avant de mettre en place les stratégies 
curriculaires pour son émergence rapide, ayant pour finalité de réduire l’écart le programme et le 
curriculum.  

Nous suggérons et recommandons que les experts en enseignement technique émettent des avis 
motivés pour l’adoption d’un nouveau curriculum si important pour l’option coupe et couture. Aussi que 
les acteurs de milieux éducatifs soient conscientisés à la reforme d’un nouveau référentiel et se montrent 
réceptif à ce modèle curriculaire, étant donné que le programme actuel n’est pas adapté au niveau des 
apprenants. 

Ainsi et enfin notre étude portant sur un modèle de l’ébauche de la coupe de l’option technique coupe 
et couture, appelle d’autres recherches, par d’autres investigateurs, et propose les nouvelles pistes de 
recherche : 

- continuer avec les recherches d’établissement de curriculum pour les autres degrés d’enseignement 
en coupe couture ; 

- favoriser les recherches qui conduisent à produire les modules de formation en matière curriculaire 
dans l’enneigement ; 

- lutter pour atteindre la qualité des curricula et pourquoi pas de l’enseignement. 
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