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Résumé
Cette etude examine les pratiques de gestion de classe des enseignants et leur
association avec les apprentissages scolaires des éléves du degré terminal dans les
écoles secondaires publiques de la Sous-division de Lodja 1, en République
démocratique du Congo. Elle adopte une démarche mixte articulant questionnaires,
observations de classe, entretiens semi-directifs et analyse de documents scolaires. Les
tableaux exploitables reposent sur une base analytique de 140 observations, sans que
la ventilation entre enseignants et éléves soit documentée. Les pratiques les plus
fréequemment déclarées sont 1'établissement des reglements de classe (84,3 %), le
renforcement des relations enseignant-éleves (82,9 %), la planification des activités
pédagogiques (80,0 %), la diversification des méthodes d’enseignement (75,0 %) et la
gestion du temps (70,0 %). Les apprentissages sont jugés satisfaisants ou tres
satisfaisants dans 72,2 % des observations. Le test du khi-deux indique une
association statistiquement significative entre gestion de classe et mniveau
d’apprentissage (y? = 18,47 ; ddl = 6 ; p = 0,005). Cette relation ne peut toutefois étre
interprétée comme causale, la procédure d’échantillonnage, le tableau de contingence,
les criteres de classement et la taille d’effet n’étant pas fournis. Les classes
surchargées, linsuffisance des matériels didactiques et [inadéquation des
infrastructures constituent les principales contraintes signalées.
Mots-clés : gestion de classe ; pratiques pédagogiques ; apprentissages scolaires ;
enseignants ; enseignement secondaire ; Lodja 1 ; République démocratique du
Congo.
Abstract
This study examines teachers’ classroom management practices and their association
with learning outcomes among final-grade students in public secondary schools in
the Lodja 1 Education Subdivision, Democratic Republic of the Congo. A mixed-
methods approach combined questionnaires, classroom observations, semi-structured
interviews and school-document analysis. The usable tables rely on an analytical base
of 140 observations, although the distribution between teachers and students is not
documented. The most frequently reported practices were establishing classroom
rules (84.3%), strengthening teacher-student relationships (82.9%), planning
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instructional activities (80.0%), diversifying teaching methods (75.0%) and
managing instructional time (70.0%). Learning outcomes were rated satisfactory or
very satisfactory in 72.2% of observations. A chi-square test showed a statistically
significant association between classroom management and learning level (y? =
18.47; df = 6, p = .005). This finding cannot, however, be interpreted causally because
the sampling procedure, contingency table, classification criteria and effect size are
unavailable. Overcrowded classrooms, limited teaching materials and inadequate
infrastructure were the main reported constraints. The findings support teacher
development and improved learning conditions, while also indicating the need for a
more fully documented research design.
Keywords: classroom management; teaching practices; learning outcomes; teachers;
secondary education; Lodja 1; Democratic Republic of the Congo.
1. INTRODUCTION

L’amélioration de la qualit¢é de l'éducation ne se réduit plus a
I’élargissement de 'acces a I’école. Elle suppose que la fréquentation scolaire
se traduise par des apprentissages effectifs, durables et équitablement
répartis. Cette exigence déplace I’attention vers les conditions concrétes dans
lesquelles se déroulent les activités d’enseignement : leadership
pédagogique, disponibilité des ressources, organisation du travail scolaire,
compétences professionnelles des enseignants et qualité des interactions dans
la classe. Le Rapport mondial de suivi sur l'éducation 2024/5 souligne
notamment l'importance d'un leadership partagé, de la collaboration
professionnelle et de 'implication des acteurs de I"école dans 1’amélioration
des apprentissages.3*

Dans cette architecture, la gestion de classe occupe une position centrale.
Elle ne désigne pas seulement le maintien de l'ordre ou la réaction aux
comportements perturbateurs. Elle rassemble les pratiques par lesquelles
I'enseignant établit et maintient des conditions favorables au développement
des compétences : formulation des regles, organisation du temps et de
'espace, planification, conduite des activités, régulation des interactions,
soutien a 'engagement et traitement des difficultés de comportement.®> Une
conception strictement disciplinaire serait donc trop étroite. La gestion de
classe possede simultanément une dimension préventive, pédagogique,
relationnelle et organisationnelle.3¢

Les recherches fondatrices de Kounin ont montré que !'efficacité de la
conduite d'une classe dépend largement de la continuité des activités, de

3 UNESCO, Global Education Monitoring Report 2024/5: Leadership in Education - Lead for Learning, Paris, UNESCO,
2024.

35 J. Archambault et R. Chouinard, Vers une gestion éducative de la classe, 4e éd., Montréal, Gaétan Morin/Cheneliére
Education, 2015.

36 C. M. Evertson et C. S. Weinstein (dir.), Handbook of Classroom Management: Research, Practice, and Contemporary
Issues, Mahwah, Lawrence Erlbaum Associates, 2006.
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I'attention portée aux événements simultanés et de la capacité a prévenir les
ruptures plutot qu’a multiplier les sanctions.?” Doyle a ensuite insisté sur le
caractere multidimensionnel, simultané et partiellement imprévisible de
I'environnement de classe.3® Les syntheses ultérieures ont confirmé que les
regles, les routines, la relation pédagogique, I'engagement dans les taches et
la qualité de I'enseignement constituent des composantes interdépendantes
de la gestion de classe.® Cette littérature invite a analyser la classe comme un
systeme d’interactions plutdt que comme un simple espace d’application de
consignes.

Dans les écoles secondaires publiques de la Sous-division de Lodja 1, la
question se pose dans un environnement ou les enseignants déclarent
composer avec des effectifs élevés, la rareté des matériels didactiques,
I'inadéquation de certaines infrastructures, 1'indiscipline et I'insuffisance de
la formation continue. Ces contraintes ne rendent pas les pratiques
enseignantes secondaires ; elles en modifient les conditions d’efficacité. Une
stratégie pertinente dans une classe de taille maitrisée peut devenir difficile a
appliquer lorsque le suivi individualisé, la circulation de la parole ou
l'utilisation de supports pédagogiques sont matériellement limités.

La littérature disponible établit 1'intérét général de la gestion de classe,
mais elle renseigne peu les réalités particulieres des écoles secondaires
publiques de Lodja 1. L’enjeu scientifique consiste des lors a décrire les
pratiques déclarées dans ce milieu, a examiner leur association avec les
niveaux d’apprentissage observés et a identifier les contraintes qui peuvent
en limiter la portée. La question centrale est la suivante : dans quelle mesure
les pratiques de gestion de classe sont-elles associées aux apprentissages
scolaires des éleves du degré terminal dans les écoles secondaires
publiques de la Sous-division de Lodja1?

Trois objectifs structurent I'étude : identifier les principales pratiques de
gestion de classe mobilisées par les enseignants ; décrire le niveau des
apprentissages scolaires des éleves ; examiner 1’association entre ces deux
dimensions en tenant compte des contraintes institutionnelles et matérielles
signalées. L’hypothese de recherche pose qu'une gestion de classe mieux
structurée est associée a un niveau d’apprentissage plus favorable. La
formulation en termes d’association est essentielle : les données disponibles
permettent d’étudier un lien statistique, mais non d’établir un effet causal.

37J. S. Kounin, Discipline and Group Management in Classrooms, New York, Holt, Rinehart and Winston, 1970.

¥ W. Doyle, « Classroom Organization and Management », dans M. C. Wittrock (dir.), Handbook of Research on Teaching,
3e éd., New York, Macmillan, 1986, p. 392-431.

39 J. Brophy, « History of Research on Classroom Management », dans C. M. Evertson et C. S. Weinstein (dir.), Handbook of
Classroom Management: Research, Practice, and Contemporary Issues, Mahwah, Lawrence Erlbaum Associates, 2006, p. 17-43.
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2. CADRE CONCEPTUEL ET ANALYTIQUE
2.1. La gestion de classe comme construction de conditions d’apprentissage

La gestion de classe désigne l’ensemble coordonné des pratiques
destinées a établir, maintenir et, au besoin, restaurer des conditions propices
a 'apprentissage et au développement des compétences.’ Elle articule une
dimension normative et préventive - regles, routines et clarification des
attentes -, une dimension organisationnelle - planification, temps, transitions
et espace -, une dimension pédagogique - diversification et adaptation des
taches - et une dimension relationnelle. Dans la perspective écologique, la
continuité des activités et la lisibilité des consignes soutiennent I'engagement,
tandis que les transitions mal préparées peuvent favoriser le
désengagement.4!

Ces dimensions sont interdépendantes. Une classe calme mais peu
stimulante n’est pas nécessairement efficace ; inversement, une méthode
active sans regles ni gestion du temps peut perdre sa portée. Les travaux de
Marzano, Marzano et Pickering accordent ainsi une place conjointe aux
régles, aux procédures, aux relations et aux interventions disciplinaires.4?
Leur association avec les résultats reste toutefois dépendante du contexte et
de la qualité des mesures.

2.2. Les apprentissages scolaires et le modéle d’analyse

Les apprentissages scolaires constituent la variable dépendante. Ils sont
appréhendés a travers les performances, la participation, la motivation et
'engagement, puis regroupés en quatre niveaux. Les seuils de classement ne
sont pas documentés. La variable indépendante réunit 1'établissement des
réglements, la planification, la diversification des méthodes, la gestion du
temps et les relations enseignant-éleves. Le modéle suppose que ces pratiques
sont associées aux apprentissages par le temps consacré aux taches, la
compréhension des attentes et l'engagement. Le niveau antérieur, les
caractéristiques sociales, la formation, la taille des classes, les ressources et
I’établissement peuvent toutefois intervenir ; ils ne sont pas controlés.

3. MATERIEL ET METHODES
3.1. Milieu et orientation de I’étude

La recherche a été menée dans les écoles secondaires publiques de la Sous-
division de Lodja 1, province éducationnelle du Sankuru 1. Elle releve d"une
démarche appliquée, descriptive et associative. L’approche mixte combine un
volet quantitatif, consacré aux fréquences et au test d’association, et un volet
qualitatif fondé sur les observations et entretiens. La période de collecte n’est

40 J. Archambault et R. Chouinard, op. cit.

4 J. S. Kounin, op. cit. ; W. Doyle, op. cit.

“R.J. Marzano, J. S. Marzano et D. J. Pickering, Classroom Management That Works: Research-Based Strategies for Every
Teacher, Alexandria, Association for Supervision and Curriculum Development, 2003.
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pas indiquée ; aucun ordre temporel entre pratiques et apprentissages ne peut
donc étre établi.
3.2. Population et sélection des participants

La population cible comprend les enseignants et les éleves du degré
terminal. Les données signalent une sélection visant a représenter les
catégories étudiées, sans préciser le nombre d’écoles, la base de sondage, la
procédure, les criteres d'inclusion ni la répartition enseignants-éleves. Les
quatre distributions font apparaitre un dénominateur de 140. n = 140 désigne
ici la base de calcul de chaque tableau, non I'effectif consolidé de 1'enquéte.
En l'absence de tirage probabiliste documenté, les résultats décrivent
I’échantillon et ne peuvent étre généralisés sans réserve.
3.3. Techniques et instruments de collecte

Le questionnaire principal comprend des questions fermées, des échelles
d’appréciation et quelques questions ouvertes. Les pratiques et difficultés
sont a réponses multiples : la somme des pourcentages dépasse donc 100 %
et le total des citations differe du nombre de répondants. Les observations ont
porté sur l'espace, le temps, les interactions et la régulation des
comportements. Des entretiens semi-directifs et une analyse des registres,
rapports pédagogiques, documents administratifs et résultats scolaires
completent le dispositif. Le nombre d’items, la cotation, la validité, la fidélité,
le nombre d’observations et d’entretiens et la grille de codage ne sont pas
indiqués ; le qualitatif sert donc uniquement a contextualiser.
3.4. Variables et traitement des données

La gestion de classe regroupe cing pratiques et les apprentissages quatre
niveaux, dont les seuils ne sont pas fournis. Les données ont été traitées sous
SPSS, sans indication de version. Les fréquences et pourcentages décrivent
les distributions ; le khi-deux examine "association. La valeur x? = 18,47, pour
6 degrés de liberté, correspond a p ~ 0,005. Sans tableau de contingence,
effectifs théoriques ni taille d’effet, les conditions du test et la force du lien ne
sont pas entierement vérifiables. Les données qualitatives ont été regroupées
par thémes, sans extraits ni matrice de codes.
3.5. Considérations éthiques

La participation est présentée comme volontaire et fondée sur un
consentement libre et éclairé. La confidentialité des informations et
I'anonymat ont été annoncés aux participants. L'autorisation d'un comité
d’éthique, les modalités du consentement parental ou tutoral et celles de
I'assentiment des participants mineurs constituent toutefois des
informations non indiquées dans le manuscrit. Ces éléments devront étre
documentés avant la publication définitive.
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4. RESULTATS
4.1. Pratiques de gestion de classe
Tableau 1. Principales pratiques de gestion de classe déclarées

Pratiques . Fréquen tag;’ourcen
Etablissement des réglements de classe 118 84,3
Planification des activités pédagogiques 112 80,0
Diversification des méthodes d’enseignement 105 75,0
Gestion du temps d’enseignement 98 70,0
Renforcement des relations enseignant-éléves 116 82,9

Source : données de I'étude. Question a réponses multiples ; base de calcul n =
140 ; 549 citations au total ; la somme des pourcentages dépasse 100 %.

L’établissement des réglements est la pratique la plus déclarée (84,3 %),
devant les relations enseignant-éleves (82,9 %), la planification (80,0 %), la
diversification (75,0 %) et la gestion du temps (70,0 %). La gestion apparait
normative, relationnelle, pédagogique et organisationnelle. Ces fréquences
mesurent néanmoins la présence déclarée des pratiques, non leur qualité
d’exécution.
4.2. Niveau des apprentissages scolaires

Tableau 2. Répartition des niveaux d’apprentissage

Niveau d’apprentissage ce Frequen tag:ourcen
Tres satisfaisant 32 22,9
Satisfaisant 69 49,3
Moyen 28 20,0
Faible 11 7,9
Total 140 100,0

Source : données de l'étude. Les pourcentages ont été recalculés a partir des
fréquences communiquées.

Les niveaux satisfaisant et trés satisfaisant regroupent 101 observations
sur 140, soit 72,2 %, contre 27,8 % pour les niveaux moyen et faible. La
distribution est favorable, mais plus d’un quart des observations appelle un
accompagnement. Les critéres n’étant pas détaillés, ces niveaux restent des
catégories synthétiques combinant performance, participation, motivation et
engagement.
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4.3. Association entre gestion de classe et apprentissages
Tableau 3. Test d’association entre les pratiques de gestion de classe et
le niveau d’apprentissage

Variables analysées X2 dld p  Décision statistique
clasz::athues Xde geStII?;lle:E 1 6 0 Rejet de Hy au seuil de 5
, : 8,47 ,005 | %
d’apprentissage

Source : données de l'étude.

Le test rejette I'hypotheése d’indépendance au seuil de 5 % : gestion de
classe et apprentissages sont associés. Il n’établit toutefois ni le sens, ni
'intensité, ni la causalité du lien. Sans tableau croisé, il est impossible
d’identifier les cellules déterminantes, de controler les effectifs théoriques ou
de calculer le V de Cramér. L’absence de variables de controle laisse subsister
des explications concurrentes.

4.4. Difficultés rencontrées
Tableau 4. Difficultés déclarées dans la gestion de classe

Difficultés . Fréquen tag;’ourcen
Classes surchargées 101 72,1
Insuffisance des matériels didactiques 94 67,1
Indiscipline des éleves 82 58,6
Manque de formation continue 76 54,3
Infrastructures inadéquates 89 63,6

Source : données de I'étude. Question a réponses multiples ; base de calcul n =
140 ; 442 citations au total ; la somme des pourcentages dépasse 100 %.

Les classes surchargées dominent (72,1 %), devant l'insuffisance des
matériels (67,1 %), I'inadéquation des infrastructures (63,6 %), 'indiscipline
(58,6 %) et le manque de formation continue (54,3 %). Ces difficultés sont
cumulatives et non exclusives.

5. DISCUSSION
5.1. Une gestion de classe a la fois normative et relationnelle

La fréquence des reglements montre l'importance accordée a la
structuration normative. Ce résultat rejoint les travaux qui présentent regles
et procédures comme des instruments de prévention lorsqu’elles sont
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explicites, cohérentes et appliquées équitablement.*> Leur présence ne suffit
toutefois pas a établir leur efficacité.

La fréquence des relations enseignant-éleves (82,9 %) confirme que la
gestion ne se réduit pas au contrdle. Une relation pédagogique positive peut
soutenir confiance, participation et acceptation des exigences.* Sa qualité
effective reste néanmoins inconnue, faute de croisement entre les perceptions
des enseignants et celles des éleves. Les fréquences élevées de la planification,
de la diversification et de la gestion du temps renvoient, pour leur part, a une
organisation intégrée ot rythme, transitions et clarté des activités soutiennent
I'attention.#

Un enjeu d’interprétation réside dans l'écart possible entre pratiques
déclarées et pratiques observées. Les enseignants peuvent connaitre les
conduites attendues et les mentionner dans le questionnaire sans que leur
mise en ceuvre soit réguliere dans toutes les situations. Inversement, certaines
pratiques effectives peuvent étre faiblement verbalisées. Le rapprochement
systématique des questionnaires, des observations et des perceptions des
éléves permettrait de distinguer la connaissance professionnelle, I'intention
pédagogique et la conduite effectivement observable. Cette triangulation
serait particulierement importante pour la gestion du temps et la qualité
relationnelle, qui ne se résument pas a leur présence mais se manifestent dans
la continuité des activités, 1'équité des interactions et la participation des
éleves.

5.2. Une distribution favorable des apprentissages, mais insuffisamment
étalonnée

Les 72,2 % de niveaux satisfaisant ou tres satisfaisant constituent un signal
favorable, non une preuve autonome d’efficacité. Les catégories agregent
plusieurs dimensions sans seuils ni indication de fidélité. Parallelement, 27,8
% des observations restent aux niveaux moyen ou faible. Cette proportion
révele des écarts que la tendance générale ne doit pas masquer. Les syntheses
sur la réussite recommandent précisément d’apprécier les pratiques a partir
de preuves multiples et contextualisées.

5.3. Une association significative qui ne démontre pas la causalité

Le khi-deux soutient 'hypothese d"une association et demeure cohérent
avec la littérature. Sa portée est néanmoins limitée : la significativité ne
mesure pas la force du lien ; le tableau croisé et les variables de controdle
manquent ; I'ordre temporel n’est pas établi. Les ressources, le niveau initial,
la taille des classes ou la formation peuvent agir sur les deux variables. De

4 J. Archambault et R. Chouinard, op. cit. ; R. J. Marzano, J. S. Marzano et D. J. Pickering, op. cit.

4 C. M. Evertson et C. S. Weinstein (dir.), op. cit.

4 J. S. Kounin, op. cit. ; W. Doyle, op. cit.

4 J. Hattie, Visible Learning: The Sequel. A Synthesis of Over 2,100 Meta-Analyses Relating to Achievement, Londres/New
York, Routledge, 2023.
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meilleurs apprentissages peuvent aussi faciliter la gestion. Le résultat
autorise donc une conclusion associative, non l’affirmation d’un effet causal.
Une enquéte longitudinale, des mesures validées et des modéles multivariés
permettraient de renforcer 1'inférence.

L'unité d’analyse mérite également d’étre précisée. Les apprentissages
sont mesurés au niveau des éleves, tandis que plusieurs pratiques semblent
rapportées au niveau des enseignants. Or les éléves sont regroupés dans des
classes et les classes dans des établissements. Cette structure hiérarchique
signifie que les observations provenant d'un méme enseignant ou d’une
méme école peuvent étre plus proches entre elles que des observations
extérieures. Une analyse future devrait identifier les classes, relier chaque
éleve a son enseignant et, si les effectifs le permettent, recourir a un modele
multiniveau. Elle pourrait ainsi séparer ce qui reléve des caractéristiques
individuelles, de la conduite de la classe et des conditions propres a
I’établissement.

5.4. Les contraintes structurelles comme conditions de possibilité

La surcharge, le manque de matériels et les infrastructures inadéquates
rappellent que lefficacité individuelle dépend de conditions
institutionnelles. Les grands effectifs compliquent le suivi et les transitions ;
le manque de supports limite la diversification ; 'espace inadapté entrave les
interactions. L'indiscipline ne peut étre isolée de ces conditions ni traitée par
la seule sanction. Elle appelle des regles explicites, des taches accessibles et
un accompagnement cohérent.

Le manque de formation continue souligne enfin que la gestion de classe
s'apprend et s’ajuste. La formation devrait partir de situations réelles :
transitions, grands groupes, différenciation et prévention. Le leadership
partagé et la collaboration professionnelle peuvent soutenir cette évolution.#

Les contraintes observées invitent cependant a éviter deux réductions. La
premiere consisterait a attribuer les difficultés d’apprentissage aux seuls
enseignants, alors que leurs pratiques se déploient dans des conditions
parfois défavorables. La seconde reviendrait a considérer que 1’amélioration
matérielle suffirait, indépendamment de I'usage pédagogique des ressources.
L’analyse suggere plutdt une complémentarité : les infrastructures et le
matériel créent des possibilités, mais la planification, I'organisation et la
relation éducative déterminent la maniere dont ces possibilités sont
transformées en occasions d’apprendre. La politique éducative devrait donc
articuler investissement matériel, accompagnement professionnel et
responsabilité pédagogique.

47 UNESCO, op. cit.
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5.5. Limites de I'étude

Les limites tiennent a la tracabilité de I'échantillonnage, a 1'absence de
validation des instruments et de seuils d’apprentissage, au manque du
tableau croisé et de la taille d’effet, a la faible documentation du qualitatif
ainsi qu’a l'absence d’informations sur l'approbation éthique et le
consentement spécifique des mineurs. Elles n"annulent pas l'intérét descriptif
des résultats, mais en circonscrivent la validité.

A ces limites s’ajoute un risque de biais de désirabilité sociale : les
pratiques valorisées professionnellement peuvent étre davantage déclarées.
La mesure composite des apprentissages peut aussi produire une erreur de
classement lorsque performance, motivation et participation n’évoluent pas
dans le méme sens. Enfin, les réponses multiples des tableaux 1 et 4 décrivent
la fréquence des citations, sans permettre de hiérarchiser l'intensité des
pratiques ou des difficultés. La publication des instruments, des regles de
codage et des tableaux de données anonymisées renforcerait la
reproductibilité et permettrait une réanalyse indépendante.

6. IMPLICATIONS PRATIQUES

Pour les autorités éducatives, les résultats soutiennent trois priorités :
documenter et réduire progressivement les situations de surcharge, améliorer
'accés aux matériels didactiques et inscrire la gestion de classe dans la
formation initiale et continue. L’action doit étre coordonnée, car la formation
ne peut compenser a elle seule des contraintes matérielles persistantes.

Pour les chefs d’établissement, I’accompagnement pédagogique devrait
dépasser le controle administratif. Des observations formatives, des échanges
entre pairs et I'analyse collective de situations de classe peuvent aider a
transformer les difficultés quotidiennes en objets de développement
professionnel. Le climat scolaire dépend aussi de la cohérence des régles a
’échelle de I'établissement.

Pour les enseignants, I'enjeu est d’articuler les quatre dimensions mises
en évidence : regles compréhensibles, planification réaliste, gestion
rigoureuse du temps et relations respectueuses. La diversification des
méthodes doit rester liée aux objectifs d’apprentissage et aux ressources
disponibles, afin d’éviter une variété seulement formelle.

Pour la recherche, la priorité est de rendre le protocole reproductible. Une
étude complémentaire devrait préciser les écoles et les participants, publier
I'instrument, distinguer les réponses des enseignants de celles des éléves,
fournir le tableau de contingence et mesurer l'intensité de 'association. Elle
pourrait aussi comparer les pratiques déclarées aux pratiques observées et
suivre 1’évolution des apprentissages dans le temps.
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6.1. Proposition d"un dispositif de suivi

Les résultats peuvent étre traduits en un dispositif de suivi sans leur
attribuer une portée qu’ils ne possédent pas. Au niveau de la classe, une grille
périodique pourrait documenter cinq dimensions déja présentes dans I'étude
: clarté et application des regles, respect du temps prévu, diversité des taches,
participation des éleves et qualité des interactions. Chaque dimension devrait
étre définie par des comportements observables plutdt que par une
appréciation globale. Les données resteraient formatives et ne serviraient pas
a sanctionner |'enseignant.

Au niveau de ['établissement, le suivi pourrait rapprocher ces
observations de trois familles d’indicateurs : assiduité et participation,
résultats scolaires selon des criteres explicités, et conditions de travail telles
que !'effectif, le mobilier et la disponibilité des supports. Ce rapprochement
permettrait d’éviter d’interpréter une performance sans tenir compte des
ressources. Les résultats seraient discutés collectivement afin d"identifier un
nombre limité d’actions réalisables pour la période suivante.

Au niveau de la Sous-division, I'agrégation devrait préserver 'anonymat
des éleves et ne retenir que des indicateurs comparables. Elle pourrait servir
a cibler la formation, a prioriser les besoins matériels et a repérer les
établissements nécessitant un accompagnement. Pour produire une
évaluation crédible, il faudrait définir la périodicité, les responsabilités, les
régles de qualité des données et les modalités de retour vers les écoles. Ce
dispositif ne remplace pas une recherche causale ; il crée les conditions d'un
pilotage documenté et d’études ultérieures plus robustes.

6.2. Conditions de mise en ceuvre et d’évaluation

La mise en ceuvre pourrait commencer par un nombre limité
d’établissements, afin de tester la compréhension des indicateurs et la
faisabilité de la collecte. Une situation de référence devrait étre établie avant
toute formation ou dotation. Elle porterait sur les mémes dimensions que le
suivi ultérieur, avec des définitions et des périodes identiques. Cette stabilité
est nécessaire pour distinguer une évolution réelle d"un simple changement
de méthode de mesure.

L’évaluation ne devrait pas reposer sur un indicateur unique. L’évolution
des résultats scolaires devrait étre rapprochée de la participation, de
'assiduité, des observations de classe et des conditions matérielles. Une
amélioration statistique limitée peut ainsi prendre un autre sens si elle
s’accompagne d'une participation accrue ou si elle intervient malgré une forte
surcharge. Inversement, une progression des moyennes ne suffit pas lorsque
les écarts entre éléves augmentent ou que les criteres d’évaluation changent.
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Enfin, le dispositif exige une gouvernance éthique des données. Les
informations individuelles devraient étre accessibles aux seules personnes
autorisées, conservées pendant une durée définie et présentées sous une
forme agrégée dans les rapports. Les éléves, les enseignants et les
responsables scolaires devraient connaitre la finalité de la collecte et pouvoir
discuter les interprétations. Cette restitution partagée réduirait le risque que
le suivi soit per¢u comme un contrdle punitif et favoriserait son usage comme
instrument d’apprentissage institutionnel.

CONCLUSION

Cette étude met en évidence la pluralité des pratiques de gestion de classe
déclarées dans les écoles secondaires publiques de la Sous-division de Lodja
1. L’établissement des reglements, le renforcement des relations enseignant-
éléves, la planification, la diversification des méthodes et la gestion du temps
sont largement mentionnés. Les niveaux d’apprentissage sont satisfaisants ou
tres satisfaisants dans 72,2 % des observations, tandis que le test du khi-deux
indique une association statistiquement significative entre gestion de classe
et apprentissages.

La contribution principale réside moins dans la démonstration d’un effet
causal que dans lidentification d'une cohérence empirique entre
organisation pédagogique, relation éducative et niveau d’apprentissage.
Cette cohérence est toutefois traversée par des contraintes structurelles :
surcharge des classes, insuffisance de matériels, inadéquation des
infrastructures, indiscipline et manque de formation continue. L’amélioration
des apprentissages suppose ainsi une action conjointe sur les compétences
professionnelles et sur les conditions d’exercice.

La portée des résultats reste limitée par l'insuffisante documentation de
"échantillonnage, des instruments, des catégories d’apprentissage, du volet
qualitatif et du test statistique. Avant toute généralisation, ces éléments
doivent étre explicités. Sous cette réserve, I'étude fournit une base utile pour
orienter la formation des enseignants, I’accompagnement pédagogique des
établissements et de futures recherches plus robustes sur la gestion de classe
en contexte congolais.

Déclarations

Financement : Information non indiquée dans le manuscrit.

Conflits d'intéréts : Information non indiquée dans le manuscrit.

Disponibilité des données : Information non indiquée dans le manuscrit.

Utilisation de l'intelligence artificielle : la correction linguistique, la
restructuration scientifique et la mise en forme éditoriale de cette version ont
bénéficié d’une assistance par intelligence artificielle. Les auteurs humains
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demeurent responsables de l'exactitude des données, des références, des

analyses et des conclusions.
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