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Résumé
Cette étude analyse les relations entre 'approche par compétences (APC), la
formation continue des enseignants et la perception de la performance scolaire des
éleves de classes terminales dans les écoles secondaires du centre de Katako-
Kombe. Elle part du constat que la mise en ceuvre effective de I’APC nécessite des
enseignants suffisamment formés et des conditions pédagogiques favorables.
L'objectif général est d’analyser les relations entre la formation continue des
enseignants, la mise en ceuvre de I’APC et la perception de la performance scolaire
des éleves par les enseignants. La recherche adopte une approche quantitative
fondée sur une enquéte menée aupres de 119 enseignants. Les données ont été
recueillies au moyen d'un questionnaire structuré et analysées a l'aide de
statistiques descriptives et du test du khi-carré de Pearson.
Les résultats montrent que 61,3 % des enseignants n’ont jamais recu de
formation particuliere sur I’APC, tandis que 50,5 % déclarent n’avoir jamais
participé a une formation continue liée a cette approche. Par ailleurs, 75,6 % des
enseignants estiment que les ressources pédagogiques sont insuffisantes et 62,1
% jugent l'encadrement pédagogique insuffisant ou tres mauvais. Les résultats
indiquent également que pres de 80 % des enseignants travaillent avec des classes
de plus de 40 éleves. Concernant la perception des performances scolaires, 53,8
% des enseignants les jugent peu bonnes ou mauvaises, contre 46,2 % qui les
considerent bonnes ou tres bonnes. Le test du khi-carré révele une association
statistiquement significative entre la participation aux formations continues et la
qualité de la mise en ceuvre de ’APC (y?> = 18,64 ; ddl = 1 ; p = 0,001). Une
association statistiquement significative est également observée entre la qualité
de mise en ceuvre de I’APC et la perception de la performance scolaire des éleves
: 74,6 % des enseignants déclarant une bonne mise en ceuvre de I’APC percoivent
des performances satisfaisantes, contre 21,4 % chez ceux qui déclarent une faible
mise en ceuvre.
L’étude conclut que la formation continue un facteur important d’appropriation
et de mise en ceuvre de I’APC et que cette mise en ceuvre est significativement
associée a une perception plus favorable de la performance scolaire des éleves.
Toutefois, ces résultats ne constituent pas une mesure objective des performances
scolaires, I’étude n’ayant pas disposé de données secondaires telles que les relevés
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de notes, bulletins ou résultats officiels des éléves. 1ls doivent donc étre interprétés
comme la perception des enseignants et non comme une preuve d’un effet causal
de I’APC sur les résultats scolaires.

Mots-clés : approche par compétences, formation continue, enseignants,
perception, performance scolaire, éléves, classes terminales, Katako-Kombe.
Abstract

This study examines the relationships between the competency-based approach
(CBA), teachers’ continuous professional development, and teachers’ perceptions
of the academic performance of upper-secondary students in secondary schools in
the Katako-Kombe Centre. The study is based on the premise that the effective
implementation of CBA requires adequately trained teachers as well as favourable
pedagogical and institutional conditions. Its main objective was to analyse the
relationships between teachers” continuous professional development, the
implementation of CBA, and teachers’ perceptions of students’ academic
performance. A quantitative research design was adopted, based on a survey of
119 secondary school teachers. Data were collected using a structured
questionnaire and analysed through descriptive statistics and Pearson’s chi-
square test.

The findings indicate that 61.3% of teachers had never received specific training
on CBA, while 50.5% had mnever participated in continuous professional
development related to the approach. Furthermore, 75.6% of respondents
considered teaching and learning resources insufficient, whereas 62.1% rated
pedagogical supervision as insufficient or very poor. Nearly 80% of teachers
reported teaching classes with more than 40 students. Regarding students’
academic performance, 53.8% of teachers perceived it as poor or below
satisfactory, compared with 46.2% who considered it good or very good.
Pearson’s chi-square test revealed a statistically significant association between
participation in continuous professional development and the quality of CBA
implementation (x> = 18.64, df = 1, p = .001). A statistically significant
association was also observed between the quality of CBA implementation and
teachers’ perceptions of students’ academic performance: 74.6% of teachers
reporting good CBA implementation perceived students’ performance as
satisfactory, compared with 21.4% among teachers reporting low
implementation.

The study concludes that continuous professional development constitutes an
important factor associated with teachers’ implementation of CBA, while better
implementation is associated with more favorable perceptions of students’
academic performance. However, these findings should not be interpreted as
evidence of a causal effect of CBA on students’ actual academic achievement, since
the study did not include secondary or administrative data such as examination
results, report cards, or official academic records. The findings therefore reflect
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teachers” perceptions of students’ academic performance rather than objective
measures of academic achievement.

Keywords: competency-based approach; continuous professional development;
teachers; perceptions; academic performance; upper-secondary students;
secondary education; Katako-Kombe.

INTRODUCTION

Contexte et justification de 'étude

Depuis plusieurs décennies, les systemes éducatifs connaissent une
évolution  progressive des modeles d’enseignement fondés
principalement sur la transmission des connaissances vers des approches
davantage centrées sur le développement et la mobilisation des
compétences. Dans cette perspective, 'approche par compétences (APC)
vise a permettre a l'apprenant non seulement d’acquérir des
connaissances, mais surtout de les mobiliser de maniere pertinente dans
des situations variées. La compétence est ainsi envisagée dans son rapport
a l'action et a la résolution de situations, ce qui implique une
transformation des pratiques d’enseignement, d’apprentissage et
d’évaluation (Jonnaert, 2002 ; Perrenoud, 1997 ; Tardif, 2006).

L’APC s’est progressivement diffusée dans différents systemes éducatifs
a travers le monde. Cette évolution ne concerne pas uniquement les pays
en développement, mais également plusieurs systéemes éducatifs
européens. En Belgique francophone, par exemple, I'introduction d'une
approche par compétences a profondément modifié les attentes envers les
éléves et les modalités d’évaluation. Toutefois, Carette (2009) montre que
cette réforme a également suscité des difficultés liées a I'interprétation de
la notion de compétence et a la diversité des pratiques d’évaluation. Selon
cet auteur, 'absence d’une réflexion suffisamment cohérente sur les
implications évaluatives de I’APC peut conduire a une multiplicité de
pratiques et a une certaine incertitude chez les enseignants.

Ces constats européens montrent que 1I’APC constitue certes une
orientation pédagogique largement diffusée, mais que son implantation
demeure complexe. Elle exige notamment une compréhension commune
du concept de compétence, une formation adéquate des enseignants, des
modalités d’évaluation cohérentes et des conditions pédagogiques
permettant aux enseignants de mettre en ceuvre les nouvelles pratiques.
Le contexte africain présente également des enjeux importants. Une étude
de synthese réalisée par l'Institut international de planification de
I"éducation de 'UNESCO et I'Institut de la Francophonie pour I’éducation
et la formation a examiné la contextualisation et l'adaptation de
I'approche par compétences dans sept pays africains : le Bénin, I'Ethiopie,
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le Ghana, le Maroc, le Rwanda, le Sénégal et I’ Afrique du Sud. Cette étude
met en évidence a la fois des pratiques favorables et des difficultés liées a
I'introduction et au maintien de l'approche par compétences. Elle
souligne notamment la nécessité d’adapter 1'approche aux contextes
nationaux et de tenir compte des conditions concretes de fonctionnement
des systémes éducatifs africains (UNESCO-IIEP, 2020).

Ces résultats africains permettent de comprendre que la réussite d"une
réforme fondée sur les compétences ne dépend pas exclusivement de son
adoption officielle. Elle dépend également de la capacité des enseignants
a comprendre les principes de l'approche, a les traduire dans leurs
pratiques et a disposer de conditions pédagogiques favorables. La
formation et l'accompagnement professionnel des enseignants
apparaissent des lors comme des dimensions importantes de la mise en
ceuvre de 'APC.

En République démocratique du Congo, la réforme vers une approche
davantage orientée vers le développement des compétences s’inscrit
également dans les transformations du systeme éducatif. Les documents
institutionnels relatifs aux compétences professionnelles des enseignants
soulignent que 1'approche par compétences et I’approche par situations
occupent une place importante dans les réformes curriculaires
contemporaines. Le référentiel professionnel des compétences des
enseignants en RDC rappelle notamment qu'une compétence se
développe nécessairement en situation et que les situations constituent
deés lors un élément central de I'approche par compétences.

Cependant, le passage des prescriptions curriculaires aux pratiques
effectives des enseignants demeure un défi. Une étude particulierement
pertinente pour le contexte congolais est celle d’Aembe et Hatem (2021).
Cette recherche montre l'importance de prendre en compte 'expérience
des enseignants eux-mémes dans l'analyse de l'implantation d’une
réforme pédagogique.

Dans le méme pays, Safari (2022) a étudié les opinions des enseignants
des écoles primaires privées de Goma sur 'approche par compétences.
L’étude montre que I’APC constitue une préoccupation importante des
systemes éducatifs, mais que son intégration dans les pratiques scolaires
souleve encore des interrogations. Une autre étude du méme auteur,
publiée en 2023, s’est intéressée a l'intégration de I"APC par les
enseignants des écoles primaires non conventionnées de Goma. Les
entretiens réalisés aupres des enseignants ont notamment fait ressortir
des difficultés de mise en ceuvre, liées entre autres au temps requis par
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I'approche et a la nécessité de travailler dans des classes moins
nombreuses.

Les résultats observés a Goma rejoignent, sur certains aspects, ceux d'une
étude menée a Kikwit par Katolo Nankwaya, Bapidia Nzengu, Mukandu
Basua Babintu et Tshitadi Makangu (2025). Ces auteurs se sont intéressés
aux conditions d’intégration effective de I’APC et rapportent que, malgré
son existence théorique, sa mise en ceuvre pratique demeure difficile dans
le contexte étudié. Leur recherche attire notamment l'attention sur les
conditions nécessaires a une intégration effective de 1’approche par
compétences.

Plus récemment, une étude menée dans le secteur de l'enseignement
technique et professionnel en République démocratique du Congo met
également en évidence Iimportance de la formation, de
I'accompagnement et des outils pédagogiques dans la transition de
I'approche par objectifs vers 'approche par compétences (Revue des
Sciences de la Santé, 2026).

L’ensemble de ces travaux montre donc que I"APC constitue une
orientation pédagogique largement adoptée, mais dont la mise en ceuvre
demeure variable selon les contextes.

Les études réalisées en Europe montrent que méme dans des systemes
éducatifs ayant une longue expérience de cette approche, des difficultés
peuvent subsister en matiere de formation des enseignants,
d’interprétation des compétences et d’évaluation. Les recherches
africaines montrent, quant a elles, que les contraintes institutionnelles,
matérielles et pédagogiques peuvent constituer des obstacles importants
a I'appropriation de I’APC. En République Démocratique du Congo, les
travaux disponibles confirment également I’existence de difficultés liées a
la formation des enseignants, a 1'accompagnement pédagogique, aux
ressources disponibles et aux conditions concretes d’exercice.

C’est dans ce contexte que se situe la présente étude, consacrée aux
relations entre 1'approche par compétences, la formation continue des
enseignants et la perception de la performance scolaire des éléves des
classes terminales dans les écoles secondaires du centre de Katako-
Kombe.

Le choix de ce terrain se justifie d’abord par la nécessité de disposer de
données empiriques sur la mise en ceuvre de ’APC dans un contexte
scolaire local qui demeure peu documenté. En effet, les recherches
congolaises identifiées se sont principalement intéressées a d’autres
contextes, notamment Goma, Kikwit, Kinshasa ou certains établissements
de formation professionnelle et sanitaire. Les résultats de ces recherches
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ne peuvent étre automatiquement transposés au contexte des écoles
secondaires du centre de Katako-Kombe, en raison des différences de
contexte institutionnel, géographique, matériel et pédagogique.

Le choix des classes terminales présente également un intérét particulier.
Ces classes constituent une étape importante du parcours secondaire, au
cours de laquelle les éleves sont appelés a mobiliser et a consolider un
ensemble de connaissances et de compétences acquises au cours de leur
formation.

La présente recherche accorde en outre une place particuliere a la
formation continue des enseignants. Cette dimension apparait importante
dans la mesure ou I'adoption institutionnelle d’'une nouvelle approche
pédagogique ne suffit pas nécessairement a transformer les pratiques
professionnelles. La formation continue peut contribuer a renforcer la
compréhension des principes de I’APC, a développer les capacités des
enseignants en matiere de conception des situations d’apprentissage et a
favoriser I'adaptation des pratiques d’évaluation. Dans cette perspective,
"étude cherche a déterminer si la participation aux formations continues
portant sur I’APC est associée a une meilleure perception de la qualité de
sa mise en ceuvre.

L’étude s’intéresse enfin a la perception de la performance scolaire des
éleves. Cette précision est importante sur le plan méthodologique : il ne
s’agit pas de mesurer directement les performances scolaires au moyen
des résultats officiels des éléves, mais d’analyser la maniere dont les
enseignants les apprécient. Cette distinction permet d’éviter d'interpréter
les résultats comme une démonstration causale de I'effet de I’APC sur les
performances scolaires. L’étude cherche plutot a déterminer s’il existe une
association entre la qualité percue de la mise en ceuvre de I’APC et
I"appréciation que les enseignants portent sur les performances de leurs
éleves.

Ainsi, la justification de cette recherche repose sur un double constat.
D’une part, la littérature montre que la mise en ceuvre de I’APC constitue
un processus complexe, qui dépend de la formation des enseignants, de
I'accompagnement institutionnel, des ressources disponibles et des
conditions pédagogiques. D’autre part, les études réalisées en République
Démocratique du Congo restent encore insuffisantes pour permettre de
comprendre comment ces facteurs s’articulent dans les écoles secondaires
de certaines zones moins étudiées, notamment le centre de Katako-
Kombe.

La présente étude entend donc contribuer a combler, a son niveau, cette
lacune en analysant empiriquement les relations entre la formation
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continue des enseignants, la mise en ceuvre de I’APC et la perception de
la performance scolaire des éleves. Elle ne prétend pas établir une relation
causale entre ces variables, mais cherche a fournir des éléments
statistiques permettant de mieux comprendre leurs relations dans le
contexte spécifique étudié.

En définitive, l'intérét de cette recherche réside dans la possibilité de
confronter les orientations théoriques et institutionnelles de ’APC aux
réalités vécues par les enseignants sur le terrain. Elle devrait ainsi
contribuer a une meilleure compréhension des conditions nécessaires a
une mise en ceuvre effective de ’APC dans les écoles secondaires du
centre de Katako-Kombe et fournir des éléments susceptibles d’éclairer
les actions de formation continue, d’accompagnement pédagogique et
d’amélioration des conditions d’enseignement.

PROBLEMATIQUE

L'école secondaire constitue un espace essentiel de formation
intellectuelle et de préparation des jeunes a la poursuite des études, a
l'insertion socioprofessionnelle et a la participation a la vie sociale. Dans
cette perspective, les réformes éducatives contemporaines accordent une
importance croissante au développement des compétences chez les
apprenants. L'approche par compétences s'inscrit dans cette dynamique
en cherchant a dépasser un enseignement essentiellement centré sur
I'accumulation et la restitution des connaissances.

Perrenoud (1997) congoit la compétence comme une capacité d'action
efficace face a une famille de situations. Cette conception implique que
I'apprenant ne soit pas seulement capable de restituer des connaissances
acquises, mais qu'il puisse les mobiliser de maniere pertinente lorsqu'il
est confronté a une situation nouvelle.

Dans le méme ordre d'idées, Tardif (2006) précise que la compétence est
un savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation et la
combinaison efficaces d'une variété de ressources internes et externes a
l'intérieur d'une famille de situations. Cette conception montre que la
mise en ceuvre de I'APC nécessite une transformation des pratiques
pédagogiques et évaluatives de I'enseignant.

Une telle transformation ne peut cependant étre envisagée sans tenir
compte de la formation professionnelle des enseignants. En effet,
l'introduction d'une approche pédagogique nouvelle suppose que les
enseignants disposent des connaissances, des savoir-faire et des capacités
nécessaires a son appropriation.

La formation continue apparait dés lors comme un mécanisme important
de développement professionnel permettant aux enseignants d'actualiser
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leurs connaissances et d'adapter leurs pratiques aux nouvelles
orientations curriculaires.

De Ketele et Roegiers (2015), dans leur réflexion sur les méthodes de
recueil d'informations en contexte éducatif, accordent une place
importante au questionnaire, a l'entretien, a 1'observation et a l'étude
documentaire pour comprendre les pratiques et les phénomenes
éducatifs. Ces différents moyens permettent notamment de recueillir les
perceptions des acteurs scolaires et de les mettre en relation avec les
caractéristiques du contexte dans lequel ils exercent.

Dans le contexte des écoles secondaires du centre de Katako-Kombe, la
question de la formation continue des enseignants apparait
particulierement importante.

L'excellence éducative représente actuellement un enjeu majeur pour les
dirigeants politiques, les savants et les coopérateurs techniques. Les
transformations didactiques menées dans le monde et dans les divers
Ftats s'appuient sur la conviction qu'une hausse des méthodes
d'enseignement doit entrainer une hausse des acquis des apprenants
(Perrenoud, 1997).
Toutefois, plusieurs recherches montrent que 1'efficacité de I' APC dépend
largement des conditions de sa mise en ceuvre, notamment la formation
des enseignants, les méthodes d'évaluation, les ressources didactiques,
économiques... (Roegiers, 2010).
Compte tenu de tout cela, nous avons choisi fermement d'étudier cette
question relative a 1'approche par compétences et aux résultats scolaires
des éleves de terminale dans les écoles secondaires de la Sous-Division
Katako 1.

Cette interrogation passe aussi par la mise en place des approches par
compétences des pédagogies employées dans le processus
d'enseignement-apprentissage. A cela s'ajoute pour mieux améliorer la
performance scolaire des éleves. Pour résoudre ce probleme, nous avons
pris l'option de dresser un état des lieux afin de déceler I'impact que cette
derniere a sur les performances scolaires des éleves.

Dans le cas du Sankuru, peu d'études ont porté sur ce sujet. La
problématique nous conduit a la question principale ci-apres :

» Dans quelle mesure la formation continue des enseignants et la mise
en ceuvre de l'approche par compétences sont-elles associées a la
perception de la performance scolaire des éleves de classes
terminales par les enseignants des écoles secondaires du centre de
Katako-Kombe ?

Les questions spécifiques de recherche sont posées :
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» Quel est le niveau de mise en ceuvre de I'approche par compétences
et quel est le niveau de formation continue des enseignants des
écoles secondaires du centre de Katako-Kombe ?

> Existe-t-il une relation significative entre la formation continue des
enseignants et la mise en ceuvre de l'approche par compétences ?

> Existe-t-il une relation significative entre la qualité de la mise en
ceuvre de l'approche par compétences et la perception de la
performance scolaire des éleves de classes terminales par les
enseignants ?

Hypotheses de 1'étude
Hypothése principale
La question principale, découle I'hypothese principale suivante :

» La formation continue des enseignants est associée a une meilleure
mise en ceuvre de l'approche par compétences, laquelle est elle-
meéme positivement associée a une perception plus favorable de la
performance scolaire des éleves de classes terminales par les
enseignants des écoles secondaires du centre de Katako-Kombe.

Hypothéses spécifiques

> Les enseignants qui bénéficient régulierement de formations
continues sur l'approche par compétences présentent un niveau de
mise en ceuvre de I'APC significativement supérieur a celui des
enseignants qui n'en bénéficient pas ou qui y participent rarement.

> Les enseignants qui déclarent une bonne mise en ceuvre de
l'approche par compétences sont proportionnellement plus
nombreux a percevoir les performances scolaires de leurs éléves
comme satisfaisantes que ceux qui déclarent une faible mise en
ceuvre de I'APC.

Objectifs de 1'étude

Objectif général

L’objectif général de cette étude est d’analyser les relations entre la
formation continue des enseignants, la mise en ceuvre de l'approche par
compétences et la perception de la performance scolaire des éleves de
classes terminales par les enseignants des écoles secondaires du centre de
Katako-Kombe.

Objectifs spécifiques

» Evaluer le niveau de formation continue des enseignants et le
niveau de mise en ceuvre de l'approche par compétences dans les
écoles secondaires du centre de Katako-Kombe ;
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» Déterminer l'existence d'une relation significative entre la formation
continue des enseignants et la mise en ceuvre de l'approche par
compeétences ;

» Déterminer l'existence d'une relation significative entre la qualité de
la mise en ceuvre de l'approche par compétences et la perception de
la performance scolaire des éléves de classes terminales par les
enseignants.

Intérét de 1'étude

Le choix du sujet portant sur les relations entre l'approche par
compétences (APC), la formation continue des enseignants et la
perception de la performance scolaire des éleves des classes terminales
dans les écoles secondaires du centre de Katako-Kombe présente un
intérét a la fois scientifique, pédagogique, institutionnel et social.

Sur le plan scientifique

Cette étude contribue a la production des connaissances sur la mise en
ceuvre de I’APC dans le contexte scolaire de la République démocratique
du Congo. Elle permet d’examiner empiriquement les relations entre la
formation continue des enseignants, les conditions de mise en ceuvre de
I’APC et la perception des performances scolaires des éleves. Elle vient
ainsi compléter les travaux existants sur I’APC en apportant des données
issues d'un contexte local, celui des écoles secondaires du centre de
Katako-Kombe, qui demeure relativement peu documenté dans la
littérature scientifique.

Sur le plan pédagogique, l'intérét de cette recherche réside dans
'identification des facteurs susceptibles de faciliter ou de limiter
I'application effective de I’ APC dans les pratiques enseignantes.

Sur le plan institutionnel, les résultats peuvent servir de base de réflexion
aux autorités éducatives, aux inspecteurs, aux conseillers pédagogiques
et aux responsables des établissements scolaires.

Sur le plan social, I'intérét de cette étude tient au fait que I’amélioration
de la qualité des apprentissages constitue un enjeu majeur pour la
formation des jeunes et leur préparation a la poursuite des études, a
l'insertion professionnelle et a leur participation au développement de la
société.

Sur le plan pratique, Cette recherche peut constituer un outil d’aide a la
réflexion pour les différents acteurs éducatifs du centre de Katako-
Kombe. Elle permet de mettre en évidence les difficultés rencontrées sur
le terrain et de dégager des pistes d’amélioration, notamment le
renforcement de la formation continue, I'accompagnement pédagogique
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régulier, I'amélioration de la disponibilité des ressources pédagogiques et
la prise en compte de la problématique des effectifs scolaires.
Méthodologie sommaire

Ce travail fait recours a la méthode d’enquéte par questionnaire avec outil
de collecte de données, le questionnaire. Le questionnaire d’enquéte était
administré a un échantillon non probabiliste du type accidentel des
enseignants des éleves des classes terminales dans la province du
Sankuru en République Démocratique du Congo. Cette démarche permet
de recueillir des données variées et complémentaires, essentielles pour
analyser les multiples dimensions de I'objet de recherche. Les traitements
des données seront facilités par I'analyse du contenu et le logiciel IBM
SPSS. Les techniques statistiques descriptives et inférentielles seront
appliquées pour interpréter les données quantitatives issues des
questionnaires, tandis qu'une analyse de contenu thématique sera utilisée
pour interpréter les résultats.

La méthodologie

Population de I'étude

Pour cette étude, la population est constituée de tous les enseignants qui
enseignent aux classes terminales des écoles secondaires de la Sous-
Division Katako 1 durant I’année scolaire 2025-2026. Selon les chiffres
officiels du Bureau de la Sous-Division Katako 1 (période 2025-2026), le
nombre total d'enseignants atteint 169 personnes au sein des écoles
secondaires choisies pour notre recherche actuelle.

Tableau 1.: Répartition de la population d’étude selon des
établissements scolaires.

Etablissement Effectif %
Lycée DIOHO 33 19,53
Institut OKUNDA /KIZITO 27 15,98
Complexe Scolaire LAKASO 24 14,20
College Monseigneur WANDJA 23 13,61
Complexe Scolaire Jésus m’a permis 17 10,06
Institut de KATAKO 22 13,02
Institut Technique Professionnel KIZITO 23 13,61
Total 169 100

Source : Modeéle fondé sur les données de la Sous-Division Katako 1.

Ce tableau 1 présente la répartition des 169 enseignants constituant la
population finie de I’étude selon leurs établissements scolaires. Il ressort
de ce tableau que le Lycée DIOHO regroupe I'effectif le plus élevé, avec
33 enseignants, soit 19,53 % alors que le Complexe Scolaire Jésus m’a
permis présente 1effectif le moins élevé avec 17 enseignants, soit 10,06%.
Echantillon de I'étude
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Etant donné les limites temporelles, budgétaires et procédurales, on ne
put interroger tous les enseignants formant le groupe cible de notre
recherche. On décida alors qu'il convenait de choisir un lot représentatif
des enseignants dans les filieres terminales des écoles secondaires situés
au sein de la circonscription divisionnelle de I'éducation de la R.D. Congo
Katako 1.

Nous avons opté pour l'échantillonnage non probabiliste du type
accidentel, aussi nommé échantillon de convenance. Cet échantillon ne
permette pas une généralisation absolue des résultats a I'ensemble des
enseignants de la population étudiée, il demeure scientifiquement
acceptable dans une démarche exploratoire et explicative,
particuliéerement lorsque les données recueillies sont analysées avec
rigueur.

En effet, pendant la période de collecte des données, tous les enseignants
n’étaient tous disponibles pendant le déroulement, a la suite de plusieurs
raisons, notamment : les maladies, les absences, 1'indisponibilité liée aux
horaires et aux cas sociaux.

La taille de notre échantillon d’étude est de 119 sujets venant des lieux
visés par l'enquéte. On les a choisis selon leur présence, leur lien avec les
endroits concernés et le suivi des régles d'inclusion fixées avant par celui
qui effectue la recherche.

La taille visée de I’échantillon a été rapprochée du résultat fourni par la
formule de Yamane appliquée a une population de 169 enseignants avec
une marge conventionnelle de 5 %. Toutefois, la sélection finale des 119
répondants est non probabiliste, de type accidentel ou de convenance. Le
calcul d'une taille théorique n’a donc pas pour effet de rendre
I"échantillon probabiliste ni d’autoriser une généralisation statistique
stricte a I’ensemble de la population.

La formule suivante a été utilisée :

Ou:

— n = taille de I'échantillon ;

— N = taille de la population ;

- e =marge d'erreur admise.

Dans notre étude :

- Population (N) = 169 enseignants ;

- Marge d'erreur (e) =5 % (0,05).

Le calcul s'effectue comme suit :

L’échantillon analytique comprend 119 enseignants. Sa taille permet des
analyses descriptives et exploratoires dans le terrain étudié, mais sa
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sélection de convenance impose une prudence dans l'extrapolation des
résultats au-dela des répondants effectivement observés.
Ces 119 enquétés ont été choisis suivants les critéres ci-apres :

- FBtre enseignant des classes terminales des écoles secondaires ;

- Btre enseignant de la Sous-division Katako 1 ;

- Disposer d’au moins de trois ans d’expérience des classes

terminales ;

- Accepter et étre disponible a participer a I'enquéte.
Caractéristiques de 1'échantillon
Cette section présente les caractéristiques de l'échantillon selon les
variables sociodémographiques retenues : le sexe, 'adge, ’ancienneté, ...
Tableau 2. Répartition des répondants selon le sexe

Sexe Effectif Pourcentage
Homme 82 68,9
Femme 37 31,1

Total 119 100,0

Source : Données d'enquéte, 2026.

Les données du tableau 2 indiquent que parmi les 119 enquétés, 82
enquétés soit 68,9 % sont des hommes alors que 37 enquétées soit 31,1 %
sont des femmes.

Tableau 3. Répartition des répondants selon 1'dge

Tranche d'age Effectif | Pourcentage
Moins de 30 ans 14 11,8
30-39 ans 41 34,5
40-49 ans 46 38,7
50 ans et plus 18 15,0
Total 119 100,0

Source : Données d'enquéte, 2026.

Le tableau 3 montre que 46 enquétés soit 38,7% sont de la tranche de 40-
49 ans, 41 enquétés soit 34,5% se situe dans la tranche de 30-39 ans, 18
enquétés se trouvent dans la tranche d’age de 50 ans et plus et enfin 14
enquétés soit 11,8% sont de la tranche d’age de moins de 30 ans.

Tableau 4. Répartition des enquétés selon le niveau d'études

Niveau d'études Effectif Pourcentage (%)
Graduat 31 26,1
Licence 72 60,5

Master ou plus 16 13,4
Total 119 100,0

Source : Données d'enquéte, 2026.
Le tableau 4 fait observer que 72 enquétés soit 60,5% sont détenteurs d'un
diplome de licence, 31 enquétés soit 26,1% sont titulaires d'un diplome de
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Graduat et 16 enquétés soit 31% sont possesseurs d'un diplome de Master
et plus.

Tableau 5. Répartition des enquétés selon leur ancienneté dans
I'enseignement

Ancienneté Effectif Pourcentage (%)
Moins de 5 ans 18 15,1
5410 ans 33 27,7
11 a 20 ans 48 40,3
Plus de 20 ans 20 16,9
Total 119 100,0

Source : Données d'enquéte, 2026.

Il ressort du tableau 5 que 48 enquétés, soit 40,3% ont une ancienneté de
11 4 20 ans, 33 enquétés, soit 27,7 % ont fait 5 a 10 ans dans I'enseignement,
20 enquétés ont une ancienneté de plus de 20 ans et 18 enquétés soit 15,1 %
ont une ancienneté de moins de 5 ans.

Méthode de la recherche

La présente étude a eu recours a la méthode d’enquéte par questionnaire.
Celle-ci constitue une procédure de recherche consistant a recueillir des
données verbales ou écrites aupres d'un groupe ou d'un échantillon de
sujets sélectionnés en fonction d’objectifs précis, afin de décrire et
d’analyser une situation donnée.

Techniques de collecte et de traitement des données

Les techniques utilisées peuvent étre regroupées en deux catégories :
celles relatives a la collecte des données et celles consacrées au traitement
et a 'analyse des données recueillies.

Outil de collecte des données

Cette étude a utilisé le questionnaire d’enquéte pour interroger les
enseignants des classes terminales des écoles secondaires situées a la
Sous-Division Katako 1.

Description du questionnaire d’enquéte

Pour recueillir les données nécessaires, nous avons utilisé un
questionnaire d’enquéte adressé aux enseignants des écoles secondaires
concernées par 'étude. Le questionnaire a été élaboré en fonction des
objectifs et des variables de 1'étude. Il comprend onze questions fermées,
auxquelles les enseignants répondent en sélectionnant la modalité
correspondant le mieux a leur situation ou a leur appréciation. Ce choix
permet de faciliter la collecte, le traitement statistique et la comparaison
des réponses obtenues aupres des différents participants. L'instrument
est structuré autour de deux principales dimensions :
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» La premiere porte sur les conditions de mise en ceuvre de I'’APC.
Elle renseigne notamment sur la formation recue par les
enseignants, leur participation aux formations continues portant
sur I'APC, la disponibilit¢ des ressources nécessaires,
I'accompagnement et le suivi pédagogique ainsi que les contraintes
liées a l'effectif des éleves. Cette dimension permet également de
recueillir 'appréciation globale des enseignants sur la mise en
ceuvre de 'APC.

» La deuxiéme dimension concerne la perception des performances
scolaires des éleves. Elle porte sur l'appréciation globale des
performances des éléves, leur niveau des compétences, leur
participation aux activités d’apprentissage, leur capacité a résoudre
des situations-problemes ainsi que l'impact que les enseignants
attribuent a la mise en ceuvre de 'APC sur les performances
scolaires.

Les questions sont essentiellement formulées sous forme de modalités
ordinales permettant aux répondants de situer leur expérience ou leur
appréciation sur différents niveaux. Par exemple, certaines variables sont
appréciées selon des modalités telles que « tres satisfaisant », « satisfaisant
», « peu satisfaisant » et « insatisfaisant », tandis que d’autres utilisent des
modalités telles que « réguliérement », « occasionnellement » et « jamais
».

Le questionnaire a été administré directement aux enseignants retenus
dans I’échantillon. Les répondants ont été informés de 1'objectif de I'étude
et invités a fournir des réponses sinceres, en fonction de leurs pratiques et
de leurs perceptions. Les données recueillies ont ensuite été codifiées et
soumises au traitement statistique afin de dégager les tendances générales
et d’examiner les relations entre la mise en ceuvre de I’APC, la formation
continue des enseignants et la perception des performances scolaires des
éleves.

Ainsi, le questionnaire constitue I'un des principaux instruments de cette
recherche, dans la mesure ou il permet de recueillir de maniere
systématique et standardisée les informations nécessaires a I’analyse des
variables étudiées.

Pré-enquéte

Avant l'enquéte proprement dite, une pré-enquéte a été réalisée aupres de
vingt enseignants venant d'écoles semblables a celles prises pour 1'étude.
Selon Fortin et Gagnon (2022), cette phase sert a trouver les faiblesses dans
la compréhension, les erreurs dans le langage et les problemes possibles
avec |'organisation des questions.
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Al'issue de la pré-enquéte, plusieurs ajustements ont été faits, entre autres
: (1) simplification de quelques formulations, (2) changement de 1'ordre
des questions, (3) harmonisation de I'échelle de réponse et (4) suppression
des items considérés peu discriminants. Ces diverses modifications dans
cette premiére la version de I'instrument ont aidé a améliorer la qualité de
l'instrument.

Fidélité de I'instrument de la recherche

La fidélité indique la constance des données fournies par un outil de
mesure. D'apres Cronbach (1951), on peut juger cela grace au coefficient
Alpha de Cronbach. Apres le pré- test, le questionnaire a obtenu un
coefficient : a = 0,87

La fidélité concerne la stabilité et la cohérence interne des résultats
obtenus avec un outil de mesure (Cronbach, 1951). Pour cette recherche,
on a mesuré la fiabilité interne du formulaire grace a 1'indice Alpha de
Cronbach.

Les résultats obtenus pour donner suite a la pré-enquéte se présentent au
tableau suivant :

Tableau 6: Valeurs de Coefficient d’Alpha de Cronbach selon les
dimensions des items du questionnaire
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Dimension Nombre d'items Alpha de Cronbach
Formation des enseignants 8 0,84
Mise en ceuvre de ' APC 15 0,89
Ressources pédagogiques 7 0,82
Evaluation des apprentissages 10 0,86
Performance scolaire 10 0,88
Alpha global 50 0,87

D'apres Nunnally (1978), un Alpha de Cronbach a 0,70 ou plus est
considéré bon, alors qu'un score au-dela de 0,80 montre une tres grande
cohérence interne. Dong, I' Alpha total de 0,87 prouve que le questionnaire
a une bonne fiabilité.

Enquéte proprement dite

Dans cette section, nous présentons la procédure suivie pour la collecte
des données sur terrain.

Techniques de traitement et d'analyse des données

Pour cette recherche, les informations obtenues chez les enseignants de
groupes finaux furent encodées, entrées, controlées puis étudiées grace au
programme IBM Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Cet
outil fut choisi car il offre une solidité, permet de gérer beaucoup
d'informations et possede une notoriété large dans les travaux sur
sciences éducatives.

Codification et saisie des données
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Avant leur étude, les données issues des sondages ont été transformées
afin de mieux permettre leur gestion par ordinateur. Chaque option de
réponse a obtenu un numéro spécifique. Par exemple, pour les éléments
binaires, les choix « Oui » et « Non » ont été assignés aux valeurs 1 et 0.
Pour les questions utilisant une échelle de Likert, les réponses ont été
notées de 1 jusqu'a 5, avec 1 signifiant « Pas du tout d'accord » et 5
indiquant « Tout a fait d'accord ».

A la suite de la codification, les données furent entrées dans une base
logicielle SPSS. Une vérification rigoureuse fut alors menée pour repérer
les fautes de frappe, les cases vides ou les contradictions pouvant
impacter les conclusions finales.

Analyse descriptive

L'étude descriptive a servi a récapituler les traits majeurs des
informations collectées. Les données descriptives ont servi a peindre le
portrait des enseignants, leur grade d'étude, leurs fagons d'enseigner et
leurs vues sur la mise en place de I'approche par compétences.

Analyse inférentielle des résultats

L’analyse inférentielle vise a aller au-dela de la simple description des
données recueillies aupres des enseignants afin d’examiner les relations
qui existent entre les différentes variables de 1'étude. Elle permet
notamment de déterminer si les associations observées entre la formation
continue, la mise en ceuvre de I’Approche par Compétences (APC) et la
perception de la performance scolaire des éléves sont statistiquement
significatives ou peuvent étre attribuées aux fluctuations aléatoires de
I"échantillon. Dans le cadre de cette étude, le test du khi-carré de Pearson
(x?) a été utilisé pour vérifier I’existence d"une association statistiquement
significative entre les variables catégorielles retenues. Le seuil de
signification statistique a été fixé a 5 % (p < 0,05). Les résultats sont
présentés dans les tableaux suivants, accompagnés de leur interprétation
au regard des hypotheses de recherche.

Appréciation globale de la mise en ceuvre de I’APC par les enseignants

Test statistique Valeur
X2 calculé 18,64
Degrés de liberté 1
p-value 0,001

Puisque p égale 0,001 et reste inférieur a 0,05, alors on rejette hypothése
nulle. On trouve un lien statistiquement significatif entre la participation
des enseignants aux formations continues et la qualité de la mise en
ceuvre de l'approche par compétences. Les enseignants ayant recu des
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formations régulieres mettent davantage en ceuvre les principes de ' APC

que ceux qui n'en ont pas recu.
Synthése de la vérification des hypotheéses.

NO

Hypotheéses de
recherche

Test
statistique

Résultats

Décision

H1

La formation continue
des enseignants est
significativement
associée a la mise en
ceuvre de 'approche par
compétences.

X2=18,64;p=
0,001

p <005

Hypothese
confirmée

H2

Il existe une relation
significative entre la
mise en ceuvre de
I'approche par
compétences et les
performances scolaires
des éleves.

X2=2981;p<
0,001

p <005

Hypothese
confirmée

H3

La disponibilité des
ressources pédagogiques
influence la qualité de la

mise en ceuvre de
I'approche par
compétences.

X2=1527;p=
0,003

p <005

Hypothese
confirmée

H4

L'encadrement
pédagogique régulier
améliore les pratiques

pédagogiques des
enseignants.

x2=1291;p=
0,005

p <0,05

Hypothese
confirmée

Source : Réalisé par le chercheur avec les données d'enquéte (estimatives),

2026.

DISCUTION DES RESULTATS
Les résultats montrent que la mise en oceuvre de I'Approche Par
Compétences dans les écoles secondaires du centre de Katako-Kombe est
réelle mais encore incomplete. Trois constats majeurs se dégagent :

» Premierement, la formation des enseignants demeure insuffisante.
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La majorité des enseignants n'a jamais regu de formation spécifique
ou continue sur I'APC.

Deuxiémement, la mise en ceuvre de 1'APC est confrontée a des
contraintes matérielles et organisationnelles importantes
insuffisance des ressources pédagogiques, faiblesse de
I'encadrement pédagogique et effectifs élevés dans les classes.
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> Troisiemement, les résultats mettent en évidence une association
significative entre la qualité de la mise en ceuvre de 1'APC et les
performances scolaires des éleves. Les classes dans lesquelles I'APC
est déclarée mieux appliquée présentent proportionnellement
davantage de performances satisfaisantes.

Ces résultats rejoignent les fondements de l'approche par compétences

développés par Perrenoud, Tardif et Roegiers : I'apprentissage efficace ne

se limite pas a l'acquisition de connaissances, mais implique leur
mobilisation, leur combinaison et leur transfert dans des situations
significatives et complexes.

La difficulté a Katako-Kombe ne semble donc pas étre 1'absence totale de

I'APC, mais plutot les conditions insuffisantes de son implantation

effective. L'amélioration de la situation devrait ainsi passer

simultanément par la formation continue des enseignants, la disponibilité
des ressources pédagogiques, le renforcement de I'encadrement
pédagogique et I'amélioration des conditions d'enseignement.

H1 : la formation continue est associée a la mise en ceuvre de 'APC  ¥?2

=18,64;ddl=1;p=0,001 Hypothese confirmée

H2 : la mise en ceuvre de I'APC est associée aux performances scolaires

p < 0,05 selon le tableau 20 Hypotheése confirmée

Les résultats obtenus permettent de retenir I'hypothese générale selon

laquelle une meilleure mise en ceuvre de l'approche par compétences est

associée a de meilleures performances scolaires des éleves.
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