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Résumé

Cette etude analyse les conditions de mise en ceuvre du systéme Licence-Master-
Doctorat (LMD) et leur relation avec la qualité percue de I'enseignement
supérieur a I"Université Pédagogique Nationale (UPN). La recherche, conduite
dans le contexte de la généralisation nationale du LMD a partir de l'année
académique 2021-2022, mobilise une démarche mixte, descriptive et explicative,
structurée par le modele CIPP (Contexte-Intrants-Processus-Produit). Le
manuscrit documente trois sous-échantillons : 109 apprenants, 137 facilitateurs
— dont 32 professeurs, 45 chefs de travaux et 60 assistants — et 25 personnes
ressources. Les résultats convergent vers cing groupes de contraintes :
insuffisance des ressources numériques et documentaires, formation incomplete
des facilitateurs aux exigences du LMD, faiblesse du soutien institutionnel et
financier, difficultés d’encadrement et d’évaluation, et articulation encore
imparfaite entre curricula, recherche et professionnalisation. Les odds ratios
rapportés dans le document source suggerent certaines associations entre ces
conditions et I’échec ou l'insatisfaction, mais l'absence de la sortie statistique
complete, du dictionnaire de codage et d'intervalles de confiance empéche de
conclure a leur significativité. L'étude montre ainsi que le LMD ne peut étre tenu,
en lui-méme, pour cause d une amélioration ou d une baisse de qualité : ses effets
dépendent principalement des conditions concretes de son implantation.
Mots-clés : systeme LMD ; qualité de I'enseignement supérieur ; préalables
institutionnels ; ressources numeériques ; UPN ; RDC.

Abstract

This study examines the implementation conditions of the Bachelor-Master-
Doctorate (LMD) system and their relationship with perceived higher-education
quality at the Université Pédagogique Nationale (UPN) in the Democratic
Republic of the Congo. The research is situated in the context of the nationwide
rollout of the LMD reform from the 2021-2022 academic year and uses a mixed
descriptive-explanatory approach structured by the CIPP model (Context-Input-
Process-Product). The source manuscript documents three subsamples: 109
students, 137 academic staff members (32 professors, 45 senior lecturers and 60
assistants), and 25 resource persons. Findings point to five main implementation
constraints: limited digital and documentary resources, incomplete staff
preparation for LMD requirements, weak institutional and financial support,
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supervision and assessment difficulties, and insufficient alignment between
curricula, research and professionalization. Reported odds ratios suggest
exploratory associations between some implementation conditions and failure or
dissatisfaction; however, the absence of complete regression outputs, coding
documentation and confidence intervals prevents inferential claims. The study
therefore concludes that the LMD reform should not itself be treated as the cause
of improved or declining quality: outcomes depend primarily on the concrete
conditions under which the reform is implemented.

Keywords : LMD system; higher-education quality; implementation conditions;
digital resources; UPN; Democratic Republic of the Congo.
INTRODUCTION

L’adoption du systeme LMD s’inscrit dans une dynamique internationale
d’harmonisation des cursus, de lisibilité des diplomes, de mobilité
académique et de renouvellement des pratiques pédagogiques. En
République démocratique du Congo, la loi-cadre n°14/004 du 11 février
2014 a inscrit parmi ses innovations I'introduction progressive du LMD a
I"'université, avec pour finalité ’'harmonisation des cursus et la mobilité
du personnel et des étudiants.3%°Le modeéle s’inscrit plus largement dans
I'héritage du processus de Bologne et dans son adaptation progressive a
'espace africain et malgache d’enseignement supérieur.300

Le passage d'une architecture académique a une autre ne se réduit
toutefois pas a une modification de la dénomination des diplomes. Le
systeme LMD suppose des offres de formation structurées, des crédits,
des modalités d’évaluation cohérentes, une autonomie accrue de
I'apprenant, une disponibilité des ressources pédagogiques et
numériques ainsi qu une assurance qualité capable de suivre les résultats
de la réforme.3”Autrement dit, sa réussite dépend autant du cadre
normatif que de la capacité institutionnelle des établissements a traduire
ce cadre en pratiques.

En RDC, les Etats généraux de I'Enseignement supérieur et universitaire
de septembre 2021 ont recommandé la généralisation du LMD.

305  République démocratique du Congo, Loi-cadre n°14/004 du 11 février 2014 de
I'enseignement national, exposé des motifs : introduction progressive a I'université du systeme LMD
et objectifs d’harmonisation des cursus et de mobilité.

306  La Déclaration de la Sorbonne date de 1998 ; la Déclaration de Bologne a été signée le 19 juin
1999. Pour l'adaptation dans I'espace africain et malgache, voir la documentation du CAMES sur la
construction du dispositif LMD.

307 CAMES, Construction du nouvel espace africain et malgache de I'enseignement supérieur

dans le contexte de la mise en place du systeme académique Licence-Master-Doctorat (LMD).
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L’instruction académique n°023 pour I'année 2021-2022 en a fait I'un des
axes majeurs de la réforme, avant qu'une mise en ceuvre graduelle ne soit
précisée au début de 2022 pour certaines promotions.3®L Université
Pédagogique Nationale s’inscrit aujourd hui dans cette architecture, avec
une organisation des cycles conforme au schéma licence-master-troisieme
cycle.30?

Le probleme scientifique n’est donc pas de savoir si le LMD est, par
nature, meilleur ou moins bon que le systeme antérieur. Il consiste plutot
a déterminer dans quelle mesure les conditions institutionnelles,
pédagogiques, numériques, documentaires et sociales réunies au moment
de sa mise en ceuvre sont associées a la qualité percue de I'enseignement.
Cette reformulation est importante : une réforme curriculaire ne produit
pas mécaniquement des effets positifs ou négatifs ; les résultats dépendent
des intrants mobilisés, des processus d’appropriation et de la qualité du
pilotage.

La question principale est des lors la suivante : quels facteurs favorisent
ou entravent, a I'UPN, une mise en ceuvre du systeme LMD susceptible
de soutenir la qualité de I'enseignement supérieur ? Nous formulons
I'hypothése que la qualité percue de la mise en ceuvre est d’autant
meilleure que sont disponibles les ressources pédagogiques et
numériques, que les facilitateurs sont préparés aux méthodes du LMD,
que l'encadrement institutionnel est effectif et que les curricula sont
articulés aux exigences de recherche et de professionnalisation.

L’objectif général est d’identifier et d’analyser les principaux préalables
de mise en ceuvre du LMD a I'UPN. Plus spécifiquement, 1'étude vise a :
(i) décrire les ressources d’acquisition des connaissances dont disposent
les apprenants ; (ii) apprécier les conditions de transmission et
d’encadrement du co6té des facilitateurs ; (iii) analyser les dimensions
institutionnelles et administratives de la réforme ; et (iv) discuter la portée
des associations statistiques rapportées dans le manuscrit source.

308  Ministere de I'Enseignement Supérieur et Universitaire, Instruction académique n°023
relative a 'année 2021-2022 ; voir également les résolutions des Etats généraux de I'ESU de septembre
2021 et la décision de mise en ceuvre graduelle annoncée en février 2022.

309  Université Pédagogique Nationale, documentation institutionnelle « Connaitre UPN »,

présentant les cycles de licence, master et troisieéme cycle.
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1. CADRE THEORIQUE ET INSTITUTIONNEL

1.1. Réformes de l’enseignement supérieur et exigence de qualité

Le systeme éducatif congolais a connu plusieurs séquences de réforme
depuis I'indépendance : expansion postcoloniale, centralisation autour de
I'Université Nationale du Zaire en 1971, décentralisation de 1981, loi-
cadre de 1986, libéralisation de l'enseignement supérieur a la fin des
années 1980, puis loi-cadre de 2014. Ces réformes ont répondu a des
objectifs variables de souveraineté, d’élargissement de I'acces, de
gouvernance, de professionnalisation et d’ouverture internationale.

Les diagnostics historiques montrent toutefois que I’expansion
quantitative ne garantit pas automatiquement la qualité. Le rapport de la
Banque mondiale consacré au systeme éducatif congolais soulignait déja
les enjeux de financement, d’administration, d’équité, d'infrastructures et
de qualité, y compris dans l'enseignement supérieur.3lDans cette
perspective, le passage au LMD doit étre lu comme une réforme
supplémentaire dont la portée dépend des capacités d'implantation.

1.2. Le LMD comme architecture académique et non comme simple
changement de diplome

Le systeme LMD organise les études autour de trois niveaux — licence,
master et doctorat — et vise notamment la lisibilité des diplomes, la
comparabilité des parcours, la mobilité et la construction d’offres de
formation cohérentes. Dans l'espace CAMES, sa mise en ceuvre
s’accompagne d'une refonte des programmes, d'une logique de crédits,
d’une clarification des acquis d’apprentissage et d'une attention renforcée
a 'assurance qualité.3!1

A ce titre, I'adoption formelle des maquettes ne saurait constituer le seul
indicateur de réussite. Une mise en ceuvre effective suppose des
bibliotheques accessibles, des ressources numériques, une connexion
fiable, des laboratoires ou ateliers lorsque les disciplines I'exigent, des
enseignants formés a l'approche par compétences, des mécanismes de
tutorat et d’encadrement, ainsi qu’'une administration capable de gérer les
crédits, les parcours et les évaluations.

310 Banque mondiale, Education in the Democratic Republic of Congo: Priorities and Options for
Regeneration, Washington, D.C., World Bank, 2005.

311  CAMES, document précité sur le dispositif LMD, notamment les dispositions relatives aux

niveaux de diplomes, a la lisibilité des parcours et a 'assurance qualité.
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1.3. Théorie du capital humain et modele CIPP

La théorie du capital humain fournit un premier cadre d’interprétation.
L’éducation et la formation peuvent étre considérées comme des
investissements qui accroissent les compétences et, potentiellement, la
productivité des individus.32Dans le contexte du LMD, cette perspective
invite a examiner non seulement la durée des études, mais surtout les
compétences réellement produites par les dispositifs de formation.

Le modele CIPP de Stufflebeam compleéte cette approche en distinguant
quatre dimensions : le contexte, les intrants, les processus et les
produits.33]l convient particulierement a l'évaluation d’une réforme
éducative. Le contexte renvoie aux besoins et contraintes du systeme ; les
intrants aux ressources humaines, matérielles et financieres ; les processus
a la maniere dont la réforme est mise en ceuvre ; les produits aux effets
observés. Ce modele empéche d’attribuer un résultat au seul label « LMD
» sans examiner la chaine d’implantation.

2. DEMARCHE METHODOLOGIQUE

2.1. Nature de I’étude et période

L’étude est de nature transversale, descriptive et explicative, avec une
composante quantitative fondée sur questionnaire et une composante
qualitative reposant sur les appréciations et entretiens rapportés dans le
manuscrit. Le champ empirique couvre la mise en ceuvre du LMD a
I"UPN entre 2022 et 2025.

2.2. Population et échantillonnage

Le protocole initial associe choix raisonné, quotas et sélection
systématique a partir de listes institutionnelles. La présente version
qualifie ce dispositif d’échantillonnage non probabiliste stratifié,
complété, dans certaines listes, par une sélection a intervalle régulier.
Cette combinaison ne permet pas une généralisation probabiliste a
I’ensemble des étudiants et personnels de I'UPN.

Le document source annonce quatre facultés dans sa description du
terrain, mais les tableaux exploitables ne documentent que trois domaines
ou unités académiques. Pour éviter toute invention, la présente analyse
s’en tient exclusivement aux trois unités effectivement renseignées dans
les tableaux de résultats.

312  GaryS. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference
to Education, 3e éd., Chicago, University of Chicago Press, 1993/1994.

313  Daniel L. Stufflebeam et Phi Delta Kappa, Educational Evaluation and Decision Making,
Bloomington, Indiana, Phi Delta Kappa, 1971.
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Tableau 1. Sous-échantillons documentés dans le manuscrit

Catégorie ((Ilomp051t1?n Effectif
ocumentee
Relations
internationales (45) ;
Apprenants Communication/Presse 109

écrite (30) ; Sciences de
la santé /EASI (34)

Professeurs (32) ; Chefs
Facilitateurs de travaux (45) ; 137
Assistants (60)

Professeurs mobilisés
pour leur expérience
Personnes ressources (10) ; experts 25
d’organisations liées a

'enseignement (15)
Le chevauchement éventuel entre les facilitateurs et les personnes
ressources n’est pas documenté dans le PDF ; aucun effectif global unique
n‘est donc affirmé. Cette précaution évite de sommer des catégories
potentiellement non indépendantes.

2.3. Variables d"analyse

Les variables ont été regroupées selon le modele CIPP. Les intrants
comprennent notamment 1'acces au numérique, aux bibliothéques, aux
outils de recherche, aux bourses, aux ressources didactiques et au soutien
institutionnel. Les processus renvoient a la formation des facilitateurs, a
I'encadrement, aux méthodes d’évaluation, a I'organisation
administrative et a I'application de la feuille de route du LMD. Les
produits sont appréhendés a travers des indicateurs déclarés de réussite,
d’échec, d’insatisfaction, d’adaptation et de perception de la qualité.

2.4. Traitement des données et précautions de reproductibilité

Les tableaux de structure d’échantillon ont été controlés
arithmétiquement. En  revanche, plusieurs pourcentages et
dénominateurs apparaissant dans le PDF ne sont pas compatibles avec les
effectifs documentés : certains passages mobilisent 621 ou 648 apprenants
alors que le tableau d’échantillon en recense 109 ; certains taux de réussite
et d’échec excedent 100 % lorsqu’ils sont additionnés. Ces valeurs n’ont
pas été reprises dans la présente version.

Le manuscrit rapporte également des odds ratios issus de régressions
logistiques, mais sans fournir la sortie complete des modéles, les erreurs
standards, les p-values, les intervalles de confiance ni le dictionnaire de
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codage des variables. Ces coefficients sont conservés uniquement comme
indications exploratoires. Ils ne sont pas interprétés comme des risques
relatifs et aucune significativité statistique n’est affirmée sans information
permettant de la reproduire.

3. RESULTATS

3.1. Structure des participants

Les données les plus stables concernent la composition des sous-
échantillons. Les 109 apprenants documentés sont répartis entre trois
unités académiques. Chez les 137 facilitateurs, les assistants constituent le
groupe le plus nombreux (60), suivis des chefs de travaux (45) et des
professeurs (32). Cette structure suggere que l'expérience de mise en
ceuvre observée est largement portée par les personnels scientifiques et
académiques directement engagés dans les enseignements.

3.2. Cinq ensembles de contraintes ressortant des données

Tableau 2. Synthese des contraintes de mise en ceuvre rapportées

Eléments
Dimension documentés dans le | Lecture analytique
manuscrit
Les exigences
Acces limité aux d’autonomie et de
bourses, équipements | recherche du LMD
Ressources des informatiques, sont difficiles a
apprenants recherche en ligne, satisfaire lorsque les
internet a haut débit | intrants numériques
et bibliotheques et documentaires sont
insuffisants.
Formation au LMD,
compétences La réforme requiert
informatiques, une adaptation
Préparation des disponibilité pour pédagogique et
facilitateurs 'encadrement, organisationnelle qui
adéquation des ne peut reposer sur
charges les seuls textes.
d’enseignement
Subventions, outils L’écart entre normes
administratifs, suivi et capacités

Soutien institutionnel | de la feuille de route, | institutionnelles peut
assurance qualité, | réduire I'effectivité de
infrastructures la réforme.
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Eléments
Dimension documentés dans le | Lecture analytique
manuscrit
. TP La qualité percue
Satisfaction a I’égard d pets
dépend de la
du contenu des cours, !
. . j cohérence entre
Pédagogie et méthodes .
) . ) . acquis attendus,
évaluation d’évaluation, .
modalités
encadrement, stages , .
. d’apprentissage et
et projets . :
évaluation.
Adéquation Le LMD est mieux
. . curricula-marché du approprié lorsqu’il
Professionnalisation et ; Pp P q
travail, recherche articule formation,
recherche S er ) )
scientifique, mobilité, | recherche et insertion
projets professionnels professionnelle.

3.3. Associations logistiques rapportées : résultats exploratoires
Plusieurs odds ratios sont fournis dans le document source. Ils doivent
étre lus comme des rapports de chances et non comme des « risques
multipliés ». Le tableau 3 en retient quelques-uns parmi les plus
directement liés a la problématique, sans leur attribuer de significativité
en 1’absence des sorties completes.

Tableau 3. Odds ratios sélectionnés tels que rapportés dans le
manuscrit

OR

Facteur associé rapport
é

Interprétation
prudente

Odds d’échec
plus élevées
dans la
catégorie
Echec de Absence d’internet a haut 180 exposée, sous

I"apprenant débit ’ réserve du
codage et de
I'incertitude
non
documentés.
Association
exploratoire ;
causalité non
établie.

Issue
étudiée

Echec de Indisponibilité des

I'apprenant encadreurs 158
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Issue
étudiée

Facteur associé

OR
rapport
é

Interprétation
prudente

Echec de
I'apprenant

Absence de stage/projet
professionnel

1,54

Association
exploratoire ;
absence d’IC et
de p-value.

Mauvaise
adaptation
du
facilitateur

Absence de formation de
remise a niveau

1,85

La préparation
des
enseignants
apparait
comme un
facteur
potentiel
d’appropriatio
n.

Mauvaise
adaptation
du
facilitateur

Insuffisance de compétences
informatiques/ professionnel
les

1,92

Association
potentiellemen
t importante,
non testable
avec les
informations

disponibles.

Echec de
I'apprenant

Mauvaise adaptation du
facilitateur au LMD

2,52

Le lien
enseignant-
apprenant
mérite une
analyse
confirmatoire
sur la base
brute.

Insatisfaction
administrati
ve

Insuffisance des subventions
annuelles

2,60

Signal
institutionnel a
confirmer par
une estimation
entierement
documentée.

Ces coefficients soutiennent l'intérét des dimensions retenues par le
modele CIPP, mais ils ne permettent pas, dans I'état documentaire actuel,
de hiérarchiser scientifiquement les facteurs ni de valider des hypotheses
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inferentielles. Une réestimation sur la base brute est indispensable pour
publier des p-values, intervalles de confiance, diagnostics d’ajustement et
tests de robustesse.

4. DISCUSSION

4.1. Le principal enjeu : les conditions d'implantation plutét que le
principe du LMD

Le résultat central de 1’étude est moins une condamnation du LMD qu’un
diagnostic de ses conditions d’implantation. Les difficultés rapportées
portent d’abord sur les intrants : acces au numérique, ressources
documentaires, financement, équipements, formation des acteurs. Or,
dans le modele CIPP, des intrants insuffisants affectent nécessairement les
processus et rendent plus difficile I'obtention des produits attendus.
Cette lecture est cohérente avec 'intention de la loi-cadre de 2014, qui ne
limite pas la réforme a la structure des grades mais associe le
renouvellement de I'enseignement supérieur a l'assurance qualité, aux
technologies de I'information et a I’amélioration des conditions de travail
du personnel.34Elle rejoint aussi les orientations des Etats généraux de
2021, qui liaient la généralisation du LMD a la numérisation, a la
formation des formateurs, a la revisitation des curricula et au suivi de la
réforme.31

4.2. L’autonomie de I'apprenant suppose un environnement
numérique et documentaire réel

L'un des présupposés du LMD est 'augmentation du travail personnel,
de la recherche documentaire, de l'apprentissage autonome et des
activités guidées hors du cours magistral. Lorsque la connexion est
instable, que les bibliotheques sont insuffisamment dotées et que
I"équipement individuel demeure limité, I’”autonomie prescrite risque de
devenir une exigence formelle sans support matériel.

Le diagnostic ne doit toutefois pas étre transformé en déterminisme
technologique. La présence d'un ordinateur ou d'une connexion ne
garantit pas automatiquement la qualité ; elle doit étre couplée a des
compétences informationnelles, a des contenus pédagogiques appropriés
et a un encadrement méthodologique.

314 Loi-cadre n°14/004 du 11 février 2014, exposé des motifs, innovations relatives au LMD, aux

TIC, a I'assurance qualité et a la revalorisation du personnel.

315  Ftats généraux de I'Enseignement Supérieur et Universitaire, Lubumbashi, septembre 2021 ;
329 recommandations, dont la généralisation du LMD, la numérisation, la formation des formateurs
et le suivi de la réforme.
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4.3. La préparation des facilitateurs est une condition centrale

Les données qualitatives et les odds ratios exploratoires convergent vers
la question de l’adaptation des facilitateurs. Le LMD modifie
I'organisation des enseignements, la place du tutorat, le suivi des
apprentissages et les modalités d’évaluation. Une réforme de ce type
nécessite donc une formation continue et un accompagnement
institutionnel, plutoét qu'une simple diffusion de maquettes.

Le probleme de la motivation ne saurait non plus étre dissocié des
conditions professionnelles. Le manuscrit associe régulierement
rémunération, progression de carriere, disponibilité temporelle et
capacité d’innovation pédagogique. Ces dimensions méritent d’étre
analysées conjointement dans une étude confirmatoire.

4.4. Gouvernance, suivi et assurance qualité

La réussite d'une réforme nationale requiert des mécanismes de suivi
capables de documenter les écarts entre les prescriptions et leur
application. En juin 2024, le Conseil des ministres a d’ailleurs encouragé
une évaluation a mi-parcours du systéme LMD afin de soutenir un
dialogue constructif sur sa mise en ceuvre.31¢Cette orientation confirme la
nécessité d’évaluer le processus plutdt que de considérer la réforme
comme achevée dés son adoption réglementaire.

A Téchelle institutionnelle, l'assurance qualité devrait disposer
d'indicateurs simples et vérifiables : acces aux ressources, taux
d’encadrement, disponibilité des maquettes, cohérence des évaluations,
mobilité, stages, progression des étudiants, réussite, abandon, insertion
professionnelle et satisfaction des parties prenantes. Ces indicateurs
permettraient de remplacer les jugements généraux sur « I’échec » ou la «
réussite » du LMD par un suivi empirique continu.

5. LIMITES DE L’ETUDE

Quatre limites majeures doivent encadrer I'interprétation. Premiérement,
I'échantillonnage est non probabiliste et limite la généralisation
statistique au-dela des unités étudiées. Deuxiemement, la variable «
qualité » est principalement appréhendée a travers des perceptions et des
conditions de mise en ceuvre, et non par des mesures standardisées
d’apprentissage.

Troisiemement, plusieurs dénominateurs et pourcentages du document
source sont incohérents avec les tableaux d’échantillon. La présente

316  Présidence de la République démocratique du Congo, compte rendu du Conseil des ministres
du 28 juin 2024 : encouragement a 1'évaluation a mi-parcours du systeme LMD et au dialogue
constructif sur sa mise en ceuvre.

MES-RIDS, n°166, Septembre - Octobre 2026 www.mesrids.org

419



Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales

version a volontairement écarté ces données au lieu de les corriger par
supposition. Quatriemement, les sorties de régression sont incompletes :
I'absence d’erreurs standards, p-values, intervalles de confiance, codage
des variables et diagnostics de modele interdit toute validation
indépendante des affirmations de significativité.

Ces limites n"annulent pas l'intérét du terrain. Elles invitent plutot a
considérer I'étude comme un diagnostic exploratoire des conditions de
mise en ceuvre, qui doit étre consolidé par une réanalyse de la base brute
et par des indicateurs objectifs de qualité.

6. PERSPECTIVES ET RECOMMANDATIONS

1. Mettre en place un programme régulier de formation des facilitateurs
aux crédits, acquis d’apprentissage, méthodes actives, tutorat et
évaluation par compétences.

2. Renforcer I’acces institutionnel a I'internet haut débit, aux bibliotheques
numériques, aux bases documentaires et aux outils informatiques
mutualisés.

3. Développer une assurance qualité interne dotée d’indicateurs publiés
périodiquement sur la mise en ceuvre réelle du LMD.

4. Clarifier et suivre la charge d’encadrement des facilitateurs afin que le
travail personnel de I'apprenant soit effectivement accompagné.

5. Revisiter régulierement les maquettes avec les milieux professionnels,
sans réduire la formation universitaire aux seuls besoins immédiats du
marché du travail.

6. Renforcer les stages, projets professionnels, activités de recherche et
dispositifs de mobilité prévus par la logique du LMD.

7. Reprendre l'analyse statistique sur la base brute, avec codage
documenté, modeles clairement spécifiés, intervalles de confiance, p-
values et tests d’ajustement.

CONCLUSION

La mise en ceuvre du LMD a I'Université Pédagogique Nationale révele
une tension classique des réformes éducatives : I'existence d'un cadre
normatif ambitieux ne garantit pas automatiquement la transformation
des pratiques. Les données documentées mettent principalement en
évidence des contraintes relatives aux ressources numériques et
documentaires, a la préparation des facilitateurs, au soutien
institutionnel, a I’encadrement, a I’évaluation et a la professionnalisation.
A partir des informations disponibles, il serait scientifiquement excessif
d’affirmer que le systétme LMD provoque en lui-méme une baisse de la
qualité de I'enseignement. Le résultat le plus défendable est que la qualité
percue dépend de la mesure dans laquelle les préalables de la réforme
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sont effectivement réunis. Le LMD fonctionne donc moins comme une

variable causale autonome que comme une architecture dont les effets

sont conditionnés par les intrants, les processus et la gouvernance.

La poursuite de cette recherche devrait s’appuyer sur la base brute de

I'enquéte, harmoniser les dénominateurs, documenter les variables,

réestimer les modeles et compléter les perceptions par des indicateurs

objectifs de progression, réussite, abandon, compétences et insertion.

Cette démarche permettrait de passer d'un diagnostic exploratoire a une

véritable évaluation d'impact de la réforme.
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